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LEDELSESPÅ TEGNING 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar - 31. 
december 2016 for Bording Link A/S. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme 
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Vivild, den 8. februar 2017 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÄTEGNING 

Til kapitalejeren i Bording Unk A/S 

Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Bording Link A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016, 
der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse, noter og 
anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme 
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og kraver nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er 
uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's 
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige 
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede 
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for konklusion. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens 
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 
ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års 
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til 
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre 
dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med 
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en 
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. 
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis 
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske 
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder 
professionel skepsis under revisionen. Herudover: 
• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om 

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på 
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for 
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser 
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte 
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af 
intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke 
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om 
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÄTEGNING 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet 
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er 
væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl 
om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig 
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregn 
skabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores 
konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke 
længere kan fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og 
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i 
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Randers, den 8. februar 2017 

BOD Statsautorisp. re .rev.·sionsaktieselskab Oj,2ft7. 
f2_! 
ristiansen g 

Statsautoriseret revi r 
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HOVED- OG NØGLETAL 

2016 2015 2014 2013 2012 
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr. 

Resu Itatopgørelse 
Bruttofortjeneste ................................... 38.537 40.810 38.296 22.960 20.614 
Driftsresultat før afskrivninger / EBITDA .. 9.886 11.049 11.467 7.788 6.903 
Driftsresultat. ......................................... 5.410 6.054 7.356 5.039 4.075 
Finansielle poster, netto ......................... -381 -634 -639 -527 -440 
Årets resultat før skat.. ........................... 5.029 5.420 6.717 4.511 3.790 
Årets resultat ......................................... 3.935 4.188 5.160 3.653 2.826 

Balance 
Balancesum ............................................ 42.770 46.825 52.219 32.607 27.903 
Egenkapital ............................................ 24.410 20.475 21.287 16.127 12.474 
Investeret kapital ............................. 32.014 34.771 39.091 28.909 24.886 

Pengestrømme 
Pengestrømme fra driftsaktivitet.. .......... -296 6.869 17.233 3.310 1.934 
Pengestrømme fra investeringsaktivitet. .. -704 -764 -21.154 -3.362 -2.156 
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet.. O -5.000 3.770 O -2.000 
Pengestrømme i alt ................................ -1.000 1.105 -151 -52 -2.222 
Investeringer i materielle anlægsaktiver .. -742 -963 11.380 9.920 2.182 

Nøgletal 
Afkastningsgrad ...................................... 16,2 16,4 21,6 18,7 16,7 

Soliditetsgrad ......................................... 57,1 43,7 40,8 49,5 44,7 

Egenkapitalforrentning. ........................... 17,5 20,1 27,6 25,5 23,4 
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HOVED- OG NØGLETAL 

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således: 

Afkastningsgrad: 
Resultat af primær drift x 1 00 

Gennemsnitlig investeret kapital 
Investeret kapital: 

Immaterielle anlægsaktiver (ekskl.goodwill) + 
materielle anlægsaktiver + varebeholdninger + 
tilgodehavender + øvrige driftsmæssige om - 
sætningsaktiver -leverandørgæld - andre hen - 
satte forpligtelser - øvrige lang - og kortfristede 
driftsmæssige forpligtelser 

Soliditetsgrad: 
Egenkapital, ultimo x 1 00 
Passiver i alt, ultimo 

Egenkapitalforrentning: 
Resultat efter skat x 1 00 

Gennemsnitlig egenkapital 

Nøgletallene følger i al væsentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger 
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LEDELSESBERETNING 

Væsentligste aktiviteter 
Selskabets aktiviteter er produktion og afsætning af grafiske produkter. 

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold 
Årets resultat efter skat blev realiseret med 3.935 tkr., hvilket ledelsen anser for tilfredsstillende. 

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling 
Årets resultat har indfriet den forventede udvikling. 

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning 
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selska 
bets finansielle stilling. 

Særlige risici 
Ledelsen vurderer, at den væsentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at være stærkt positioneret 
på de markeder, hvor produkterne sælges, samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig 
produktionspris. 

Miljøforhold 
Virksomheden har udarbejdet en miljøpolitik med tilhørende målsætninger. Denne politik tager 
udgangspunkt i en miljømæssig forsvarlig drift i relation til blandt andet produktkvalitet og 
produktionsforhold. Herunder kan nævnes, at virksomheden er "Svanemærket" fra Miljømærkning 
Danmark, har etableret arbejdsmiljøsystemet "OHSAS" fra Det Norske Veritas samt formuleret "Code of 
conduct", 

Forventninger til fremtiden 
For regnskabsåret 2017 forventes en omsætning på niveau med 2016 med et fortsat tilfredsstillende 
driftsresultat til følge. 

Egne kapitalandele 

Beholdningen af egne kapitalandele er således: 
Aktier, 75 stk. a nom. 1.000 kr .. 

2016 2015 
kr. kr. 

75.000 75.000 

75.000 75.000 

9,9 9,9 

9,9 9,9 

Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen: 
75 stk. a nom. 1.000 kr .. 

Der har ikke været solgt eller købt kapitalandele i årets løb. 



RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 

Note 

BRUTTOFORTJENESTE. . 

Personaleomkostninger . 
Afskrivninger . 
Andre driftsomkostninger .. 

DRIFTSRESULTAT . 

Andre finansielle indtægter . 
Andre finansielle omkostninger......... 2 

RESULTAT FØR SKAT . 

Skat af årets resultat..................................................... 3 

ÅRETS RESULTAT......................................................... 4 
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2016 2015 
kr. kr. 

38.536.761 40.810.484 

-28.650.504 -29.263.742 
-4.476.625 -4.995.926 

O -497.278 

5.409.632 6.053.538 

4.307 30 
-384.975 -633.883 

5.028.964 5.419.685 

-1.093.624 -1.232.128 

3.935.340 4.187.557 



BALANCE31. DECEMBER 

AKTIVER Note 

Goodwill . 
Immaterielle anlægsaktiver.. 5 

Produktionsanlæg og maskiner . 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar, . 
Indretning af lejede lokaler. . 
Materielle anlægsaktiver............................................... 6 

Lejedepositum og andre tilgodehavender . 
Finansielle anlægsaktiver.............................................. 7 

ANLÆGSAKTIVER . 

Råvarer og hjælpematerialer . 
Varer under fremstilling . 
Fremstillede færdigvarer og handelsvarer . 
Varebeholdninger . 

Tilgodehavende fra salg, . 
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder . 
Andre tilgodehavender . 
Periodeafgrænsningsposter. 8 
Tilgodehavender . 

Likvider, . 

OMSÆTNINGSAKTIVER. . 

AKTIVER . 

11 

2016 2015 
kr. kr. 

1.485.900 1.828.700 
1.485.900 1.828.700 

18.292.632 21.290.938 
1.089.203 1.394.678 
381.669 500.954 

19.763.504 23.186.570 

650.000 650.000 
650.000 650.000 

21.899.404 25.665.270 

6.207.825 7.631.365 
1.722.741 1.762.891 
2.069.052 2.060.713 
9.999.618 11.454.969 

7.821.012 5.853.444 
1.721.321 1.933.839 
215.166 336.213 
980.300 447.332 

10.737.799 8.570.828 

133.631 1.133.488 

20.871.048 21.159.285 

42.770.452 46.824.555 



BALANCE31. DECEMBER 

PASSIVER Note 

Aktiekapital................ 9 
Overført overskud . 
Foreslået udbytte for regnskabsåret. . 

EGENKAPITAL . 

Hensættelse til udskudt skat........................................... 10 

HENSATTE FORPLlGTELSER . 

Leasingforpligtelser . 
Langfristede gældsforpligtelser. 11 

Kortfristet del af langfristet gæld..................................... 11 
Leverandører af varer og tjenesteydelser . 
Gæld til tilknyttede virksomheder . 
Selskabsskat . 
Anden gæld. . 
Kortfristede gældsforpligtelser . 

GÆLDSFORPLIGTELSER . 

PASSIVER . 

Eventualposter mv. 

Nærtstående parter 

12. 

2016 2015 
kr. kr. 

751.000 751.000 
19.770.641 19.723.615 
3.888.314 O 

24.409.955 20.474.615 

2.285.543 2.325.667 

2.285.543 2.325.667 

997.652 3.095.863 
997.652 3.095.863 

2.098.213 1.988.867 
3.787.557 4.521.913 
4.366.931 9.994.778 
1.133.748 973.934 
3.690.853 3.448.918 

15.077.302 20.928.410 

16.074.954 24.024.273 

42.770.452 46.824.555 

12 

13 



EGENKAPITALOPGØRELSE 

Egenkapital1. januar 2016 . 
Forslag til årets resultatdisponering . 

13 

Aktiekapital 

Foreslået 
Overført udbytte for 
overskud regnskabsåret I alt 

751.000 19.723.615 O 20.474.615 
47.026 3.888.314 3.935.340 

Egenkapital31. december 2016 , 751.00019.770.641 3.888.31424.409.955 



PENGESTRØMSOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 

Årets resultat . 

Årets afskrivninger tilbageført . 
Tilbageførsel af realisationsavancer . 
Regulering af andre finansielle omkostninger . 
Skat af årets resultat tilbageført . 
Betalt selskabsskat . 
Ændring i varebeholdninger . 
Ændring i tilgodehavender . 
Ændring i kortfristet gæld (ekskl. bank, skat og udbytte) . 
Andre pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter . 

PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITETER. . 

Køb af materielle anlægsaktiver . 
Salg af materielle anlægsaktiver . 

PENGESTRØMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET . 

Betalt udbytte i regnskabsåret . 

PENGESTRØMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET . 

ÆNDRING I LIKVIDER. . 

Likvider 1. januar . 

LIKVIDER 31. DECEMBER . 

Likvider 31. december specificeres således: 
Likvider . 

LIKVIDER, INDESTÅENDE . 
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2016 2015 
kr. kr. 

3.935.340 4.187.557 

4.476.625 4.995.926 
-6.436 -90.117 

225.135 332.443 
1.093.624 1.232.128 
-973.934 -1.069.695 

1.455.351 -1.586.268 
-2.166.971 3.943.625 
-6.120.268 -2.862.282 
-2.214.000 -2.214.300 

-295.534 6.869.017 

-742.323 -962.983 
38.000 198.650 

-704.323 -764.333 

O -5.000.000 

O -5.000.000 

-999.857 1.104.684 

1.133.488 28.804 

133.631 1.133.488 

133.631 1.133.488 

133.631 1.133.488 



NOTER 

Personaleomkostninger 
Antal personer beskæftiget i gennemsnit: 
64 (2015: 65) 

Løn og gager . 
Pensioner . 
Omkostninger til social sikring . 

Oplysning om ledelsesvederlag er udeladt jf. ÅRL § 98 b stk. 3. 

Andre finansielle omkostninger 
Tilknyttede virksomheder . 
Finansielle omkostninger i øvrigt. . 

Skat af årets resultat 
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst. . 
Regulering skat vedrørende tidligere år, . 
Regulering af udskudt skat . 

Forslag til resultatdisponering 
Foreslået udbytte for regnskabsåret. , 
Overført resultat , 

Immaterielle anlægsaktiver 

2016 
kr. 

26.117.973 
2.148.133 
384.398 

15 

2015 
kr. 

Note 

1 

26.606.032 
2.259.993 
397.717 

28.650.504 29.263.742 

2 
158.890 279.867 
226.085 354.016 

384.975 633.883 

3 
1.133.748 973.934 

O -3.366 
-40.124 261.560 

1.093.624 1.232.128 

3.888.314 
47.026 

3.935.340 

Kostpris 1 . januar 2016, , 
Kostpris 31. december 2016 . 

Afskrivninger 1 . januar 2016 . 
Årets afskrivninger . 
Afskrivninger 31. december 2016 . 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 . 

4 
o 

4.187.557 

4.187.557 

5 
Goodwill 

2.400.000 
2.400.000 

571.300 
342.800 
914.100 

1.485.900 



NOTER 

Materielle anlægsaktiver 

Kostpris 1. januar 2016 . 
Tilgang . 
Afgang . 
Kostpris 31. december 2016 . 

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 . 
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede 
aktiver . 
Årets afskrivninger . 
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 . 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 .. 

Finansielle leasingaktiver . 

Finansielle anlægsaktiver 

Produktionsanlæg driftsmateriel og 
Andre an læg, 

inventar lejede lokaler 
Indretning af 

og maskiner 

49.247.854 
688.026 
-38.000 

49.897.880 

27.956.916 
-6.436 

3.654.768 
31.605.248 

18.292.632 

5.128.826 

2.214.093 
54.297 

O 
2.268.390 

819.415 
O 

359.772 
1.179.187 

1.089.203 

Kostpris 1. januar 2016 . 
Kostpris 31. december 2016 . 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 . 

Periodeafgrænsningsposter 
Forudbetalte omkostninger . 

2016 
kr. 

980.300 

645.463 
O 
O 

645.463 

144.509 
O 

119.285 
263.794 

381.669 

Lejedepositum og 
andre 

tilgodehavender 

650.000 
650.000 

650.000 

2015 
kr. 

447.332 

Periodeafgrænsningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primært huslejer, 
forsikringer og abonnementer, der vedrører det efterfølgende regnskabsår. 

Aktiekapital 
Aktiekapitalen er fordelt således: 
Aktier, 751 stk. a nom. 1.000 kr. . 751.000 

751.000 

751.000 

751.000 
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NOTER 

Note 

Hensættelse til udskudt skat 10 
Hensættelse til udskudt skat vedrører forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige 
værdier på immaterielle anlægsaktiver og materielle anlægsaktiver, herunder indregnede 
finansielle leasingkontrakter samt varebeholdninger og periodeafgrænsningsposter (aktiver). 

Saldo primo 1. januar 2016, . 
Hensat i året . 
Tilbageført i året. . 

2.325.667 
O 

-40.124 

2.064.107 
261.560 

O 

Udskudt skat 31. december 2016 . 2.285.543 2.325.667 

Langfristede gældsforpligtelser 11 
1/1 2016 31/122016 Afdrag Restgæld 
gæld i alt gæld i alt næste år efter 5 år 

Leasingforpligtelser ............... 5.084.730 3.095.865 2.098.213 O 

5.084.730 3.095.865 2.098.213 O 

Eventualposter mv. 12 
Selskabet har ud over finansielle leasingkontrakter indgået operationelle leje- og 
leasingaftaler med en gennemsnitlig årlig leasingydelse på 918 tkr. 

Leasingkontrakterne har en restløbetid på op til 60 mdr. med en samlet restleasingydelse på 
2.926 tkr. 

Der er indgået huslejekontrakter med uopsigelighedsperioder frem til 2020 og 2024. 
Huslejeforpligtelser i uopsigelighedsperioden udgør på balancetidspunktet 17.865 tkr. 

Hæftelse i sambeskatningen 
Selskabet hæfter solidarisk sammen med moderselskabet og de øvrige selskaber i den 
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse 
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for fællesregistrering af moms. 

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgår af årsrapporten for Therp 
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen. 



NOTER 

Nærtstående parter 
Virksomhedens nærtstående parter omfatter følgende: 

Bestemmende indflydelse 
Selskabet indgår i koncernregnskabet for F.E. Bording A/S og det ultimative moderselskab 
Therp Holding ApS. 

Selskabets bestyrelsesformand, direktør Hans Holger Therp, er hovedaktionær i Therp Holding 
ApS. Moderselskaber og danske dattervirksomheder indgår i sambeskatningen med Therp 
Holding ApS og dettes koncernselskaber. 

Øvrige nærtstående parter, som virksomheden har haft transaktioner med 
Virksomhedens nærtstående parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede 
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse 
personers relaterede familiemedlemmer. Nærtstående parter omfatter endvidere selskaber, 
hvori førnævnte personkreds har væsentlige interesser. 

Transaktioner med nærtstående parter 
Virksomheden har ikke haft væsentlige transaktioner, der ikke er indgået på markedsmæssige 
vilkår. 

18 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 

Årsrapporten for Bording Link A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabs 
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed. 

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Koncernregnskab 
Selskabet indgår i koncernregnskabet for F.E. Bording A/S, Turbinevej 4-6, 2860 Søborg, eVR-nummer 
16 22 94 15 og det ultimative moderselskab Therp Holding ApS, Turbinevej 4-6, 2860 Søborg, eVR 
nummer 668823 14. 

RESULTATOPGØRELSEN 

Nettoomsætning 
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt 
levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang og såfremt indtægten kan 
opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætning indregnes ekskl. moms og afgifte I og med 
fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 

Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedernes 
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlægsaktiver. 

Andre driftsomkostninger 
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens 
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver. 

Vareforbrug 
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår 
direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer. 

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på 
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv. 

Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost 
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod 
tagne godtgørelser fra offentlige myndigheder. 

Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, finansielle om 
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende gæld og 
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godt 
gørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Skat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop 
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der 
kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 

BALANCEN 

Immaterielle anlægsaktiver 
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives 
lineært over den økonomiske brugstid, der er vurderet til 7 år. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra 
en vurdering af den erhvervede aktivitets markedsposition og indtjeningsprofil, samt branchemæssige 
forhold. 

Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider 
og restværdi: 

Brugstid Restværdi 

Produktionsanlæg og maskiner . 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar . 
Indretning af lejede lokaler . 

8 år 
5 år 
5 år 

10 % 
0% 
0% 

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med 
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab 
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger. 

Leasingkontrakter 
Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og 
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne 
måles ved første indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsværdi eller (hvis lavere) 
nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingafta 
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnærmet værdi for denne. Finansielt leasede 
aktiver afskrives som selskabets øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver. 

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasing 
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen. 

Finansielle anlægsaktiver 
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og måles til kostpris. Der afskrives ikke på deposita. 

Værdiforringelse af anlægsaktiver 
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i 
tilknyttede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som 
udtrykkes ved afskrivning. 

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv 
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er 
lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres 
som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen 
og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. 



21 

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 

Varebeholdninger 
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er 
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi. 

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af 
hjemtagelsesomkostninger. 

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, 
hjælpematerialer, direkte løn, direkte produktionsomkostninger og indirekte produktionsomkostninger. 

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, 
hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost 
ninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i produk 
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration 
og ledelse. 

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørel 
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes under hen 
syntagen til varebeholdningernes omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris. 

Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 

Periodeafgrænsni ngsposter, aktiver 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter 
følgende regnskabsår. 

Skyldig skat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for 
betalte acontoskatter. 

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles 
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling 
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i 
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under 
henholdsvis omsætningsaktiver og gæld. 

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver 
og forpligtelser. 

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning 
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som 
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på 
egenkapitalen. 

Gældsforpligtelser 
Finansielle forpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte 
låneomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris 
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen 
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. 

Amortiseret kostpris for kortfristede gældsforpligtelser svarer normalt til nominel værdi. 

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle lea 
singkontrakter. 
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Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår 
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en 
finansiel post. 

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes urealiserede værdi 
reguleringer direkte på egenkapitalen. 

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balance 
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på 
tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle 
indtægter og omkostninger. 

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på transaktionsdagen. 

PENGESTRØMSOPGØRELSE 

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømmene for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet 
og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og 
slutning. 

Pengestrømme fra driftsaktivitet: 
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, 
ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat. 

Pengestrømme fra investeringsaktivitet: 
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immate 
rielle, materielle og finansielle anlægsaktiver. 

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet: 
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af aktie 
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån samt afdrag på rentebærende gæld og 
betaling af udbytte til selskabsdeltagere. 

Likvider: 
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger. 


