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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for NasborgFonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2016.

Nastved, den 23. maj 2017

Direktion

Susan Jorgensen

Bestyrelse

Anette Brix Andreasen Niels Bjarne Hauschildt Milling  Erik Jensen
formand

Lisbeth Schou Helle Friis Michael Perch

Gert Uffe Nielsen Niels Pedersen Seren Revsbak

Anders Ellegaard
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i NaesborgFonden og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for NaesborgFonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der om-
fatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Vi henleder opmerksomheden pa note 1 i regnskabet, hvoraf det fremgéar at fondens datterselskab har tabt
mere end 50% af selskabskapitalen. Ledelsen i datterselskabet har opgjort likviditetsbehovet, og der er
positive tilkendegivelser fra selskabets bankforbindelse om ménedsvis, at stille driftskredit til radighed til
at daekke det opgjorte likviditetstraek. Disse forhold sammen med de i note 1 gvrige naevnte forhold
indikerer, at der er en vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om datterselskabets mulighed for
at fortsaette driften, hvilket ligeledes vil have indflydelse pa fondens fortsatte drift.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat

drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsatte
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Den uafhangige revisors revisionspategning

driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Slagelse, den 23. maj 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Steen Lange
statsautoriseret revisor
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden NaesborgFonden
Ringstedgade 24-26, 2.
4700 Nastved

Telefon: 55774466
Telefax: 55774467

CVR-nr.: 19 0143 04

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 13. juni 2003

Hjemstedskommune: Nastved

Bestyrelse Anette Brix Andreasen, formand
Niels Bjarne Hauschildt Milling
Erik Jensen
Lisbeth Schou
Helle Friis
Michael Perch
Gert Uffe Nielsen
Niels Pedersen
Segren Revsbak

Anders Ellegaard
Direktion Susan Jorgensen
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ndr. Ringgade 70C
4200 Slagelse
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fonden har til formal at medvirke til, at s mange som muligt kommer i beskaftigelse eller fastholdes i
beskaftigelse pa det private arbejdsmarked.

Udvikling i dret

Fondens resultatopggrelse for 2016 udviser et underskud pad DKK 5.751.495, og fondens balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pd DKK 322.345.

Uddelinger

Der eri arets lgb uddelt DKK o (2015: DKK 0).

Redeggorelse for god fondsledelse

Det kan oplyses, at fonden i relation til god fondsledelse ikke opfylder folgende anbefalinger:

- Anbefaling 1.1 om dbenhed og kommunikation

- Anbefaling 2.1.1 om strategi og uddelingspolitik

- Anbefaling 2.2.2 om driftsopgaver

- Anbefaling 2.3.1 om kompetencer i bestyrelsen

- Anbefaling 2.3.3 om udpegning af bestyrelsesmedlemmer

- Anbefaling 2.3.4 om andre ledelseshverv og kompetencer

- Anbefaling 2.5.2 om aldersgranse for bestyrelsesmedlemmer

- Anbefaling 2.6.1 0g 2.6.2 om evaluering af arbejdet i bestyrelsen
- Anbefaling 3.1 om vederlag til bestyrelsen

Fonden overholder ikke de naevnte anbefalinger pa grund af fondens formal, sterrelse og aktivitetsniveau.
Fondens bestyrelse modtager ikke vederlag for arbejdet i fonden og i henhold til fondens vedtaegt udpeges
samtlige bestyrelsesmedlemmer eksternt af forskellige interesseorganisationer. Fondens bestyrelse har
séledes ikke indflydelse pa de enkelte bestyrelsesmedlemmers kompetencer og udpeges saledes eksternt i
overensstemmelse med fundatsen.

Pa trods af ovenstéende kan der i overensstemmelse med "anbefalinger for god fondsledelse" 2.3.4 0g 2.4.1
i gvrigt oplyses falgende om bestyrelsesmelemmerne:
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Ledelsesberetning

Anette Brix Niels Bjarne Erik Lisbeth

Andreasen Hauschildt Milling Jensen Schou Helle Friis
Stilling Formand i fonds-

bestyrelsen
Alder 52 57 81 56 54
Kgn K M M K K
Indtradt i 2014 2013 2003 2006 2016
bestyrelsen den
Genvalg har Ja Ja
fundet sted
Udlgb af valg- 2018 2018 2018 2018 2018
periode
Medlemmets
seerlige kompe-
tencer
@vrige ledelses-
hverv
Udpeget af Politisk udpeget Udpeget D A Udpeget D A Udpeget L O Udpeget L O
myndig-
heder/tilsyn
Anses Ja Ja Nej Ja Ja
medlemmet for
uafhaengigt

Michael Gert Uffe Niels Sgren Anders
Perch Nielsen Pedersen Revsbak Ellegaard

Stilling
Alder 26 68 68 48 53
Kgn M M M M M
Indtradt i 2014 2003 2003 2014 2008
bestyrel-sen den
Genvalg har
fundet sted
Udlgb af valg- 2018 2018 2018 2018 2018
periode
Medlemmets
seerlige kompe-
tencer
@Jvrige ledelses- Bestyrelsesmedlem
hverv Naesborg A/S
Udpeget af Politisk udpeget Udpeget Udpeget D A Politisk udpeget Udpeget L O
myndig- Maglemglle A/S
heder/tilsyn
Anses Ja Nej Nej Ja Ja
medlemmet for
uafhaengigt

Redegorelse for uddelingspolitik

Fondens indtaegter anvendes til deekning af driftsudgifter og kan ikke opsamles til en egentlig formue. Evt.

driftsoverskud og kapitalopsamling kan alene anvendes til opfyldelse af fondens formal.

Transaktioner med nzertstiende parter

Fonden har i regnskabsaret ikke haft transaktioner med nertstdende parter.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten, udover det der er oplyst i

arsrapportens note 1.
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Ledelsesberetning

Uszdvanlige forhold

Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af fondens aktiviteter
for 2016 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
DKK DKK
Andre eksterne omkostninger -12.006 -11.503
Bruttoresultat -12.006 -11.503
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 2 -5.739.470 -4.277.431
Resultat for finansielle poster -5.751.476 -4.288.934
Finansielle indteegter 0 8
Finansielle omkostninger -19 0
Resultat for skat -5.751.495 -4.288.926
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -5.751.495 -4.288.926
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 -4.277.431
Overfort resultat -5.751.495 -11.495
-5.751.495 -4.288.926
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Balance 31. december

Note 2016 2015
DKK DKK

Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3 211.382 5.950.852
Finansielle anleegsaktiver 211.382 5.950.852
Anlagsaktiver 211.382 5.950.852
Likvide beholdninger 119.088 131.113
Omsatningsaktiver 119.088 131.113
Aktiver 330.470 6.081.965
Passiver
Grundkapital 300.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 2.614.357
Overfort resultat 22.345 3.159.483
Egenkapital 4 322.345 6.073.840
Anden geeld 8.125 8.125
Kortfristet gaeld 8.125 8.125
Gezeldsforpligtelser 8.125 8.125
Passiver 330.470 6.081.965
Going concern
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 5
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Noter til arsregnskabet
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Going concern

Resultatet og den gkonomiske udvikling i fonden er negativt pavirket af resultatet i datterselskabet.
Datterselskabet har pr. 31. december 2016 tabt mere end 50% af sin selskabskapital, og er derfor omfattet af
kapitaltabsreglerne i Selskabsloven.

Ledelsen i datterselskabet har opgjort likviditetsbehovet for den kommende periode, der udviser et aget
likviditetstreek omkring manedsafslutning, der indfries umiddelbart efter manedsafslutning. Pa baggrund heraf
har ledelsen i datterselskabet iveerksat initiativer til at fa retableret kapitalen, og ligeledes opna tilstraekkelig med
likviditet til at opfylde selskabets forpligtelser. Initiativerne bestar dels af reorganisering med fokus pa reduktion
af omkostninger samt yderligere effektiviseringer.

Pa baggrund af de ivaerksatte initiativer samt fremlagte budgetter og forecasts er det ledelsen i datterselskabets
vurdering, at forudseetningerne for going concern er til stede, ligesom det er vurderingen at datterselskabet kan
retablere sin kapital ved egen indtjening.

Fondens resultat og skonomiske udvikling er afheengig af udviklingen i datterselskabet. Ledelsen i fonden
aflaegger regnskabet under forudsaetning om fortsat drift. Ovenstaende forhold indikerer dog, at der er vaesentlig
usikkerhed, som kan rejse betydelig tvivl om datterselskabets fortsatte drift, og dermed ogsa fondens fortsatte
drift.

2016 2015
DKK DKK
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af underskud i dattervirksomheder -5.739.470 -4.277.431
-5.739.470 -4.277.431
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Noter til arsregnskabet
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2016 2015
DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 3.336.495 3.336.495
Kostpris 31. december 3.336.495 3.336.495
Veerdireguleringer 1. januar 2.614.357 6.891.788
Arets resultat -5.739.470 -4.277.431
Veerdireguleringer 31. december -3.125.113 2.614.357
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 211.382 5.950.852
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Naesborg A/S Naestved 1.000.000 100% 211.382 -5.739.470
Egenkapital
Reserve for net-
toopskrivning
efter den indre Overfort
Grundkapital veerdis metode resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
Fondskapital 1. januar 300.000 2.614.357 3.159.483 6.073.840
Oplgsning af tidligere ars opskrivning 0 -2.614.357 2.614.357 0
Arets resultat 0 0 -5.751.495 -5.751.495
Egenkapital 31. december 300.000 0 22.345 322.345

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2016.
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for NzsborgFonden for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C. Det er som falge
af fondsaktiviteten valgt at foretage enkelte tilpasninger af opstillingsformen af resultatopgerelsen og
balancen med henblik p4 at opfylde kravet om retvisende billede, jf. ARL § 23. Tilpasningen har ikke
indflydelse pa fondens resultat, aktiver og passiver eller finansielle stilling.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Opdeling i erhvervsmassig og ikke-erhvervsmaessig aktivitet

Med henblik pa opfyldelse af bestemmelsen i ARL § 19, stk. 3 er resultatopgerelsen opdelt i to afsnit, hvor
det ene beskriver resultatet af den erhvervsmaessige virksomhed og det andet det ikke-erhvervsmaessige re-
sultat.

P4 tilsvarende méde er balanceposterne benavnt, sdfremt de kan henfores til den erhvervsmassige aktivi-
tet.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoarelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder kontorhold mv.
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Noter, regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfalgende forhgjelser
samt konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtegterne.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfert resultat.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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Noter, regnskabspraksis

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragar
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Uddelingsrammen

Pa bestyrelsesmgdet, hvor godkendelse af drsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som
forventes uddelt. Dette belab overfares fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at uddelinger-
ne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belabene, eller de overfores til gzld eller undtagelsesvis
til hensattelser vedrgrende uddelinger.
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