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Select  Sport  A/S

Selskabet

Select  Sport  A/S

Fabriksparken  46

2600  Glostrup

Telefon:  43 96 96 66

Hjemsted:  AToertslund

CVR-nr.:  19  01 Il  86

Regnskabsår:  01.01  - 31.12

Direktion

Direktør  Peter  Knap

Bestyrelse

Advokat  Preben  Edvard  Kønig

Peter  Eigil  Nielsen

Peter  Ole  Bruun

Knud  Odgaard  Pedersen

Revision

Beierholm
Statsautonse+et  Revisionsparknetselskab

Pengeinstitut

Danske  Bank  Finanscenter  Storkøbenhavn

Advokat

Kønig  Advokater
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Dattervirksomheder

Select  Sport  Norge  AS,  Norge

Svenska  Select  Sport  AB,  Sverige

EURL  Select  Sport  France,  Frankrig

[3 € IEnHOLrn

Koncernoplysninger  m.v.
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Select  Sport  A/S

Koncernoversigt

KONCERNOVERSIGT

Moderselskab Select  Sport  A/S,  Alberl;slund

Danmark

Nom.  DKK  2.000.000

Konsoliderede

dattervirksomheder

IOO  %

IOO  %

IOO  %

Svenska  Select  Sport  AB,

H511viken,  Sverige

Nom.  SEK  IOO.OOO

Select  Sport  Norge  AS

Moss,  Norge

Nom.  NOK  IOO.OOO

Select  Sport  France  Sarl

Ban,  Frankrig

Nom.  EURO  50.000

[3E1«:r?H0Lm
VI S KA  B E FI B A L A N C E 5



Select  Sport  A/S

Ledelsespåtegning

Vi  har  dags  dato  aflagt  årsrapporten  for regnskabsåret  01.01.19  - 31.12.19  for Select  Sport  A/S.

Årsrapporten  afleegges  i overensstemmelse  med  årsregnskabsloven.

Det  er vores  opfattelse,  at koncernregnskabet  og årsregnskabet  giver  et retvisende  billede  af koncer-

nens og modervirksomhedens  aktiver,  passiver  og finansielle  stilling  pr. 31.12.19  og resultatet  af

koncernens  og modervirksomhedens  aktiviteter  samt  af koncernens  pengestrømme  for  regnskabsåret

01.01.19  - 31.12.19.

Ledelsesberetningen  indeholder  efter  vores  opfattelse  en retvisende  redegørelse  for  de forhold,  beret-

ningen  omhandler.

Årsrapporten  indstilles  til  generalforsam1ingens  godkendelse.

Glostrup,  den  25. maj  2020

nen

ektør

Bestyrelsen

Edvard  Kønig

Formand

Peter  Eigil  Nielsen

Knud  Odg«ard  Pedersen



Select  Sport  A/S

Den  uafhængige  revisors  revisionspåtegning

Til  kapitalejeren  i Select  Sport  A/S

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet  og årsregnskabet  for Select  Sport  A/S  for regnskabsåret  01.01.19

31.12.19,  der omfatter  resultatopgørelse,  balance,  egenkapitalopgøre1se  og noter,  herunder  anvendt

regnskabspraksis  for såvel  koncernen  som  selskabet  samt  pengestrømsopgørelse  for koncernen.  Kon-

cernregnskabet  og årsregnskabet  udarbejdes  efter  årsregnskabsloven.

Det  er vores  opfattelse,  at koncernregnskabet  og årsregnskabet  giver  et retvisende  binede  af koncer-

nens  og selskabets  aktiver,  passiver  og finansiene  stilling  pr. 31.12.19  samt  af resultatet  af koncernens

og selskabets  aktivxteter  samt  pengestrømme  for koncernen  for regnskabsåret  01.01.19  - 31.12.19  i

overensstemmelse  med  årsregnskabsloven.

Grundlag  for  konklusion

Vi har udført  vores  revision  i overensstemmelse  med  internationale  standarder  om revision  og  de

yderligere  krav,  der er gældende  i Danmark.  Vores  ansvar  ifølge  disse  standarder  og krav  er nærmere

beskrevet  i revisionspåtegrnngens  afsnit  "Revisors  ansvar  for revisionen  af koncernregnskabet  og års-

regnskabet".  Vi er uafhængige  af koncernen  og selskabet  i overensstemmelse  med  internationale

etiske  regler  for revisorer  (IESBA's  etiske  regler)  og de yderligere  krav,  der er gældende  i Danmark,

ligesom  vi har opfyldt  vores  øvrige  etiske  forpligtelser  i henhold  tn disse  regler  og krav.  Det er vores

opfattelse,  at det  opnåede  revisionsbevis  er tilstrækkeligt  og egnet  som  grundlag  for  vores  konklusion.

Ledelsens  ansvar  for  koncernregnskabet  og årsregnskabet

Ledelsen  har ansvaret  for udarbejdelsen  af et koncernregnskab  og et årsregnskab,  der giver  et retvis-

ende  binede  i overensstemmelse  med  årsregnskabsloven  Ledelsen  har endvidere  ansvaret  for den  in-

terne  kontrol,  som  ledelsen  anser  for nødvendig  for at udarbejde  et koncernregnskab  og et årsregnskab

uden  væsentlig  fejlinformation,  uanset  om denne  skyldes  besvigelser  eller  fejl.

Ved  udarbejdelsen  af koncernregnskabet  og årsregnskabet  er ledelsen  ansvarlig  for at viirdere  koncer-

nens  og selskabets  evne  til  at fortsætte  driften,  at oplyse  om forhold  vedrørende  fortsat  drift.,  hvor  dette

er relevant,  samt  at udarbejde  koncernregnskabet  og årsregnskabet  på grundlag  af regnskabsprincip-

pet om fortsat  drift., medmindre  ledelsen  enten  har til hensigt  at nkvidere  koncernen  og selskabet,

indstille  driften  eller  ikke  har andet  realistisk  alternativ  end at gøre  dette.

(3«EH:nH0Lm
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Select  Sport  A/S

Den  uafhængige  revisors  revisionspåtegning

Revisors  ansvar  for  revisionen  af  koncernregnskabet  og årsregnskabet

Vores  mål  er at opnå  høj grad  af sikkerhed  for, om koncernregnskabet  og årsregnskabet  som  helhed  er

uden  væsentlig  fejlinformation,  uanset  om denne  skyldes  besvigelser  ener fejl, og at afgive  en revi-

sionspåtegning  med  en konklusion.  Høj grad  af sikkerhed  er et højt  niveau  af sikkerhed,  men  er ikke

en garanti  for,  at en revision,  der udføres  i overensstemmelse  med  internationale  standarder  om

revision  og de yderhgere  krav,  der er gældende  :i Danmark,  altid  vil  afdække  væsentlig  fejlinformation,

når sådan  findes.  Fejlinformationer  kan  opstå  som følge  af besvigelser  ener fejl og kan  betragtes  som

væsentlige,  hvis  det  med  rimelighed  kan  forventes,  at de enkeltvis  eller samlet  har indflydelse  på de

økonomiske  beslutninger,  som regnskabsbrugerne  træffer  på grundlag  af koncernregnskabet  og års-

regnskabet.

Som led 1 en revision,  der udføres  i overensstemmelse  med  internatxonale  standarder  om revision  og

de yderligere  krav,  der  er  gældende  i Danmark,  foretager  vi faglige  vurderinger  og  opretholder

professionel  skepsis  under  revisionen.  Herudover:

Identificerer  og vurderer  vi risikoen  for væsenthg  fejlinformation  i koncernregnskabet  og årsregn-

skabet,  uanset  om denne  skyldes  besvigelser  ener fejl, udformer  og udfører  revisionshandhnger  som

reaktion  på dxsse ris:ici  samt  opnår  revisionsbevis,  der er tilstrækkehgt  og egnet  til  at danne  grund-

lag for vores  konklusion.  Risikoen  for ikke  at opdage  væsentlig  fejhnformation  forårsaget  af besvi-

gelser  er højere  end ved væsentlig  fejlinformation  forårsaget  af fejl, idet  besvigelser  kan omfatte

sammensværgelser,  dokumentfalsk,  bevidste  udeladelser,  vildledning  eller  tilsidesættelse  af intern

kontrol.

Opnår  vi forståelse  af den  ønterne  kontrol  med relevans  for  revisionen  for  at kunne  udforme

revisionshandlinger,  der er passende  efter  omstændighederne,  men  ikke  for at kunne  udtrykke  en

konklusion  om effektiviteten  af koncernens  og selskabets  interne  kontrol.

Tager  vi stilling  til, om den  regnskabspraksis,  som  er anvendt  af ledelsen,  er passende,  samt  om de

regnskabsmæssige  skøn  og tilknyt.tede  oplysrunger,  som  ledelsen  har udarbejdet,  er rimelige.

Konkluderer  vi, om ledelsens  udarbejdelse  af koncernregnskabet  og årsregnskabet  på grundlag  af

regnskabsprincippet  om  fortsat  drift. er  passende,  samt  om  der  på gi'undlag  af det  opnåede

revisionsbevis  er væsentlig  usikkerhed  forbundet  med  begivenheder  ener forhold,  der kan  skabe

betydehg  tvivl  om koncernens  og selskabets  evne  tn at fortsætte  driften.  Hvis  vi  konkluderer,  at der

er en væsentlig  usmkerhed,  skal vi i vores  revisionspåtegning  gøre opmærksom  på oplysninger

herom  i koncernregnskabet  og årsregnskabet  eller,  hvis  sådanne  oplysninger  ikke  er tnstrækkelige,

modificere  vores  konklusion.  Vores  konklusioner  er baseret  på det revisionsbevis,  der er opnået

frem  til  datoen  for  vores  revisionspåtegning.  Fremtidige  begivenheder  eller  forhold  kan  dog

medføre,  at koncernen  og selskabet  ikke  længere  kan  fortsætte  driften.

[3EIEr?HOLm
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Select  Sport  A/S

Den  uafhængige  revisors  revisionspåtegning

* Tager  vi stffling  til den samlede  præsentation,  struktur  og indhold  af koncernregnskabet  og års-

regnskabet,  herunder  noteoplysningerne,  samt  om koncernregnskabet  og årsregnskabet  afspejler

de underliggende  transaktioner  og begivenheder  på en sådan  måde, at der gives  et retvisende

billede  heraf.

ø Opnår  vi tilstrækkeligt  og egnet  revisionsbevis  for de finansiene  oplysninger  for virksomhederne

ener  forretningsaktiviteterne  i koncernen  til  brug  for  at  udtrykke  en  konklusion  om

koncernregnskabet.  Vi  er ansvarlige  for at lede, føre tilsyn  med og udføre  koncernrevisionen.  Vi er

eneansvarlige  for vores  revisionskonk1usion.

Vi kommunikerer  med  den øverste  ledelse  om blandt  andet  det  planlagte  omfang  og den  tidsmæssige

placering  af revisionen  samt betydelige  revisionsmæssige  observationer,  herunder  eventuene

betydelige  mangler  i intern  kontrol,  som  vi  identificerer  under  revisionen.

Udtalelse  om  ledelsesberetningen

Ledelsen  er  ansvarlig  for  1edelsesberetningen.

Vores  konklusion  om koncernregnskabet  og årsregnskabet  omfatter  ikke  lede1sesberetningen,  og  vi

udtrykker  ingen  form  for konklusion  med  sikkerhed  om  lede1sesberetningen.

I tilknytning  til  vores  revision  af koncernregnskabet  og årsregnskabet  er det  vores  ansvar  at laese  ledel-

sesberetningen  og i den forbindelse  overveje,  om ledelsesberetningen  er væsentligt  inkonsistent  med

koncernregnskabet  eller årsregnskabet  eller vores  viden  opnået  ved  revisionen  eller på anden  måde

synes  at  indeholde  væsentlig  fejlinformation.

Vores ansvar  er derudover  at overveje,  om ledelsesberetningen  indeholder  krævede  oplysninger  i

henhold  til  årsregnskabsloven.

Baseret  på det udførte  arbejde  er det vores  opfattelse,  at ledelsesberetningen  er i overensstemmelse

med koncernregnskabet  og årsregnskabet  og er udarbejdet  i overensstemmelse  med årsregnskabs-

lovens  krav.  Vi  har  ikke  fundet  væsentlig  fejlinformation  i ledelsesberetningen.

Søborg,  den  25. maj  2020

Beierholm

Statsautoriseret  Revisionspartnetselskab

CVR-nr  32 89 54 68

Jan  Stender

Statsaut.  revisor

MNE-nr.  mne34090
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Select  Sport  A/S

Ledelsesberetning

KONCERNENS  HOVED-  OG  NØ(JLET  AL

Hovedtal

Beløb  i t.DKK 2019 2018 2017 2016 2015

Resultat

Bruttofortjeneste

Indeks

Resultat  af  primær  drift

Indeks

Finansxene  poster  i alt

Indeks

Årets  resultat

Indeks

51.113

105

14.243

Ill

-469

45

54.500

112

16.210

126

-957

gi

53.268

iog

15.396

119

-1.169

112

10.032  11.400  10.806

113  128  121

51.809

106

14.630

114

-294

28

11.075

124

48.771

100

12.889

100

-1.047

IOO

8.907

IOO

Balance

Samlede  aktiver

Indeks

Investeringer  ø materiene  anlægsaktiver

Indeks

Egenkapital

Indeks

103.962

gs

1.501

15a1

73.362

126

106.657

IOI

1.051

106

67.367

1lEi

107.634

102

2.052

206

76.028

130

109.967

104

655

66

69 269

119

105.580

100

994

100

58.335

100

Pengestrømme

Nettopengestrømme  fra:

Driften

Investeringer

Finansiering

Årets  pengestrømme

- 3.492

- 952

- 4.000

- 8.444

14.548

- 862

- 20.000

- 6.314

11.139

-1.433

- 4.000

5.706

20.308

-468

o

19.840

- 4.227

- 667

o

- 4.894

€ EIEr?HOLm
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Select  Sport  A/S

Nøgletal

Rentabilitet

Egenkapitalens  forrentning

Soliditet

Egenkapitalandel

Definitioner  af  nøgletal

Egenkapitalens  forrentning:

Egenkapxtalandel:

[3EIEnH0Lrn

Ledelsesberetning

2019 2018 2017 2016 2015

14% 16% 15% 17% 17%

71 % 63% 71 % 63% 55%

Arets  resultat  x IOO

Gennemsnitlig  egenkapital

Egenkapital  ultimo  x 100

Samlede  aktiver



Select  Sport  A/S

Ledelsesberetning

Væsentligste  aktiviteter

Selskabets  aktiviteter  består  i udvikling,  produktion  og handel  med  sportsartikler.

Udvikling  i aktiviteter  og  økonomiske  forhold

Resultatopgørelsen  for tiden  01.01.19  - 31.12.19  udviser  et resultat  på DKK  10.031.903  mod  DKK

11.399.947  for  tiden  01.01.18  - 31.12.18.  Balancen  viser  en egenkapital  på DKK  73.362.253.

Resultatforventningen  for 2019  var  et resultat  før skat  i niveau  med  året  før. Målsætningen  blev  ikke

helt  opfyldt  - pnrnært  som  følge  af lavere  resultat  i  dattervirksornheder  - men  vurderes  dog

tilfredsstillende.

Forventet  udvikling

Selskabet  forventer  også  for 2020  et positivt  resultat  før skat.

Videnressourcer

Virksomhedens  organisation  besidder  en stor  viden  og erfaring  vedrørende  produktion  af bolde  og

sportsudstyr  samt  et stort  kendskab  til  de markeder  produkterne  afsættes  til.

Det  er en væsentlig  forudsætning  for  virksomhedens  fortsatte  udvikling  at denne  viden  opretholdes.

Særlige  risici

Valutarisici

Aktiviteter  i udlandet  medfører,  at resultat, pengestrømme  og  egenkapital  påvirkes  af kurs-  og

renteudviklingen  på primært  svenske  kroner,  norske  kroner  og USD  dollar.

Kursregulering  af xnvesteringer  i dattervirksomheder  og associerede  virksomheder,  der  er

selvstændige  enheder, indregnes  dnekte  ø egenkapitalen  Kursrisici,  der relaterer  sig hertil, afdækkes

som hovedregel  ikke, da det er selskabets  opfattelse,  at en løbende  kurssikring  af sådanne  langsigtede

investeringer  e er optimal  ud fra en samlet  risiko-  og omkostningsbetragtning.

Renterisici

Som følge af selskabets  soliditet  og finansiene  beredskab,  vil moderate  ændnnger  i renteruveauet  ikke

have  nogen  væsentlig,  direkte  effekt på  indtjeningen.  Der  foretages  derfor  ikke  afdækning  af

renterisici.

[3EIEnH0Lrn
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Select  Sport  A/S

Ledelsesberetning

Eksternt  miljø

Selskabet  handler  ø overensstemmelse  med  gældende  miljø  og sikkerhedslovgivning,  og påvirker  ikke  i

væsentlig  grad  det  eksterne  miljø.

Forsknings-  og udviklingsaktiviteter

Der  afholdes  løbende  udgifter  til  forskning  og produktudvikling  for at udvikle  selskabets  varesortiment.

Efterfølgende  begivenheder

Der henvises  til note  I efterfølgende  begivenheder  for omtale  af, hvordan  selskabet  i 2020 er påvirket

af spredningen  af coronavirus  (COVID-19).

[3EIEr?H0Lm
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Select  Sport  A/S

Resultatopgørelse

Note

Koncern

2019  2018

DKK  DKK

Modervirksomhed

2019  2018

DKK  DKK

Bruttofortjeneste

2 Personaleomkostninger

Resultat  før  af-  og  nedskrivninger

3 Af-  og  nedskrivninger  af  immaterielle  og

materiene  anlægsaktiver

Resultat  før  finansielle  poster

4 Indtægter  af  kapitalandele  i tilknyttede

virksomheder

5 Andre  finansielle  indtægter

6 Andre  finansielle  omkostninger

Resultat  før  skat

7 Skat  af  årets  resultat

Årets  resultat

51.112.917  54.499.546  46.280.631  49.107.226

-35.920.910  -36.731.791  -28.505.447  -30.183.657

15.192.007  17.767.755  17.775.184  18.923.569

-948.708  -1.557.641  -442.299  -646.711

14.243.299  16.210.114  17.332.885  18.276.858

o

138.314

-606.871

13.774.742

-3.7  42.839

10.031.903

0

117.220

-1.07  4.632

15.252.702

- 3.128.866

137.242

- 566.522

13.774.739

- 2.165.653

110.926

- 969.430

15.252.701

-3.852.755  -3.742.839  -3.852.755

11.399.947  10.031.900  11.399.946

s Resultatdisponering

SKAB € R BALANCE 14



Select  Sport  A/S

Balance

Note

AKTIVER

Koncern

31.12.19

DKK

31.12.18

DKK

Modervirksomhed

31.12.19

DKK

31.12.18

DKK

Erhvervede  rettigheder

9 Immaterielle  anlægsaktiver  i alt

Indretning  af  lejede  lokaler

Andre  anlæg,  driftsmateriel  og inventar

IO Materielle  anlægsaktiver  i alt

II  Kapitalandele  i tilknyt.tede  virksomheder

12  Deposita

Finansielle  anlægsaktiver  i alt

Anlægsaktiver  i alt

Fremstillede  varer  og handelsvarer

Varebeholdninger  i alt

Tilgodehavender  fra salg  og tjenesteydelser

Tilgodehavender  hos  tilknyttede

virksomheder

15  Udskudt  skatteaktiv

Andre  tilgodehavender

13  Periodeafgrænsningsposter

Tilgodehavender  i alt

Likvide  beholdninger

Omsætningsaktiver  i alt

Aktiver  i alt

o

o

0

2.943.534

2.943.534

o

940.315

940.315

3.883.849

51.073.361

51.073.361

27.610.725

o

575.266

923  360

1.696.945

4.214

4.214

18.693

2.904.706

2.923.399

o

942.096

942.096

3.869.709

48.795.722

48.795.722

24 018.607

o

639.155

846.033

1.834.021

30.806.296  27.337.816

18.198.686  26.653.328

100.078.343  102.786.866

103.962.192  106.656.575

o

o

o

897.700

897.700

935.626

908.033

1. 843.659

2. 741.359

48 564.640

48.564.640

24.325.838

2.204.767

575  266

600.032

1.227.475

28.933.378

16.063.136

93.561.154

96.302.513

o

o

18.693

1.440.147

1.458.840

1.490.735

908.033

2. 398.768

3. 857.608

45.994.545

45.994.545

22.236.668

2.624.165

639.155

701.351

I .21  5.793

27.417.132

22.173.867

95.585.544

99.443,152
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Select  Sport  A/S

Balance

Note

PASSIVER

Koncern

31.12.19

DKK

31.12.18

DKK

Modervirksomhed

31.12.19

DKK

31.12.18

DKK

14  Selskabskapital

Overført  resultat

Forslag  til  udbytte  for  regnskabsåret

Egenkapital  i alt

Gæld  til  øvrige  kreditinstitutter

Modtagne  forudbetalinger  fra  kunder

Leverandører  af varer  og tjenesteydelser

Selskabsskat

Anden  gæld

2.000.000

71.362.253

o

73.362.253

10.079

1.428.637

14.602.652

531.162

14.027.409

2.000.000

61.366.797

4.000.000

2.000.000

71.362.248

o

2.000.000

61.366.795

4.000.000

67.366.797  73.362.248  67.366.795

20.743

o

19.735.732

8.784

19.524.519

10.079

1.337.649

11.042.591

697.962

9.851.984

20.743

o

16.390.587

178.171

15.486.856

Kortfristede  gældsforpligtelser  i alt  30.599.939  39.289.778  22.940.265  32.076.357

Gældsforpligtelser  i alt  30.599.939  39.289.778  22.940.265  32.076.357

Passiver  i alt  103.962.192  106.656.575  96.302.513  99.443.152

16  Eventualforpl:igtelser

ø"'i Nærtstående  parter

€ EIEnHOLm
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Select  Sport  A/S

Egenkapitalopgørelse

Beløb  i DKK

Reserve  for

nettoopskriv-

ning  efter

Selskabs-  indre  værdis

kapital  metode

Overført

resultat

Forslag  til

udbytte  for

regnskabs-

året

Egenkapital

i alt

Kom,ern:

Egenkapitalopgørelse  for

01.01.19  -31.12.19

Saldo  pr. 01.01.19

Valutakursregulering  af

udenlandske

virksomheder

Betalt  udbytte

Forslag  til

resultatdisponeting

Saldo  pr. 31.'12.19

2.000.000

o

2.000.000

o

o

o

61.366.797

-36.447

o

10.031.903

71.362.253

4.000.000

o

-4.000.000

o

o

67.366.797

-36.447

-4.000.000

10.031  .903

73.362.253

Modervirksomhed:

Egenkapitalopgørelse  for

o'i.oi.ig  - 31.12.19

Saldo  pr. 01.01.19

Valutakursregulering  af

udenlandske

virksomheder

Betalt  udbytte

Forslag  til

resultatdisponering

Saldo  pr. 31.12.19

2.000.000

o

2.000.000

o

o

o

61.366.795

-36.447

o

10.031.900

71.362.248

4.000.000

o

-4.000.000

o

o

67.366.795

-36.447

-4.000000

10.031.900

73.362.248
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VI  S KA  B E FI B A L A N C E



Select  Sport  A/S

Koncernens  pengestrømsopgørelse

Note

Årets  resultat

øe Reguleringer

Forskydning  i driftskapital

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Leverandører  af varer  og tjenesteydelser

Andre  driftsafledte  gældsforpligtelser

Pengestrømme  fra  drift  før  finansielle  poster

Modtagne  renteindtægter  og lignende  indtægter

Betalte  renteomkostninger  og hgnende  omkostrnnger

Betalt  selskabsskat

Pengestrømme  fra  driften

Køb  af materielle  anlægsaktiver

Salg  af materielle  anlægsaktiver

Køb af finansielle  anlægsaktiver

Salg  af hnansiene  anlægsaktiver

Pengestrømme  fra  investeringer

Betalt  udbytte

Pengestrømme  fra  finansiering

Årets  samlede  pengestrømme

Likvide  beholdninger  ved  årets  begyndelse

Kortfristede  gældsforpligtelser  til  kreditinstitutter  ved  årets  begyndelse

Likvide  beholdninger  ved  årets  slutning

L'ikvide  beholdrunger  ved  årets  slutning  specificeres  således:

Likvide  beholdninger

Kortfristede  gældsforpligtelser  til  kreditinstitutter

I alt

2019

DKK

2018

DKK

10.031.903  11.399.947

5.114.483

- 2.277.639

- 3.532.369

- 3.704.443

- 5.497.110

6.258.718

- 5.102.550

-1.530.495

7.160.073

583.195

134.825  18.768.888

138.314

- 608.871

- 3.156.570

117.220

-1.07  4.632

- 3.263.431

-3.492.302  14.548.045

-1.503.715

550.258

o

1.781

-951.676

-1.050.183

219.145

- 31.122

o

-862.160

-4.000.000  -20.000.000

-4.000.000  -20.000.000

-8.443.978  -6.314.115

26.653.328

-20.743

33.036.316

-89.616

18.188.607  26.632,585

18.198.686

-10.079

26.653.328

-20.743

18.188.607  26.632.585

€ El«:nHOLrn
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Select  Sport  A/S

Noter

1.  Efterfølgende  begivenheder

Koncernens  drift  og likviditet  har været  negativt  påvirket  af spredningen  af coronavirus  (COVID-19),

da mange  kunder  helt  ener delvist  har lukket,  heninder  fodbold-  og håndboldklubber.  Af  samme  årsag

har sportskæder  reduceret  sit  indkøb  i samme  periode.  Det  er endnu  uvist,  hvordan  det  igangværende

udbrud  af coronavirus  vil  påvirke  omsætningen  i 2020. Ledelsen  har derfor  påbegyndt  en tilpasning  af

selskabets  omkostninger  samt  en  undersøgelse  af omfanget  af relevante  støtteordninger.  Det  er

ledelsens  forventning,  at situationen  normaliseres  senere  på året, og at selskabet  ikke  vil  have  behov

for tilførsel  af kapxtal.

Koncern

2019

DKK

2018

DKK

Modervirksomhed

2019

DKK

2018

DKK

2.  Personaleomkostninger

Lønrunger

Pensioner

Andre  omkostninger  til  social  sikring

Andre  personaleomkostninger

I alt

30.646.507

1.703.933

1. 506.068

2. 064.402

35.920.910

31.143.995

1.720.717

1. 248.308

2. 618.771

36.731.791

25.295.643

1.599.768

364.482

1.245.554

28.505.447

26.425.993

1.620.227

329.974

1.807.463

30.183  657

Gennemsnitligt  antal  beskæftxgede  i året 63 62 49 48

Vederlag  til  ledelsen:

Vederlag  til  direktion  og bestyrelse 3.084.405 3.051.350 3.084.405 3.051.350

3.  Af-  og  nedskrivninger  af  immaterielle  og  mate-

rielle  anlægsaktiver

Afskrivninger  på immaterielle

anlægsaktiver

Afskrivninger  på materielle  anlægsaktiver

4.211

944.497

I alt 948.708

420.186

1.137.455

1.557.641

o

442.299

442.299

o

646.711

646.711
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Noter

Koncern

2019  2018

DKK  DKK

Modervirksomhed

2019  2018

DKK  DKK

4.  Indtægter  af  kapitalandele  i tilknyttede

virksomheder

Resultatandele  fra  tilknyttede  virksomheder

Afskrivning  på goodwffl

I alt

o

o

o

0 -3.128.866  -1.748.187

0 0 -417.466

0 -3.128.866  -2.165.653

5.  Finansielle  indtægter

Renter,  tilknyttede  virksomheder

Renteindtægter  i øvrigt

I alt

o

138.314

138.314

o

117.220

117.220

46.718

90.524

137.242

46.274

64.652

110.926

6.  Finansielle  omkostninger

Renteomkostninger  i øvrigt

Valutakursreguleringer

Øvrige  finansielle  omkostninger

I alt

111.394

492  897

2.580

606.871

177.057

889.711

7.864

1074.632

69.534

496.988

o

566.522

74.930

894.500

o

969.430

7.  Skat  af  årets  resultat

Årets  aktuene  skat

Årets  regulering  af  udskudt  skat

I alt

3.678.950  3.673.318  3.678.950  3.673.318

63.889  179  437  63.889  179.437

3.742.839  3.852.755  3.742.839  3.852.755

€ EIEr?HOLm
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Noter

Koncern

2019

DKK

2018

DKK

Modervirksomhed

2019

DKK

2018

DKK

8.  Resultatdisponering

Ekstraordinært  udbytte  i regnskabsåret

Forslag  til  udbytte  for  regnskabsåret

Overført  resultat

I alt

o

o

10.031.903

10.031.903

20.000.000

4.000.000

-12.600.053

ø 1.399.947

o

o

10.031.900

10.031.900

20.000.000

4.000.000

-12.600.054

11.399.946

9.  Immaterielle  anlaegsaktiver

Beløb  i DKK

Erhvervede

rettigheder Goodwill

Koncern:

Kostpris  pr. OL0a1.19

Valutakursregulering  af  udenlandske  vnksomheder

Afgang  i året

Kostpris  pr. 3L12.19

Af-  og nedskrivninger  pr. 01.01.19

Tilgang  ved  fusion  og køb  af  vnksomhed

Afskrivninger  i året

Tilbageførsel  af af- og  nedskrivninger  på afhændede  aktiver

Af-  og nedskrivninger  pr. 31.12.19

Regnskabsmæssig  værdi  pr. 3'1.12.19

8.184

3

-8.187

o

- 3.970

- 4

- 4.211

8.185

o

o

10.606.167

o

o

10.606.167

40.606.167

o

o

o

-10.606.167

o

Modervirksomhed:

Kostpris  py. 01.01.19

Kostpris  pr. 31.12.19

Af-  og nedskrivninger  pr. 01.01.19

Af-  og nedskrivninger  pr. 31.'12.19

Regnskabsmæssig  værdi  pr. 31.12.19

o

o

o

o

o

8.518.845

8.518.845

-8.518.845

-8.518.845

o
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Noter

IO.  Materielle  anlægsaktiver

Beløb  i DKK

Andre  anlæg,

Indretning  af  le-  driftsmateriel  og

jede  lokaler  inventar

Koncern:

Kostpris  pr. 01.01.19

Valutakursregu1ering  af udenlandske  virksomheder

Tilgang  i året

Afgang  i året

Kostpris  pr. 31.12.19

Af-  og nedskrivninger  pr. 01.01.19

Valutakursregulering  af udenlandske  virksomheder

Afskrivninger  i året

TiToageførsel  af af- og  nedskrivninger  på  afhændede  aktiver

Af-  og nedskrivninger  pr. 31.12.19

Regnskabsmæssig  værdi  pr. 31.12.19

2.550.499

o

o

0

2.550.499

- 2.531.805

o

-18.694

o

-2.550.499

o

9.407.698

2.797

1.500.918

-2.060.331

8.851.082

- 6.502.993

- 6.067

- 925.801

1.527.313

-5.907.548

2.943.534

Modervirksomhed:

Kostpris  pr. 01.01.19

Tilgang  1 året

Afgang  i året

Kostpris  pr. 31.12.19

Af-  og  nedskrivninger  pr. 01.01.19

Afskrivninger  i året

TiToageførsel  af af- og  nedskrivninger  på  afhændede  aktiver

Af-  og nedskrivninger  pr. 31.12.'19

Regnskabsmæssig  værdx  pr. 31.12.19

2.550.499

o

o

2.550.499

- 2.531.805

-18.694

o

- 2.550.499

o

6.456.153

263.797

-1.418.753

5.301.197

- 5.016.005

- 423.606

1.036.114

-4.403.497

897.700
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Noter

11.  Kapitalandele  i tilknyttede  virksomheder

Beløb  i DKK

Kapitalandele  i

tilknyttede

virksomheder

Modervirksomhed:

Kostpris  pr. 01.OL19

Kostpris  pr. 31.12.19

Af-  og nedskrivn:inger  pr. 01.01.19

Valutakursregulering  af udenlandske  virksomheder

Årets  resultat  fra  kapitalandele

Negatxv  indre  værdi  nedskrevet  over  tilgodehavender

Af-  og nedskrivninger  pr. 31.12.19

Regnskabsmæssig  værdi  pr. 31.12.19

2.721  .21  I

2.721.211

-1.230.477

- 36.447

- 3.128.866

2.610.205

-1.785.585

935.626

I regnskabsposten  indgår  goodwill  pr. 3'1.12.19  med o

Goodwin  ved  første  indregning  af  kapitalandele  målt  tn  indre  værdi

Navn  og hjemsted: Ejerandel

Egenkapital

DKK

Dattervirksomheder:

Årets  resultat

DKK

2.316.167

Indregnet  værdi

DKK

Select  Sport  Norge  AS,  Norge

Svenska  Select  Sport  AB,  Sverige

EURL  Select  Sport  France,

Frankrig IOO%

-868.718

935.629

-2.509.154

-540.095

-524.682

-2.064.089

o

935.629

o
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Noter

12.  Finansielle  anlægsaktiver  i øvrigt

Beløb  1 DKK Deposita

Koncern:

Kostpris  pr. 01.01.19

Tilgang  i året

Kostpris  pr. 31.12.19

942.096

-1.78a1

940.315

Modervirksomhed:

Kostprxs  pr. 01.01.19

Kostpris  pr. 31.12.19

908.033

908.033

Koncern

31.12.19  31.12.18

DKK  DKK

Modervirksomhed

31.12.19  31.12.18

DKK  DKK

13.  Periodeafgrænsningsposter

Andre  periodeafgrænsningsposter

I alt

1.696.945  1.834.021  1.227.475  1.215.793

1.696  945  1.834.021  1.227.475  1.215.793

Periodeafgrænsningsposter  består  af  forudbetalte  omkostninger

forsikringspræmier,  sponsorater,  abonnnementer  og renter.

vedrørende  husleje,

14.  Selskabskapital

Selskabskapitalen  består  af:

Antal

Pålydende

værdi  i alt

DKK

Kapxtalandele

I alt

2.000 2.000.000

2.000.000

t3E1Er?H0Lm
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Noter

Koncern

31.12.19

DKK

31.12.18

DKK

Modervirksomhed

31.12.19

DKK

31.12.18

DKK

15.  Udskudt  skat

Udskudt  skatteaktiv  pr. 01.01.19

Udskudt  skat  indregnet  i resultatopgørelsen

Udskudt  skatteaktiv  pr. 31.12.19

Udskudt  skat  fordeler  sig  således:

Materielle  anlægsaktxver

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Gældsforpligtelser

I alt

639.155

-63.889

575.266

81.146

330.000

49.500

114.620

575.266

328.503

310.652

639.155

57.035

368.720

133.100

80.300

639.155

639.155

-63.889

575.266

81.146

33.000

49.500

114.620

278.266

328.503

310.652

639.155

57.035

368.720

133.100

80.300

639.155

16.  Eventualforpligtelser

Koncernen:

Leasingforp1igtelser

Koncernen  har indgået  leasingkontrakter  med en restløbetid  på 31 måneder  og en  gennemsnithg

ydelse  på  t.DKK  12.7,  i alt  t.DKK  394.

Garantiforpligte1ser

Koncernen  har afgivet  en betalingsgaranti  på t.NOK 299 overfor Tollregion  Øst-Norge  for skyldig  told,

merværdiafgift  m.m.

Koncernen  har afgøvet  støtteerkleering  overfor  tilknyt.tet  virksomhed  Select  Sport  Norge  AS  til

finansiering  af fortsat  drift  med  op tn  t.NOK  4.000.

Andre  eventua1forpligte1ser

Koncernen  har  huslejeforpligtelser  for  t.DKK  3.472  indenfor  de  næste  5 år.

Koncernen  har som led i den normale dnft indgået  sponsoraftaler  med  en række  forskellige  klubber,

enkelte  personer  og forbund.
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Select  Sport  A/S

Noter

Herudover  er der  ikke  afgivet  garantier  udover  det  normale  for  branchen.

Modervirksomheden:

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgået leasingkontrakter med en restløbetid  på 31 måneder  og en gennemsnitlig  ydelse

på  t.DKK  12.7,  i alt  t.DKK  394.

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stønet selvskyldner kautyon for tilknyttede  virksomheders  gæld  til  offentlige

myndigheder.  Kautionen  er maksimeret  til  t.DKK  227.

Selskabet har afgivet støtteerklæring  overfor  tilkknyttet  virksomhed  Select  Sport  Norge  AS  til

finansiering  af fortsat  drift  med  op til  t.NOK  4.000.

Selskabet har stillet kaution for Select Sport Invest A/S's gæld  til kreditinstitutter.  Kautionen  er

maksimeret til t.DKK 8.000 og selskabet hæfter  solidarisk. Select Sport  Invest  A/S's  gæld  til  omfattede

kreditinstitutter  udgør  på balancedagen  t.DKK  O.

0rarantiforpligtelser

Selskabet  har  afgtvet  importremburs  over  leverandør  på  t.USD  150.

Andre  eventualforp1igtelser

Selskabet  har  huslejeforpligt.elser  for  t.DKK  3.472  indenfor  de næste  5 år.

Selskabet har som led i den normale drift indgået sponsoraftaler  med  en række  forskellige  klubber,

enkelte  personer  og forbund.

Herudover  er der  ikke  afgivet  garantier  udover  det  normale  for  branchen.
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Noter

17.  Nærtstående  parter

Bestemmende  indflydelse Grundlag  for  indflydelse

Select  Sport  Norge  AS,  Norge

Svenska  Select  Sport  AE3, Sverige

EURL  Select  Sport  France,  Frankrig

Modervirksomhed

Modervirksomhed

Modetvirksomhed

Der  oplyses  ikke  om  tøansakt.ioner  med  nærtstående  parter,  da ane transaktioner  er gennemført  på nor-

male  markedsvilkår.

Vederlag  til  ledelsen  fremgår  af note  2. Persona1eomkostninger.

Koncern

2019  2018

DKK  DKK

18.  Reguleringer  til  pengestrømsopgørelse

Andre  driftsindtægtex

Af-  og  nedslvivninger  af immaterielle  og materielle  anlægsaktiver

Finansielle  indtægter

Finansielle  omkostninger

Skat  af årets  resultat

Øvrige  reguleringer

I alt

- 5.225.805

948.708

-138.314

608.871

3.7  42.839

5.178.184

5.114.483

-4.98D.512

1.557.641

-117.220

1.07  4.632

3.852.755

4.871.422

6.258.718

Øvrige  reguleringer  består  af tilbageført  andre  driftsindtægter  eksklusiv  avance  ved  afhændelse  af
driftsmidler  og valutakursregulering  af udenlandske  enheder.
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Noter

19.  Anvendt  regnskabspraksis

GENERELT

Årsrapporten  er aflagt i overensstemmelse  med årsregnskabsloven  for menemstore koncerner  og virk-

somheder  ø regnskabsklasse  C.

Den  anvendte  regnskabspraksis  er uændret  i forhold  til  foregående  år.

Generelt  om  indregning  og måling

I resultatopgørelsen  indregnes tndtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes  værdiregule-

ringer af finansielle  aktiver og forpligtelset.  I resultatopgørelsen  indregnes  ligeledes  alle omkostninger,

herunder  afskrivninger  og nedsknvninger.

I balancen indregnes aktiver, når det er sandsynligt., at fremtidige  økonomiske  fordele  vil tilflyde

selskabet, og aktivets værdi kan måles pålidehgt. Forpligtelser indregnes i balancen, når  det  er sand-

synligt, at fremtidige  økonomiske fordele vil fragå selskabet, og forpligtelsens  værdi kan måles pålide-

hgt. Ved første indregning  måles aktiver og forpligtelser  til kostpris. Eflerfølgende  måles  aklaver  og

forpligtelser  som  beskrevet  nedenfor  for hver  enkelt  regnskabspost.

Ved indregning  og måhng tages hensyn til forudsigelige  tab og zisici,  der hemkommer  inden  årsrap-

porten  aflægges,  og som  be-  eller  afkræft.er  forhold,  der eksisterede  på balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet  omfatter  modervirksomheden  og dens dattervirksomheder,  hvori  modervirk-

somheden direkte eUer indirekte  besidder mere end 50% af stemmerettighederne,  eller gennem  aftaler

har en bestemmende  indflydelse.  Virksomheder,  hvori kont':ernen  besidder kapitalandele,  mellem  20%

og 50% af stemmerettighederne  og udøver betydelig,  men ikke bestemmende  indflydelse,  betragtes

som  associerede  virksomheder

De regnskaber,  der anvendes  tn brug  for konsolideringen,  aflægges  i overensstemmelse  med

koncernens  regnskabspraksis.

Koncernregnskabet  er udarbejdet som et sammendrag  af regnskaber  for modervirksomheden  og

dattervirksomhederne  ved sammenlægrung  af regnskabsposter  af ensartet  karakter.  Ved  konso-

lideringen  er der foretaget eliminering  af koncerninterne  indtægter og omkostninger,  besiddelser  af

kapitalandele,  interne menemværender og udbytter  samt gevinster  og tab ved transaktioner  meuem de

konsoliderede  virksomheder  i det omfang, de underliggende  aktiver og forpligtelser  ikke  er realiserede

VALUTA

Årsrapporten  er aflagt  i danske  kroner.
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Transaktioner  i fremmed  valuta  omregnes  ved  første  indregning  til  transaktionsdagens  kurs.

Valutakursdxfferencer,  der opstår  mellem  transaktionsdagens  kurs  og  kursen  på  betalingsdagen,

indregnes  i resultatopgørelsen  som en finansiel  post.  Tilgodehavender,  gældsforpligtelser  og  andre

monetære  poster  i fremmed  valuta  omregnes  til balancedagens  valutakurs.  Forskellen  meuem  balan-

cedagens kurs og kursen på tidspunktet  for tilgodehavendets  eller  gældsforpligtelsens  opståen  eller

indregning  i seneste årsrapport indregnes  l resultatopgørelsen  under finansiene indtægter  og omkost-

ninger. Anlægsaktiver,  varebeholdrunger  og andre  ikke  monetære  aktiver,  der  er erhvervet  1 fremmed

valuta,  omregnes  til  historiske  valutakurser.

Ved indregning  af udenlandske  dattervirksomheder,  der  er  selvstændige  enheder,  omregnes

resultatopgørelserne  til transaktionsdagens  kurser  ener  tilnærmede  gennemsnitlige  valutakurser.

Balanceposterne  omregnes  til  balancedagens  valutakurser.  Valutakursreguleringer,  opstået  ved

omregning  af egenkapitaler  ved  årets  begyndelse  til  balancedagens  valutakurser  og ved  omregning  af

resultatopgørelser  fra gennemsnitskurser  til balancedagens  valutakurser,  indregnes  direkte  i egenka-

pitalen.

Kursregulering  af mellemværender  med  selvstændige  udenlandske  dattervirksomheder,  der måles  efter

indre værdøs metode  og hvor  mellemværendet  anses  for en del af den  samlede  investering,  indregnes

direkte i egenkapitalen. Ved afhændelse  af de selvstændige  udenlandske  enheder  indregnes  de

akkumulerede  valutakursdifferencer  I resultatopgørelsen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser  vedrørende  operationelle  leasingkontrakter  indregnes  lineært  i resultatopgørelsen  over

leasingperioden.

RESULT  ATOPGØRELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste  indeholder  nettoomsætrung,  andre  driftsindtægter,  ornkostninger  til  råvarer  og hjæl-

pematenaler  og vareforbrug  samt  andre  eksterne  omkostninger.

Nettoomsætning

Indtægter  ved salg af varer øndregnes i resultatopgørelsen,  såfremt levering og risikoovergang  til  køber

har fundet sted ønden udgangen af regnskabsåret, og når salgsbeløbet  kan opgøres  pålideligt  og

forventes indbetalt.  Nettoomsætning  måles  til  dagsværdi  og opgøres  ekskl.  moms  og afgifter  opkrævet

på vegne  af tredjemand  samt  med  fradrag  af rabatter.
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Andre  driftsindtægter

Andre  driftsindtægter  omfatter  indtægter  af sekundær  karakter  i forhold  til  virksomhedens  akt.iviteter,
herunder  administrationshonorar  og gevinster  ved  salg  af materielle  anlægsakf.iver.

Omkostninger  til  råvarer  og  hjælpematerialer

Omkostninger  til  råvarer  og hjælpematerialer  omfatter  årets  forbrug  af råvarer  og hjælpematerialer  med
tillæg  af eventuene  forskydninger  ø lagerbeholdningen,  herunder  evt. svind.

Under  ornkostninger  til råvaret  og  hjælpematerialer  indregnes  tillige  nedskrivninger  på lagerbe-
holdninger  af råvarer  og hjælpematerialer  i det  omfang,  de ikke  overstiger  normale  nedskrivrunger.

Vareforbrug

Vareforbrug  omfatter  årets  vareforbrug  målt  til kostpris  med tg  af eventuelle  forskydninger  i
lagerbeholdningen,  heninder  nedskrivninger  i det  omfang,  de ikke  overstiger  normale  nedskrivrunger.

Andre  eksterne  omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter  omkostrunger  til  d:istribution,  salg  og reklame,  administration,

lokaler  og tab  på debitorer  i det  omfang,  de ikke  overstiger  normale  nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger  omfatter  løn, gager  samt  øvrige  personalerelaterede  omkostninger.

Af-  og  nedskrivninger

Afskrivninger  på immaterielle  og materiene  anlægsaktxver  tilsigter,  at der sker  systematisk  afskrivrung
over  aktivernes  forventede  brugstid.  Der  foretages  lineære  afskrivninger  baseret  på  følgende
brugstidey  og restværdiet:

Erhvervede  rettigheder

Goodwill

Indretning  af lejede  lokaler

Andre  anlæg,  driftsmateriel  og inventar

Brugstid,

år

5

5

5

3-5

Rest-

værdi,

procent

o

o

D

o
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Afskrivningsgrundlaget  er aktxvets  kostpris  fratrukket  forventet  restværdi  ved  afsluttet  brugstid.

Afskrivningsgrund1aget  reduceres  endvidere  med  eventuelle  nedsknvninger.  Brugstiden  og

restværdien  fastsættes,  når aktivet  er klar til brug, og revurderes  årligt.

Nedskrivninger  af immaterielle  og materielle  anlægsaktiver  foretages  efl;er anvendt  regnskabspraksis

omtalt  i afsnittet  "Nedskrivning  af anlægsaktiver".

Indtægter  af  kapitalandele  i tilknyttede  virksomheder

For kapitalandele  i dattervirksomheder,  der i modervirksomheden  måles efi.er indre værdis  metode,

indregnes  andelen af virksomhedernes  resultat  i resultatopgørelsen  efter eliminering  af urealiserede

interne  gevinster  og tab og med fradrag  af eventuel  af- og nedsknvning  af goodwffl.

Indtægter  af kapitalandele  i dattervirksomheder  omfatter  ligeledes  gevinster  og tab ved  salg  af

kapitalandele.

Andre  finansielle  poster

Undev andre finansielle  poster  øndregnes  renteindtægter  og renteomkostninger,  valutakuøsgevinster  og

-tab  ved  transaktioner  i fremmed  valuta  m.v.

Skat  af  årets  resultat

Årets aktuelle  og udskudte  skatter  indregnes  i resultatopgørelsen  som skat af årets resultat  med  den

del, der kan henføres til årets resultat,  og direkf.e i egenkapitalen  med den del, der kan henføres  til

poster  indregnet  direkte  ø egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle  anlægsaktiver

Erhvervede  rettigheder

Ethvervede  rettigheder  måles i balancen  tn kostpns  med fradrag  af akkumulerede  af-  og  ned-

skrivninger.

Erhvervede  rettigheder  afskrxves lineævt baseret på brugstidex,  som fremgår  af afsnittet  "Af-  og

nedskrivninger".

Goodwill

Goodwill  måles  i balancen  til kostpris  med  har3xag  af akkumulerede  af- og nedsknwunger.
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Goodwin afskrives  lineært  baseret  på brugstider,  som  hemgåx  af afsnittet  "Af-  og nedskrivninger".

Gevinster  og tab ved  affiændelse  af  immaterielle  anlægsaktiver

Gevinster  og tab ved afhændelse  af immaterielle  anlægsaktiver  opgøres  som forskellen  mellem  en

eventuel  salgspris  med  fradrag  af  salgsomkostninger  og  den  regnskabsmæssige  værdi  på
salgstidspunktet.

Materielle  anlægsaktiver

Materiene  anlægsaktiver  omfatter  indretning  af lejede  lokaler  samt  andre  anlæg,  dnftsmateriel  og
inventar.

Materiene  anlægsaktiver  måles  i balancen  til kostpris  med 'fradrag  af akkumulerede  af-  og  ned-
skrivninger.

Kostprisen  omfatter  anskaffelsesprisen  samt  omkostrnnger  direkte  tylknyttet  anskaffelsen  xndtil  aktivet

er klar  til  brug.  Renter  af lån  til  at finansiere  fremstalhngen  indregnes  ikke  i kostprisen.

Materielle  anlægsaktiver  afskrives  lineært  baseret  på brugstider  Og restværdier,  SOm  fremgår  af
afsnittet  "Af-  og nedskrivninger".

Gevinster  eller tab ved afhændelse  af materielle  anlaegsaktiver  opgøres  som  forskellen  mellem  en

eventuel  salgspris  med  fradrag  af  salgsomkostninger  og  den  regnskabsmæssige  værdi  på

salgstidspunktet  fratrukket  eventuene  omkostninger  til  bortskaffelse.

Kapitalandele  i tilknyttede  virksomheder

I modervitksomhedens  balance  måles  kapitalandele  i dattervirksomheder  efter  den  indre  værdis

metode,  hvilket  indebærer,  at kapitalandelene  måles  til  den  forholdsmæssige  andel  af virksomhedernes

regnskabsmæssige  indre  vaerdi,  opgjort  efter  modervirksomhedens  regnskabspraksis,  reguleret  for

vesterende  værdi  af positiv  ellex negativ  goodwill  samt  gevinster  og tab ved transaktioner  med  de
pågældende  virksomheder.

Kapitalandele  ø dattervirksomheder  med  regnskabsmæssig  negativ  værdi  måles  til  DKK  O.
Tilgodehavender,  der  anses  for  at  være  en  del  af  den  samlede  investering  i de  pågældende

virksornheder,  nedskrives  med  en eventuel  resterende  negativ  indre  værdi.  Øvrige  tilgodehavender

hos disse  virksomheder  nedskrives  i det  omfang,  tilgodehavendet  vurderes  uerholdeligt.  Der  indregnes

kun  en  hensat  forphgtelse  til  at  dække  den  resterende  negative  indre  værdi  i  det  omfang,

modervnksomheden  har en retlig  eller  faktisk  forpligtelse  til at dække  den  pågældende  virksomheds

forpligtelsey.
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Nedskrivning  af  anlægsaktiver

Den  regnskabsmæssige  værdi  af anlægsaktiver,  der  ikke  måles  til dagsværdi,  vurderes  årligt  for

indikationer  på vaerdiforringelse  ud over  det, som  udtrykkes  ved  afskrivning.

Hvis  selskabets  realiserede  afkast  af et aktiv  eller  en gruppe  af aktiver  er lavere  end  forventet,  anses
dette  som  en indikation  på værdiforringelse.

Foreligger  der indikationer  på værdiforringelse,  foretages  nedskrivningstest  af hvert  enkelt  aktiv

henholdsvis  hver  gruppe  af aktxver.

Der foretages  nedskrivning  til gerundvindingsværdien,  hvis  denne  er  lavere  end den  regnskabs-

mæssige  værdi.

Som  genindvindingsværdi  anvendes  den højeste  værdi  af nettosalgspris  og kapitalværdi.  Kapital-

værdien  opgøres  som nutidsværdien  af de forventede  nettopengestrømme  fra anvendelsen  af aktivet

eUer aktivgruppen  samt  forventede  nettopengestrømme  ved salg af aktivet  eller  aktivgruppen  efter

endt  brugstid.

Nedskrivninger  tiToageføres,  når  begrundelsen  for nedskrivningen  ikke  længere  består.

Varebeholdninger

Varebeholdninger  måles  til  kostpris  efter  FIFO-princippet.  Der nedskrives  til  nettorealisationsværdien,

hvis  denne  er lavere.

Kostpris  for råvarer  og hjælpematerialer  samt  handelsvarer  opgøres  som købspriser  med tillæg  af

omkostninger  direkte  foranledxget  af anskaffelsen.

Nettoreahsationsværdien  for varebeholdrnnger  opgøres  som  salgssum  med  fradvag  af fæydiggøtel-

sesomkostninger  og omkostninger,  der afholdes  for at effektuere  salget,  og fastsættes  under  hen-

syntagen  til  omsættelighed,  ukurans  og udvikhng  i forventet  salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender  måles  til amortiseret  kostpris,  hvilket  sædvanhgvis  svarer  til pålydende  værdi  med

fradrag  af nedskrivninger  til  imødegåelse  af tab.

Nedskrivninger  til xmødegåelse  af tab opgøres  på gnindlag  af en individuel  viirdering  af de enkelte

tilgodehavender,  når der på individuelt  niveau  foreligger  en objektiv  ind*ation  på, at et tilgode-
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havende  er værdiforringet.

Deposita,  det  er indregnet  under  aktiver,  omfatter  betalte  deposxta  til  udlejex  vedrørende  selskabets
indgåede  lejeaftaler.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter,  der  er  indregnet  under  aktiver,  omfatter  afholdte  omkostninger  ved-

rørende  efterfølgende  regnskabsår.

Likvide  beholdninger

Likvide  beholdninger  omfatter  indestående  på  bankkonti  samt  kontante  beholdninger.

Egenkapital

Forslag  til  udbytte  for  regnskabsåyet  indhegnes  som  særlig  post  under  egenkapitalen.

Nettoopskrivning  af kapitalandele  i dattervnksomheder  indregnes  i modervirksomhedens  årsregnskab

under  egenkapitalen  1 reserve  for nettoopsktivrung  efter  indye  værdis  metode  i det  omfang,  den  regn-

skabsmæssige  værdi  overstiger  kostprisen.

Aktuelle  og  udskudte  skatter

Skyldig  og talgodehavende  aktuel  skat  indregnes  i balancen  som  beregnet  skat  af årets  skattepligtige

indkomst,  reguleret  for  betalte  acontoskatter.

Udskudte  skatteforpligtelser  og udskudte  skatteaktiver  beregnes  af alle  midlertidige  forskene  mellem

regnskabsmæssige  og  skattemæssige  værdxer  af aktiver  og  forpl:igtelser.  Der  indregnes  dog  ikke

udskudt  skat  af midlertidige  forskelle  vedrørende  skattemæssigt  ikke  afskrivningsberett'iget  goodwill

samt  andre  poster,  hvor  midlertidige  forskelle,  bortset  fra virksornhedsovertagelser,  er  opstået  på

anskaffe1sestidspunktet  uden  at have  effekt  på resultat  eller  skattepligtig  indkomst.  I de tilfælde,  hvor

opgørelse  af skatteværdien  kan  foretages  efter  forskelhge  beskatningsregler,  måles  udskudt  skat  på

grundlag  af  den  af ledelsen  planlagte  anvendelse  af akt.ivet  henholdsvis  afvikhng  af  forpligtelsen.

Udskudte  skatteaktiver  indregnes  med  den  værdi,  de efter  viirdering  forventes  at kunne  veahseres  til

ved  modregning  i udskudte  skatteforpligtelser  inden  for samme  skattejurisdiktion  eller  ved  udligning  i
skat  af  fremtidig  indtjening.

Udskudt  skat  måles  på g"mndlag  af de skatteregler  og skattesatser  i de respekt.ive  lande,  der  med

balancedagens  lovgivning  vff være  gældende,  når  den  udskudte  skat  forventes  udløst  som  aktuel  skat.
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Gældsforpligtelser

Kortfristede  gældsforpligtelser  måles  til  amortiseret  kostpris,  hvilket  normalt  svaxer  til  gældens

pålydende  værdi.

Modtagne  forudbetalinger  fra  kunder

Modtagne  fomdbetahnger  fra kiinder  ornfatter  beløb  modtaget  fra kunder  forud  for tidspunktet  for

levering  af den  aftalte  vaøe  eller  færdiggørelse  af den  aftalte  tjenesteydelse.

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Pengestrømsopgørelsen  opstilles  efter  den  indirekte  metode  og visex  pengestrømme  fra  driften,  inve-

steringer  og finansiering  samt  likvider  ved  årets  begyndelse  og slutrung.

Pengestrømme  fra driften  opgøres  som  årets  resultat,  reguleret  for ikke  kontante  driftsposter,  betalte

selskabsskatter  og ændringer  i driftskapitalen.

Pengestrømme  fra investeringer  omfatter  betalinger  i forbindelse  med  køb  og salg  af virksomheder  og
finansielle  aktiver  samt  køb,  udvikhng,  forbedring  og salg  af immaterielle  og materielle  anlægsaktiver.

Pengestrømme  ha  finansiering  omfatter  ændringer  i modervirksomhedens  aktiekapital  og omkostnin-

ger  forbundet  hermed  og finansieying  fra udbetalt  udbytte  til  ejerne,  samt  optagelse  af og afdrag  på

langfristede  gældsforpligtelsev.

Likviditeten  ved  årets  begyndelse  og slutrung  sammensætter  sig  af likvide  beholdninger  og kortfristet
gæld  til  kreditinstitutter
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