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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 for Select Sport A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Koncernregnskabet og arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 26. april 2016

Direktion

Peter Knap

Bestyrelse

Preben Kanig Peter Eigil Nielsen Peter Bruun
formand naestformand

Knud Odgaard Pedersen
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Til kapitalejerne i Select Sport A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Select Sport A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter for
savel koncernen som selskabet, samt pengestreamsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vo-
res revision. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaeg-
ger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kon-
trol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der gi-
ver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passen-
de, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tilleg til den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Kgbenhavn, den 26. april 2016

RSM plus P/S
statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 34 71 30 22

Jan Truedsson
statsautoriseret revisor

Jan Stender
statsautoriseret revisor



RSM

Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Select Sport A/S
Fabriksparken 46
2600 Glostrup

Telefon: +45 43 96 96 66

E-mail: select@select.dk
Hjemmeside: www.select.dk

CVR-nr.: 1901 11 86
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Albertslund

Preben Kanig, formand

Peter Eigil Nielsen, naestformand
Peter Bruun

Knud Odgaard Pedersen

Peter Knap

RSM plus P/S
statsautoriserede revisorer
Ellebjergvej 52, 2.

2450 Kgbenhavn SV
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Koncernoversigt

Moderselskab
Parent Company

Konsoliderede
dattervirksomheder
Consolidated subsidiaries

Select Sport A/S, Albertslund,

Danmark (Denmark)
Nom. DKK 2.000.000

100%

100%

Svenska Select Sport AB,
Hollviken, Sverige (Sweden)
Nom. SEK 100.000

100%

Select Sport Norge AS,
Moss, Norge (Norway)
Nom. NOK 100.000

Select Sport France Sarl,
Barr, Frankrig (France)
Nom. EURO 50.000
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern

2015 2014 2013 2012 2011

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 48.721 50.306 45.677 45.304 38.474
Resultat fgr finansielle poster 12.889 12.574 11.210 12.583 10.258
Resultat af finansielle poster -1.047 -1.209 -1.193 554 -371
Arets resultat 8.907 8.678 6.979 9.955 7.097
Balance
Balancesum 105.580 91.368 77.728 66.633 56.223
Egenkapital 58.335 49.284 40.663 37.758 31.777
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet -4.171 7.682 1.593 4.994 10.520
- investeringsaktivitet -723 -4.900 -1.543 -638 -1.632
- finansieringsaktivitet 0 0 -4.000 -4.000 -4.000
Antal medarbejdere 60 59 58 56 54
Nogletal
Afkastningsgrad 13,1% 14,9% 15,5% 20,5% 19,0%
Soliditetsgrad 55,3% 53,9% 52,3% 56,7% 56,5%
Forrentning af egenkapital 16,6% 19,3% 17,8% 28,6% 23,5%

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



RSM

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten bestar i udvikling, produktion og handel med sportsartikler.

Udvikling i aret
Selskabets resultatopggrelse for 2015 udviser et overskud pa kr. 8.906.880, og selskabets balance pr.
31. december 2015 udviser en egenkapital pa kr. 58.334.781.

Selskabets resultat og gskonomiske udvikling blev som forventet.
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Seerlige risici - driftsrisici og finansielle risici
Drift
Virksomheden er ikke udsat for vaesentlige prisrisici, jf. dog under valutarisici.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen pa primaert svenske kroner, norske kroner og USD dollar.

Grundlaget for indtjeningen
Forskning og udvikling
Der afholdes Igbende udgifter til forskning og produktudvikling for at udvikle selskabets varesortiment.

Eksternt miljo
Virksomheden pavirker ikke i vaesentlig grad det eksterne miljg.

Videnressourcer

Virksomhedens organisation besidder en stor viden og erfaring vedrgrende produktion af bolde og
sportsudstyr samt et stort kendskab til de markeder produkterne afsaettes til.

Det er en vaesentlig forudsaetning for virksomhedens fortsatte udvikling at denne viden opretholdes.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 2015 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet forventer ogsa et tilfredsstillende resultat for 2016.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Select Sport A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskab som koncernregnskab.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
0og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Moderselskab samt dattervirksomheder, hvori
Moderselskab, direkte eller indirekte, besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa4 anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associ-
erede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkost-
ninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevin-
ster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor kon-
cernforholdet blev etableret.

Ved kgb af dattervirksomheder opggres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og
den regnskabsmaessige indre veerdi i den kabte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser
er reguleret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede omstruktu-
reringshenszettelser vedrgrende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbelgb ind-
regnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives lineaert i resultatopga-
relsen over forventet brugstid, dog hgjst over 5 ar. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i ba-
lancen under periodeafgraensningsposter som negativ goodwill. Belgb, der kan henfgres til forventede
tab eller omkostninger, indregnes som indteegt i resultatopgarelsen i takt med, at de forhold, der ligger
til grund herfor, realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkost-
ninger, indregnes et belgb svarende til dagsvaerdien af ikke-monetaere aktiver i resultatopggrelsen
over de ikke-monetaere aktivers gennemsnitlige levetid.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som fglge af eendring i indregning
og maling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der fglger efter anskaffelsesa-
ret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i alle-
rede foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til.
Afskrivning pa goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret. Nettoomsaetningen males til
dagsveerdi og opgares eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Indteegter vedrgrende tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne. Nettoomsaet-
ningen males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedernes hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Andre eksterne omkostninger omfatter tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og Ienninger samt Ignafhaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen m.v.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af arets resultat efter fuld eliminering af in-
tern avance/tab og med fradrag af afskrivning pa goodwill under posten "indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder". Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter
den indre veaerdis metode.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af le-
delsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udggr maksimalt 5 ar.

Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives til genindvindingsveerdi o-
ver resultatopggrelsen, safremt den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige net-
toindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid Restveerdi

Produktionsanleeg og maskiner 3-5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anlesegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede for-
pligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes ind-
re veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillzeg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virk-
somheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til kr. 0. Har
moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance,
indregnes en hensat forpligtelse hertil. Safremt den regnskabsmeessige negative indre vaerdi overstiger
tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirk-
somheden har en retslig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kob af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes
en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og for-
pligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilkknyttede
og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges
pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden ud-
ger maksimalt 5 ar, og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposi-
tion og lang indtjeningsprofil.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgarelsen i
de tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsveaerdien er la-
vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen
til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
feglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forplig-
telse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opgerel-
se af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

AEndring i udskudt skat, som fglge af aendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen. For in-
deveerende ar er anvendt en skattesats pa 22,0%.

Galdsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der op-
star mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller galdens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Opfylder de udenlandske datter- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgarelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning
af resultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Resultatopgerelsen for integrerede udenlandske enheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller
en tilneermet gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-monetsere balanceposter dog omregnes il
transaktionsdagens kurser for de underliggende aktiver eller forpligtelser. Monetaere balanceposter
omregnes til balancedagens kurs, mens ikke-moneteere poster omregnes til transaktionsdagens kurs.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregningen, indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
poster.
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Anvendt regnskabspraksis

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tillzeg eller
fradrag til selvsteendige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte pa egenkapitalen. Tilsva-
rende indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til kurs-
sikring af selvstaendige udenlandske dattervirksomheder direkte pa egenkapitalen.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Pengestromsopgorelse

Pengestreamsopggarelsen viser koncernens pengestramme for aret opdelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret samt arets forskydning i likvider og likvider ved arets be-
gyndelse og slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopggrelse for moderselskabet, idet moderselskabets pengestram-
me er indeholdt i pengestreamsopggarelsen for koncernen.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
eendring i driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kort-
fristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med kagb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktieka-
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebserende gaeld og beta-
ling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide midler omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan om-
seettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdieendringer.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal:

Afkastningsgrad Resultat fgr finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

14
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Resultatopgearelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Resultat for af- og
nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
tilkknyttede virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfart resultat

15

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
48.721.104 50.306.120 41.162.485 43.504.505
-33.920.483 -35.905.281 -28.111.743 -30.265.558
14.800.621 14.400.839 13.050.742 13.238.947
-1.911.143 -1.827.161 -1.030.375 -951.348
12.889.478 12.573.678 12.020.367 12.287.599
0 0 495.638 27.030
107.539 142.783 148.416 164.728
-1.154.762 -1.351.800 -1.098.091 -1.310.611
11.842.255 11.364.661 11.566.330 11.168.746
-2.935.375 -2.686.682 -2.659.450 -2.490.767
8.906.880 8.677.979 8.906.880 8.677.979
0 0 0 0
0 0 495.638 27.030
8.906.880 8.677.979 8.411.242 8.650.949
8.906.880 8.677.979 8.906.880 8.677.979
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Balance pr. 31. december

AKTIVER

ANLAEGSAKTIVER
Immaterielle anlaegsaktiver
EDB Software

Goodwill

Materielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar

Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksom:

heder

Anlaegsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger

Feerdigvarer og handelsvarer

Note

9

16

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
0 0
1.252.394 1.669.858
1.252.394 1.669.858 0 0
3.079.532 3.458.139 1.751.219 2.153.462
544.298 936.350 544.298 936.350
3.623.830 4.394.489 2.295.517 3.089.812
0 0 4.504.774 4.031.280
0 0 4.504.774 4.031.280
4.876.224 6.064.347 6.800.291 7.121.092
61.045.515 44.263.963 58.125.081 42.165.188
61.045.515 44.263.963 58.125.081 42.165.188
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Balance pr. 31. december (Fortsat)

AKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note

Koncern

17

Moderselskab

2015

kr.

2014

kr.

2015

kr.

2014

kr.

28.002.344 24.532.962 24.272.930 22.208.795
0 0 2.542.080 2.503.867

2.361.989 2.095.678 2.360.624 2.684.586
1.058.700 728.300 1.058.700 728.300

0 445.326 0 513.039

677.374 691.071 428.406 424.853
32.100.407 28.493.337 30.662.740 29.063.440
7.558.014 12.545.879 4.124.830 7.594.047
100.703.936 85.303.179 92.912.651 78.822.675
105.580.160 91.367.526 99.712.942 85.943.767
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Balance pr. 31. december

Note

PASSIVER

EGENKAPITAL 11
Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat
Egenkapital i alt

GALDSFORPLIGTELSER
Kortfristede gzeldsforpligtelser
Banker

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Selskabsskat
Anden geeld

Gealdsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Eventualposter mv. 12

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser 13

Neertstaende parter og ejerforhold 14

18

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
0 0 1.783.562 998.895
56.334.781 47.283.727 54.551.219 46.284.832
58.334.781 49.283.727 58.334.781 49.283.727
157.531 251.132 13.326 0
17.069.294 15.429.564 15.192.186 13.430.518
623.433 0 427.850 0
29.395.121 26.403.103 25.744.799 23.229.522
47.245.379 42.083.799 41.378.161 36.660.040
47.245.379 42.083.799 41.378.161 36.660.040
105.580.160 91.367.526 99.712.942 85.943.767
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Note
Arets resultat
Reguleringer 15
AEndring i driftskapital 16

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kab af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Andring i likvider

Likvide beholdninger

Kassekredit

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Bankgeeld

Likvider 31. december

19

Koncern
2015 2014
kr. kr.
8.906.880 8.677.979
6.037.915 5.665.114
-15.871.800 -2.286.983
-927.005 12.056.110
107.529 142.783
-1.154.752 -1.351.800
-1.974.228 10.847.093
-2.197.016 -3.164.899
-4.171.244 7.682.194
0 -2.087.322
-993.898 -3.508.551
270.878 695.943
-723.020 -4.899.930
-4.894.264 2.782.264
12.545.879 9.512.483
-251.132 0
12.294.747 9.512.483
7.400.483 12.294.747
7.558.014 12.545.879
-157.531 -251.132
7.400.483 12.294.747
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Lenninger 29.133.606 30.657.850 25.017.775 26.591.189
Pensioner 1.551.541 1.560.669 1.519.570 1.531.899
Andre omkostninger til social
sikring 2.028.955 2.094.069 532.368 685.028
Andre personaleomkostninger 1.206.381 1.592.693 1.042.030 1.457.442
33.920.483 35.905.281 28.111.743 30.265.558
Heraf udger vederlag til
direktion og bestyrelse 2.723.167 2.691.021 2.723.167 2.691.021
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 60 59 48 48
2 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger immaterielle
anleegsaktiver 417.464 417.464 0 0
Afskrivninger materielle
anlaegsaktiver 1.493.679 1.409.697 1.030.375 951.348
1.911.143 1.827.161 1.030.375 951.348
3 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af overskud i tilknyttede virksomheder 913.102 846.073
Andel af underskud i tilknyttede virksomheder 0 -401.579
Afskrivning af goodwill -417.464 -417.464

495.638 27.030
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Noter til arsregnskabet

4 Finansielle indtagter

Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter

5 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

6 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Koncern

21

Moderselskab

2015

kr.

2014

kr.

2015

kr.

2014

kr.

0 0 79.400 87.680

107.539 142.783 69.016 77.048
107.539 142.783 148.416 164.728
295.964 361.476 238.724 316.763
858.798 990.324 859.367 993.848
1.154.762 1.351.800 1.098.091 1.310.611
3.265.775 2.678.382 2.989.850 2.482.467
-330.400 8.300 -330.400 8.300
2.935.375 2.686.682 2.659.450 2.490.767
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Noter til arsregnskabet

Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Moderselskab
Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

22

EDB Software Goodwill

543.221 10.606.167

543.221 10.606.167

543.221 8.936.309

0 417.464

543.221 9.353.773

0 1.252.394

EDB Software Goodwill | alt
543.221 8.518.845 9.062.066
543.221 8.518.845 9.062.066
543.221 8.518.845 9.062.066
543.221 8.518.845 9.062.066
0 0 0
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Noter til arsregnskabet

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Andre anlaeg, drifts-

23

Indretning af lejede

materiel og inventar lokaler
8.788.615 2.544.498
-26.814 0
1.014.712 6.000
-1.952.442 0
7.824.071 2.550.498
5.330.476 1.608.149
-26.672 0
1.095.619 398.051
-1.654.884 0
4.744 539 2.006.200
3.079.532 544.298

Andre anlaeg, drifts-

Indretning af lejede

materiel og inventar lokaler
6.539.096 2.544.498
338.463 6.000
-1.365.534 0
5.512.025 2.550.498
4.385.637 1.608.149
632.316 398.051
-1.257.147 0
3.760.806 2.006.200
1.751.219 544.298
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Noter til arsregnskabet

10

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar
Reklassifikation primo

Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Reklassifikation primo
Valutakursregulering

Arets resultat

@vrige egenkapitalbeveegelser, netto
Afskrivning pa goodwill

Kapitalandele med negativ indre veaerdi nedskrevet over
tilgodehavender

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig veerdi 31. december

Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Svenska Select Sport AB Sverige 100%
Select Sport Norge AS Norge 100%
Select Sport Frankrig Sarl Frankrig 100%

Periodeafgransningsposter

24

Moderselskab

2015 2014

kr. kr.
2.721.212 241.674
0 228.845

0 2.250.693
2.721.212 2.721.212
1.310.068 840.991
0 -228.845

113.363 -57.746
913.102 444 494
30.811 0
-417.464 -417.464
-166.318 728.638
1.783.562 1.310.068
4.504.774 4.031.280
Egenkapital Arets resultat
2.523.237 551.211
-562.319 133.979
728.900 227.912
husleje,

Periodeafgreensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende

forsikringspreemier, abonnementer og renter.



RSM

Noter til arsregnskabet

11

12

Egenkapital

Koncern

Egenkapital 1. januar

Valutakursregulering
udenlandske enheder

@vrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Valutakursregulering
udenlandske enheder

@vrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Selskabskapital Overfgrt resultat | alt
2.000.000 47.283.727 49.283.727
113.363 113.363

30.811 30.811

8.906.880 8.906.880

2.000.000 56.334.781 58.334.781

Reserve for nettoop-
skrivning efter den
indre veerdis meto-

25

Selskabskapital de Overfgrt resultat | alt
2.000.000 998.895 46.284.832 49.283.727
113.363 0 113.363

175.666 -144.855 30.811

495.638 8.411.242 8.906.880

2.000.000 1.783.562 54.551.219 58.334.781

Selskabskapitalen bestar af 2.000 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Eventualposter mv.

Koncernen har som led i den normale drift indgaet sponsoraftaler med en raekke forskellige klubber,

enkelte personer og forbund.

Herudover er der ikke afgivet garantier udover det normale for branchen.

Selskabet har indgaet importremburs overfor leverandgr med i alt USD 150.000.

Selskabet har leasing forpligtigelser for t.kr. 1.417 indenfor de naeste 5 ar.

Selskabet har leje forpligtigelse for 3,3 mill.kr indenfor de neeste 5 ar.
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Noter til arsregnskabet

13

14

15

16

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

26

Selskabet haefter solidarisk med Select Sport Invest A/S for selskabernes bank kreditfaciliteter.
Selskabet har afgivet bank garanti for dattervirksomhed i Norge med t. NOK 750.

Neartstaende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Faelgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller

minimum 5% af selskabskapitalen:

PEN Holding 1 ApS, Tesdorpfsvej 49, Frederiksberg.

MEN Holding 1 ApS, Dragstrup Enghave 23, Gilleleje.

KEN Holding 1 ApS, Breendtvej 15, Narre Asmindrup
VN Holding 1 ApS, Vassebaekvej 2, Gudhjem.

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopggrelse - &ndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i leverandgrer m.v.

Koncern
2015 2014
kr. kr.
-107.539 -142.783
1.154.762 1.351.800
1.911.143 1.827.161
2.935.375 2.686.682
144174 -57.746
6.037.915 5.665.114
-16.781.552 -4.272.810
-3.721.996 -2.823.622
4.631.748 4.809.449
-15.871.800 -2.286.983
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