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L edel sespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2017 - 31. december
2017 for Danske Slagtermestres Administrations- og Finanssel skab ApS.

Arsrapporten aflagggesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vor opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af sel skabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 -
31. december 2017.

L edel sesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense M, den 23/05/2018

Direktion

Torsten Buhl

Direkter

Bestyrelse

Ole Toft Thagersen Kennet Hansen
Bestyrelsesmediem Bestyrelsesmediem
LarsVille Jensen Leif Wilson Laustsen
Bestyrelsesmediem Formand

Karsten Fruerskov Andersen Tom Munkholm
Naestformand Bestyrel sesmediem
Michael Gertz Viggo Thejlgaard Hansen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalejernei DANSKE SLAGTERMESTRES ADMINISTRATIONS- OG FINANSSELSKAB ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DANSKE SLAGTERMESTRES ADMINISTRATIONS- OG
FINANSSEL SKAB ApS for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017, der omfatter
resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017 i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Odense, 23/05/2018

Erik Pedersen , mne24737

statsautoriseret revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR: 33963556
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive investerings- og finansieringsvirksomhed og anden hermed forbunden
virksomhed. Selskabet kan ogsa yde administrativ assistance og lignende.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Heendelser efter regnskabsar ets afsutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af

selskabets forhold vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.
Generdt

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabs-praksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillasg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnesi resultatopgerel sen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtel ser, der malestil dagsvaardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarder som falge af aandrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har
vaget indregnet i resultatopgerel sen.

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning
Nettoomsagningen indregnesi resultatopgarelsen i takt med, at indtaegterne faktureres. Der foretages
fuldstaendig periodisering.

Finansielle indtaggter, der hidrerer fra sel skabets administration af feriepenge, indregnesi resultatopgerel sen
under nettoomsaetning og indregnes i resultatopgerelsen med de bel @b, der vedrarer regnskabsaret. Disse
indtaegter omfatter renteindtaggter og realiserede og urealiserede kursreguleringer vedrarende finansielle
aktiver.

Bruttofortjeneste
Nettoomsagningen fratrukket direkte omkostninger samt andre eksterne omkostninger er ssmmendraget i
posten "Brutto-fortjeneste”. Direkte omkostninger omfatter rentegodtgerel ser.

Andredriftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaggter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til
sel skabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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L easingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter og evrige |lejeaftaer indregnesi resultatopgerelsen over kontrakternes |gbetid.
Virksomhedens samlede forpligtel ser vedrerende leasing- og | eaftaler oplyses under eventual poster.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |gn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets
personale.

Finansielleindtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaaggter og —omkostninger.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnesi
resultatopgerel sen med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af modersel skabet og de danske
dattervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaadi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid. Kostprisen
omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Der indgar forventede brugstider som falger:
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgerel sen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser malesi balancen til pdlydende vaardi med fradrag af
ned-skrivninger til imedegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedragrende
efterfal gende regnskabsar.

Veardipapirer
Vaadipapirer indregnet under omsagtningsaktiver malestil dagsveardi pa bal ancedagen.

Likvide beholdninger
Omifatter likvide beholdninger samt let realisable vaardipapirer med betydelig risiko for vaardiaandringer.

Gaddsforpligtelser

CVR-nr. 19003981
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Gadd er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemasssig vaardi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de
skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaare gaddende, ndr den udskudte skat
forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som falge af sandringer i skattesatser indregnesi
resultatopgerel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremferselsherettiget skattemaessigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv
skattepligtig indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaadi.

CVR-nr. 19003981
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Resultatopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Note 2017 2016
Kr. kr.
Bruttoresultat .........cocoooeeoeieiee e 2.634.705 4.224.490
Personal @omKOSININGEr .....coeiiiiiiee e 1 -1.855.292  -1.990.170
TV e e -76.759 0
Resultat af ordinaer primagr drift .......cccooeieeiiccee e, 702.654 2.234.320
Andrefinansielle iINdtaagter .........cooveiiiiiiniceee e 2 99.854 65.335
@vrige finansielle OMKOStNINGEr .......cccceveeereeiecerere e 3 -13.187 -15.821
Ordinaert resultat far skat ........ccccveveiriineiesees e 789.321 2.283.834
SKat af ArEtSTESUITAL .....c.cvevevereierereeeiereietetetere et 4 -173.651 -502.444
ATEISTESUITAL .ottt 615670  1.781.390
Fordag til resultatdisponering
OVEITAIT rESUITAE .....oceevieeieieeeeeee e 615.670 1.781.390
= L 615.670 1.781.390
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Balance 31. december 2017

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlasgsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt ........cco.......
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............ccocoeeeeee

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende skat ..................

Andre tilgodehavender

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Ve dipapirer og kapitalandelei alt

Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver ialt ..o

Note 2017
kr.
274917

274.917

274.917

2.601.769
0

1.723

0
3.115.387
366.988

6.085.867
49.905.383
49.905.383

1.204.505
57.195.755

57.470.672
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2016
kr.

2.287.660
0

5.570

0
2.754.290
181.158

5.228.678
28.591.711
28.591.711
17.624.273
51.444.662

51.444.662
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Balance 31. december 2017

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e
OVErfart reSUtal .......ccoceveereeeee e

Egenkapital i @lt ..o

Gaad til DANKEr ..o
Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........ccoocevvecvncenienenne.
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..o
Skyldig Selskalsskat ........cccooeiiiiniiise
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccooevieeniininiiee

2017

Kr.
125.000
6.512.004

6.637.004

4.268.872
893.659
4.400.944
169.803

41.100.390

50.833.668

50.833.668

57.470.672
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2016

kr.
125.000
5.896.333

6.021.333

0

270.843
3.035.909
500.587

41.615.990

45.423.329

45.423.329

51.444.662
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Registreret . or tort
kapital | alt
resultat
mv.
kr. kr. kr.
Egenkapital, PrimoO ......ocoooieiee e 125.000 5.896.334 6.021.334
ATEES TESUITAL ..ottt eneeeeene 615.670 615.670
Egenkapital, UItIMO ........ooveeiiceecece e 125.000 6.512.004 6.637.004
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit

Len og gager
Pensionsbidrag
Andre omkostninger til social sikring

2. Andrefinansielle indtaegter

Renteindtaggter fratilknyttede virksomheder
@vrige vaadipapirer

Renteindtaggter debitorer

Rykkergebyrer, debitorer

3. Qvrigefinansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Renter, kreditorer

4. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat
Regulering vedragrende tidligere ar
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2017 2016

5 5

kr. kr.
1.357.954 1.478.508
289.869 286.827
207.469 224.835
1.855.292 1.990.170
2017 2016
kr. kr.
9.192 5.584
68.226 0
16.256 22.296
6.180 37.455
99.854 65.335
2017 2016
13.183 15.806
4 151
13.187 15.821
2017 2016
169.803 500.587
3.848 1.857
0 0
173.651 502.444
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5. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Sambeskatning

Selskabet indgar i sambeskatning med Danske Slagtermestres Markedsf gringssel skab ApS som
administrationssel skab, og hagter fra og med regnskabsaret 2013 ubegramset og solidarisk med
dette selskab for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter fraog med 1. juli 2012 ubegraaset med samme selskab, for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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