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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for
Novare ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 21. juni 2016

Direktion

Jesper Gelser
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DEN UAFH/ZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Novare ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Novare ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfaert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt
den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.
Kebenhavn, den 21. juni 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Seren Sendergaard Jensen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er yde strategisk og gkonomisk radgivning.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Novare ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til
kagber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og
med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-8 ar 0-30 %

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

BALANCEN

Finansielle anlasgsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.



|IBDO “

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

Personaleomkostninger.......covvveiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeninnnnenns
Af- 0g Nedskrivninger......c.ovviiiiiiiiiiiiiiii i i eenaeenns

DRIFTSRESULTAT ...ovviiiiiiiiiiiiiiiiiinnn e

Andre finansielle indtaegter.....c.ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,
Andre finansielle omkostninger........cccevvviiiiiiiiiiiinennnnn,

RESULTAT FOR SKAT . .cuiiiiiiiiiiiii i eiiieeeeieeeennnenes
SKat af Arets reSUlEat....eeeeeiieieneiieireineeeneenneenneanaens

ARETS RESULTAT ..couniiniiineiieiieeiie et et eeeeieeaneenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..............ccceveuenenen..
Anvendt af tidligere ars overskud.........coeoeveveinienenennenens

Note 2015
kr.

1.656.140

1 -1.460.154
-6.045

189.941

1.844
-2.397

189.388

2 -46.146

143.242

150.000
-6.758

143.242

2014
kr.

1.617.779

-1.436.864
-3.022

177.893

2.120
256

180.269

-59.829

120.440

150.000
-29.560

120.440
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccoevvviiiinnn..n,

Materielle anlagsaktiver...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiies, 3

Lejedepositum og andre tilgodehavender...........cccoceevvvenn..,
Finansielle anlaegsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 4

ANLZEGSAKTIVER ....oitiiitiiitiiiieei et eieeiteneenneenaeaneen,
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccovvvueee.n,
Udskudt skatteaktiv.......ooieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Andre tilgodehavender........ccoiiiiiiiiiiiiiiii i,
Periodeafgraensningsposter......ovvviiieiiieiiieiiiiereeineeeennnn,
Tilgodehavender.........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
[ 1 4 e =) S PP
OMSETNINGSAKTIVER. ....citiiiiiiiiiiiiiiiiei e eceeneeaeen,

AKTIVER ...,
PASSIVER

Selskabskapital ....oveeiiiiiiiiiiiiiiiii i e
Overfart overskud........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Forslag til udbytte. ..ccoviiiiiiiiii e
EGENKAPITAL. ...ttt it ei et eeeneeeneeanaeans 5
Hensaettelse til udskudt skat......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnnnn,
HENSATTE FORPLIGTELSER. ......c.coiuiiiiiiiiiiiiiiiiienieeneenns
Leveranderer af varer og tjenesteydelser.........cccevvvnveennnnn.
SelsKabSSKAt. . .ue et e
ANden Gald. .. viiiiiiii i e e e
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........cccooiiiiiiiiiiiiiiinn,
G/ELDSFORPLIGTELSER........eotiitiiitiiiiieeiiienneeieneeenneens

PASSIVER ...t

Eventualposter mv. 6

2015
kr.

9.067
9.067

36.844
36.844

45.911
135.224
249

0

3.376
138.849
586.630
725.479

771.390

200.000
1.917
150.000
351.917
0

0

34.030
46.765
338.678
419.473
419.473

771.390

10

2014
kr.

15.112
15.112

35.771
35.771

50.883
126.355
0
100.000
0
226.355
511.768
738.123

789.006

200.000
8.675
150.000
358.675
370

370
22.403
40.254
367.304
429.961
429.961

789.006
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NOTER

Personaleomkostninger
LN 08 GAGEN e uuutetieeeinetereennneeeerennnaeessessnnneessesnnnsessonn:
<] 41 (0] 1=

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.............c.u.....
Regulering af udskudt skat........ccevvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenenn,

Materielle anlasgsaktiver

Kostpris 1. januar 2015, .. .ciiiiiiiiiiiiiiiiiii it eeiieeeeaas
Kostpris 31. december 2015.........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015........cciiiiiiiiiiiiinnine.n.
Arets afsKriVNINGEr . .uvviii e
Af- og nedskrivninger 31. december 2015..............c.........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.....................

Finansielle anlasgsaktiver

2015
kr.

1.410.245

49.909

1.460.154

46.765
-619

46.146

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

18.135
18.135

3.023
6.045
9.068

9.067

2014
kr.

1.382.742

54.122

1.436.864

40.254
19.575

59.829

Indretning af
lejede lokaler

110.071
110.071

110.071
0
110.071

0

Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

11

Note
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NOTER
Egenkapital
Selskabs- Overfort Forslag til

kapital overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2015..........cccccuveeee. 200.000 8.675 150.000 358.675
Betalt udbytte.......cooviiiiiiiiiiiiiiiin, -150.000  -150.000
Forslag til arets resultatdisponering........... -6.758 150.000 143.242
Egenkapital 31. december 2015.............. 200.000 1.917 150.000 351.917

Selskabskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.

Eventualposter mv.
Novare ApS har indgaet kontrakt vedrerende lejemal. Lejeaftalen kan opsiges med 6
maneders varsel. Halvarlig lejeforpligtelse udger 74 tkr. ekskl. moms.

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for
administrationsselskab for sambeskatningen.

12

Note



