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Ledelsespategning

Direktionen og bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2016/17 for regnskabsaret
Lindgaard & Kristiansen Automobiler ApS .

Arsrapporten aflasgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2016 - 30.
september 2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den %4/, 2018

Direktion

AL

Direkter Kent Fjeldsted Kristiansen




Den uafhaengige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i Lindgaard & Kristiansen Automobiler ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lindgaard & Kristiansen Automobiler ApS for regnskabsaret 1. oktober 2016 -
30. september 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30.
september 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Haj grad
af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende |
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

 ldentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



Den uafhangige revisors erklaeringer

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, 0g vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p&d anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odder, den Uy, 2018

A4 Revision ApS

Registreret revisionsanpartsselskab
CVR NR. 29 20 50 43

MNE NR. 6204

yi .
Leif Maller

Registreret revisor
FSR - danske revisorer



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Hovedaktivitet

Lindgaard & Kristiansen Automobiler ApS
Horsensvej 2

8300 Odder

Telefon: 86 54 40 55

CVR-nr.: 18986094

Stiftet: 20. december 1995
Hjemstedskommune:

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

Direkter Jan Lindgaard Jensen
Direkter Kent Fjeldsted Kristiansen

A4 Revision ApS

Registreret revisionsanpartsselskab
Rude Havvej 15B

8300 Odder

Selskabets aktiviteter ~omfatter handels- reparations-
finansieringsvirksomhed i tilknytning til autobranchen

og



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter omfatter at drive handel, reparation og finansieringsvirksomhed i tilknytning til

automobilbranchen.

Vasentlige andringer i aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veeret veesentlige sendringer i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold i regnskabsaret.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lindgaard & Kristiansen Automobiler ApS for 2016/17 er aflagt efter arsregnskabslovens
regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis er den samme som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtienes. Herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefersler som felge af a2ndrede regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris (hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden). Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning
Salg af varer indregnes som nettoomsaetning, nar varen er solgt og leveret (salgsmetoden).

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer
Révarer og hjeelpematerialer forbrugt ved udferelsen af periodens arbejde/produktion.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
nedskrivning af tilgodehavender m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter
Renteindteegter.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og nedskrivning af tiigodehavender.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter arets skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel skat beregnes med
udgangspunkt i arets resultat for skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indtsegter og omkostninger. Ved
beregningen er anvendt en skatteprocent pa 22.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sam beskatning. Moderselskabet Lindgaard og Kristiansen Holding
ApS er administrationsselskab og betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til skattemyndighederne.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat, som endnu ikke er afregnet med administrationsselskabet, indregnes i
balancen som "Gezeld til modervirksomhed” eller *Tilgodehavende hos modervirksomhed”.



Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males il
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger il
materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:
Anskaffelsessum

Bygninger 50 ar 2.567.755
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4-10ar

Afskrivningerne indregnes i resultatopgerelsen under posten "Af- og nedskrivninger af anleegsaktiver”.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg
indregnes i resultatopgerelsen under posterne "Andre driftsindtaegter” og "Andre driftsomkostninger”.

Aktiver med en kostpris under 13.200 kr. omkostningsfares i anskaffelseséaret under posten "Andre eksterne
omkostninger”.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris. Hvis kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne
lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imegdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tiigodehavende eller en portefelie af tiigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefelieniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Tilgodehavender hos modervirksomhed
Males til palydende veerdi. Tilgodehavendet forrentes pa markedsvilkar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfelgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger males til nominel vaerdi.



Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordingere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat pa aktiver og forpligtelser indregnes som en hensat forpligtelse. Udskudt skat males til
nettorealisationsveerdi og beregnes som 22 pct. af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle pa aktiver, hvorpa der ikke
er skattemaessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat méles pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfselde, hvor opgerelsen af skattevaerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Galdsforpligtelser
Geeld males som udgangspunkt til amortiseret kostpris. Hvor der hverken er kurstab eller kursgevinst, svarer
amortiseret kostpris i al vaesentlighed til nominel restgzaeld.

Selskabsskat, periodeafgreensningsposter og evrige ikke-finansielle forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.



Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver
Nedskrivninger af omsaetningsaktiver

Ordinaert resultat fer finansielle poster

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfart fra tidligere ar
Overfort fra reserver for opskrivning tidligere ar
Arets resultat

Til disposition

Henlaeggelser til andre reserver
Udbytte for regnskabsaret
Overfart til naeste ar

Disponeret i alt

Note 2016/17 2015/16
kr. tkr.
3.372.339 3.334
1 3.105.180 3.048
81.944 86
-2.225 23
187.439 178
18.229 10
18.475 7
6.373 5
217.771 190
-72.683 44
290.454 147
3.128.089 3.184
711.344 0
290.454 147
4.129.887 3.330
-53.543 0
1.000.000 202
3.183.430 3.128
4.129.887 3.330

10



Balance 30. september

Aktiver

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlzegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2016/17 2015/16
kr. tkr.
5.027.045 5.107
0 2
5.027.045 5.109
5.027.045 5.109
776.867 760
776.867 760
442.821 420
698.233 237
46.900 35
1.187.954 692
880.449 1.279
2.845.270 2.731
7.872.315 7.840
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Balance 30. september

Note

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for opskrivning 2
Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjienesteydelser
Selskabsskat
Anden gasld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Galdsforpligtelser i alt

Passiveri ait

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 3
Eventualposter m.v. 4

12

2016/17 2015/16
kr. tkr.
125.000 125
2.088.177 2.853
3.183.430 3.128
1.000.000 202
6.396.607 6.309
672.000 793
672.000 793
302.358 291

0 0

501.351 448
803.709 739
803.709 739
7.872.315 7.840




Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger 2016/17 201516
kr. tkr.

Pensionsforpligtelse til direktion 382.382 37

Len, gager og vederlag 2.571.258 2.516

Andre udgifter til social sikring 151.539 161
Personaleomkostninger i alt 3.105.180 3.048

Gennemsnitlig antal beskaeftigede medarbejdere i indevaerende ar 4, sidste ar 4.

2 Reserve for opskrivning 201617 2015/16
kr. tkr.
Opskrivningshenlaggelser, primo 2.853.064 2.853
Tilbageforte tidligere ars opskrivninger -711.344 0
Arets afskrivning -53.543 0
Reserve for opskrivning i alt 2.088.177 2.853

3 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut m.v. er der deponeret
ejerpantebrev kr. 500.000 med pant i ejendommen Horsensvej 2, 8300 Odder. Ejendommens
regnskabsveerdi pr. 30.09.17. udger 5.027 t.kr.

Selvskyldnerkaution stillet af Lindgaard og Kristiansen Holding ApS.
Garanti over for Citroen Danmark A/S kr. 125.000.

4 Eventualposter m.v.

Selskabet haefter solidarisk med modervirksomhed Lindgaard & Kristiansen Holding ApS for
skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som
udbytteskat mv.
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