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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for Uhrenholt A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 20. maj 2020

Direktion

Sune Uhrenholt
direktor

Bestyrelse

Frank Uhrenholt Sune Uhrenholt Ole Berggren Madsen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Uhrenholt A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Uhrenholt A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 20. maj 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Line Hedam Anders Kronborg Choy
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne27768 mne44142

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Uhrenholt A/S
Teglgérdsparken 106
5500 Middelfart

Telefon: 64414041
Telefax: 64212126
Hjemmeside: www.uhrenholt.dk

CVR-nr.: 18 98 10 09
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Middelfart

Frank Uhrenholt, formand
Sune Uhrenholt
Ole Berggren Madsen

Sune Uhrenholt

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Rytterkasernen 21

5000 Odense C
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Koncernoversigt

Uhrenholt A/S

America Ltd

Uhrenholt North | |

Uhrenholt Sverige
AB, Sverige

Uhrenholt Espani:
S.L.U., Spanien

| | F. Uhrenholt
International ApS

Uhrenholt Food

LTD, Australien

Africa

Uhrenholt South | |

Uhrenholt
Middel East
DMCC, Dubai

Service Hong = Emborg Foods
Kong Ltd ° Inc.. USA
Uhrenholt

Oceania PLY. |~ Uhrenholt llc.,

USA

|_JUhrenholt GmbH,
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Bhd, Malaysia

Uhrenholt
Shanghai, Kina

Tyskland
Uhrenholt
=1 Scafood A/S..
Danmark

|| Uhrenholt Italia
S.R.L., Italien

SP.Z 0.0.

Uhrenholt
== Philippines Inc.,
Filippinerne

Uhrenholt Polska | |

I_ Verkopen

Company Inc




Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2019 2018 2017 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning 2.310.093  2.330.056  2.347.316 1.939.441 1.696.949
Bruttofortjeneste 146.197 156.398 135.588 155.273 149.022
Resultat af ordinaer primeer drift 28.304 31.120 15.695 39.107 35.583
Resultat af finansielle poster -9.356 -5.162 3.725 10.314 7.520
Arets resultat 13.298 24.010 10.861 27.452 19.479
Balance

Balancesum 830.226 819.051 774.466 734.407 602.322
Egenkapital 337.479 323.693 301.447 287.585 262.372
Investering i materielle anlaegsaktiver 2.868 3.955 2.181 10.798 7.483
Antal medarbejdere 162 184 192 189 200
Nogletal i %

Bruttomargin 6,3% 6,7% 5,8% 8,0% 8,8%
Overskudsgrad 1,2% 1,6% 0,7% 2,0% 21%
Afkastningsgrad 3,4% 4,4% 2,0% 5,3% 5,9%
Soliditetsgrad 40,6% 39,5% 38,9% 39,2% 43,6%
Forrentning af egenkapital 4,0% 7,7% 3,7% 10,0% 7.7%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter omfatter handel med og produktion af mejeriprodukter, frosne grontsager samt
andre fodevarer.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa TDKK 13.298, og selskabets balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pA TDKK 337.479.

2019 var et skelsattende ar for selskabet. De seneste ars fokusering af koncernens aktiviteter medforte en
integration af selskabets administrative funktioner i Danmark under samme tag i Middelfart.

Integrationen af de danske, administrative aktiviteter medferte som forventet en reduktion i effektiviteten i
ménederne efter integrationen.

Udviklingen i den gvrige forretning har veret tilfredsstillende og fokuseringen af aktiviteterne sikrer basis
for fremtidig lansom veekst og aget resultatskabelse.

Selskabets fokuserede aktiviteter bestar fremadrettet af salg af mejeriprodukter (ca. 90%) og frosne
grontsager (ca. 10%), der over flere drtier har vist en konstant, tilfredsstillende vaekst og lonsomhed.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Valutarisici

Samhandel med udlandet medfarer transaktioner og positioner i fremmed valuta. Den heraf folgende
eksponering afdakkes i henhold til koncernen politik i nedvendigt omfang.

Det vurderes, at der ikke er andre risikofaktorer, som koncernens indtjening eller finansielle stilling kan
pavirkes af, ud over almindelig forekommende risici inden for koncernens branche.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Det er selskabets forventning gradvist at gge profitabiliteten og soliditeten af selskabets aktiviteter. Dette
skal ske gennem fortsat fokus pa kerneforretningen og kernekompetencer.

Selskabets aktiviteter i 2020 vil blive pavirket af Covid-19 udbruddet. Under forudsaetning af, at

distributionsadgang og markeder forbliver &bne, forventes der pa trods heraf et resultat pa ikke under 20
MDKK.

pwc 8



Ledelsesberetning

Eksternt miljo

Det er koncernens politik at tage udgangspunkt i en miljemaessig forsvarlig driftsfersel, og miljgforhold
indgar som en naturlig del af koncernens mélsatninger for produktkvalitet og produktionsforhold hos
leverandgrer.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen har underskrevet FN's Global Compact og arbejder aktivt med sit sociale ansvar. Der
udarbejdes arligt en CSR rapport, som offentliggeres pa
https://nozebra.ipapercms.dk/Uhrenholt/CSR/csr-2019. Rapporten kan ligeledes fis ved henvendelse til
selskabets kontor.

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

Maltal for overste ledelsesorgan

Bestyrelsen i Uhrenholt A/S gnsker at sikre en altid kvalificeret bestyrelse. Bestyrelsen bestéar p.t. alene af
mand.

Uhrenholt A/S vil altid rekruttere kvalificerede medlemmer til bestyrelsen og tilstraber i muligt omfang
repraesentation af begge kon. Det er hensigten i perioden frem til 2025 at gge det underrepraesenterede
kons andel til 1/3.

Uhrenholt koncernen bestar af en raeekke selskaber, hvoraf det kun er Uhrenholt A/S, der er omfattet af de
danske oplysningskrav efter ARL §99b, herunder opstilling af maltal for det overste ledelsesorgan.

Indsats for egning af kvinder pa ovrige ledelseslag

Uhrenholt er repraesenteret i mere end 20 lande og har 24 forskellige nationaliteter ansat.
Mangfoldigheden i medarbejderstaben afspejler maden vi arbejder og taenker pa som en global
virksomhed. For Uhrenholt er det en styrke at kunne mgde og matche kunder, leveranderer og partnere fra
alle verdensdele og levere den samme gode service og kvalitet uanset hvilken medarbejder, der kontaktes.
Uhrenholt gnsker at fremme kenslig ligestilling pa alle ledelsesniveauer. Koncernens fordeling af
medarbejdere har set séledes ud de seneste to ar:
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Ledelsesberetning

2019 2018
Kvinder 56% 48%
Mand 44% 52%
Kvindelige ledere 30% 50%
Mandlige ledere 70% 50%
Kvindelige direktgrer 20% 24%
Mandlige direkterer 71% 76%

Gennem en konstant og malrettet indsats er det igennem de senere ar lykkedes at fa kensfordelingen
blandt mellemledere til at svare til fordelingen blandt samtlige medarbejdere. Dog har nedlukningen i
Rusland samt integration af de danske, administrative aktiviteter medfert et fald i antallet af kvindelige
ledere. Det er fortsat mélet for Uhrenholt, ogsé pa direktgrniveau, at opna en mere balanceret fordeling,
som afspejler de lige muligheder for kvalificerede medarbejdere. Vi forventer, at andelen af kvindelige
ledere nér 40% senest i 2024.

Uhrenholt gnsker at alle medarbejdere, mandlige sdvel som kvindelige, oplever at de har samme
muligheder for karriere og lederstillinger. Medarbejderne skal ogsa fremover opleve, at koncernen har en
dben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer bedst muligt uanset baggrund
og kon.

For at understatte denne politik vil koncernen til stadighed arbejde med at tilpasse allerede eksisterende
processer frem for etablering af saerskilte initiativer. Tiltreekning af kandidater sdvel som udvikling af
eksisterende medarbejdere og ledere skal sikre mangfoldigheden, bade hvad angér ken, kulturel baggrund
og faglige kvalifikationer.

Det i 2018 ivaerksatte, globale lederudviklingsprogram i Uhrenholt blev fortsat i 2019, og hovedparten af
alle ledere samt potentielle ledere har i 2018 og 2019 gennemfort ledelsesudviklingsprogrammer i

Danmark, Dubai og Kuala Lumpur.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der har ikke veeret usikkerhed eller usedvanlige forhold, der har pavirket indregning eller méling.

Usaedvanlige forhold

Der har ikke veeret usikkerhed eller usedvanlige forhold, der har pavirket indregning eller méling.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Som anfert ovenfor vil koncernens aktiviteter blive pavirket af Covid-19 udbruddet. Der henvises til omtale

1 note 2.

Der er herudover ikke indtruffet veesentlige begivenheder efter regnskabsarets udlgb.
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Resultatopgarelse 1. januar -

31. december

Note 2019 2018

TDKK TDKK
Nettoomsaetning 3 2.310.093 2.330.056
Andre driftsindtaegter 336 5.524
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -2.090.914 -2.106.487
Andre eksterne omkostninger -73.318 -72.695
Bruttoresultat 146.197 156.398
Personaleomkostninger 4 -110.362 -111.443
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 5 -7.195 -8.311
Andre driftsomkostninger 0 -265
Resultat for finansielle poster 28.640 36.379
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder -8.617 -3.516
Finansielle indteegter 6 18.075 11.785
Finansielle omkostninger 7 -18.814 -13.431
Resultat for skat 19.284 31.217
Skat af arets resultat 8 -5.986 -7.207
Arets resultat 13.298 24.010

pwe

12



Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018
TDKK TDKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 13.396 15.820
Erhvervede lignende rettigheder 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 9 13.396 15.820
Grunde og bygninger 4.090 4.350
Produktionsanlaeg og maskiner 14.610 15.981
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.159 3.432
Materielle anlagsaktiver 10 21.859 23.763
Kapitalandele i dattervirksomheder 11 18.114 24.921
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 12 364.045 322.418
Finansielle anleegsaktiver 382.159 347.339
Anlagsaktiver 417.414 386.922
Varebeholdninger 58.694 54.723
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 297.199 324.584
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 18.753 6.423
Andre tilgodehavender 18 28.170 40.389
Periodeafgreensningsposter 13 7.909 5.594
Tilgodehavender 352.031 376.990
Likvide beholdninger 2.087 416
Omsatningsaktiver 412.812 432.129
Aktiver 830.226 819.051
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2019 2018

TDKK TDKK

Selskabskapital 50.000 50.000
Reserve for udviklingsomkostninger 7.074 8.245
Overfort resultat 280.405 265.448
Egenkapital 14 337.479 323.693
Henseettelse til udskudt skat 16 1.892 3.924
Hensaettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede virksomheder 46.555 42.573
Hensatte forpligtelser 48.447 46.497
Geeld til realkreditinstitutter 0 53
Leasingforpligtelser 1.620 2.033
Anden gaeld 3.290 0
Langfristede geeldsforpligtelser 17 4.910 2.086
Geeld til realkreditinstitutter 17 53 172
Kreditinstitutter 254.284 198.822
Leasingforpligtelser 17 919 702
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 131.460 191.112
Geeld til tilknyttede virksomheder 21.114 24.716
Selskabsskat 7.420 6.124
Anden gaeld 17,18 23.747 24.068
Periodeafgreensningsposter 19 393 1.059
Kortfristede gaeldsforpligtelser 439.390 446.775
Galdsforpligtelser 444.300 448.861
Passiver 830.226 819.051
Kapitalforhold 1
Begivenheder efter balancedagen 2
Resultatdisponering 15
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 20
Neertstaende parter 21
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 22
Anvendt regnskabspraksis 23
|5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo

Skat af egenkapitalbevaegelser
Arets af- og nedskrivning

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for
udviklings- Overfort
Selskabskapital =~ omkostninger resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
50.000 8.245 265.447 323.692
0 0 255 255
0 0 300 300
0 0 -66 -66
0 -1.171 1.171 0
0 0 13.298 13.298
50.000 7.074 280.405 337.479
15



Noter til arsregnskabet
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Kapitalforhold

Den i februar 2019 indgaede to-arige bankaftale pa koncern niveau er i april 2020 blevet fornyet og tilpasset i

forbindelse med nedlukningen af ophgrende aktiviteter i koncernen. Den committede bankaftale, der lgber indtil

1. marts 2021, indeholder finansielle covenants, der forventes opfyldt ved de i ledelsesberetningen anfarte

forventninger til 2020.

Bankaftalen sikrer efter ledelsens vurdering tilstraekkelig finansiering til den fortsatte vaekst og udvikling af de

fortseettende aktiviteter.

Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene

ned”, far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en

begivenhed, der er opstaet efter balancedagen (31. december 2019), og udger derfor en ikke-regulerende

begivenhed for koncernen.

Koncernens aktiviteter i 2020 vil blive pavirket af Covid-19 udbruddet. Ledelsen falger udviklingen ngje, og

forventer pa trods af Covid-19 udbruddet et positivt resultat pa ikke under 20 MDKK.

2019 2018
TDKK TDKK
Nettoomsatning
Geografiske markeder
Europa 802.730 864.072
Asia and Pacific 862.089 780.874
Middle East and Africa 430.779 465.826
Jvrige 214.495 219.284
2.310.093 2.330.056
16



Noter til arsregnskabet

2019 2018
TDKK TDKK
4 Personaleomkostninger

Lgnninger 101.531 102.916
Pensioner 5.937 6.249
Andre omkostninger til social sikring 965 1.125
Andre personaleomkostninger 1.929 1.153
110.362 111.443
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 162 184

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

5 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlzaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 2.427 2.682
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 4.768 5.629
7.195 8.311
Der specificeres saledes:
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 2.427 2.682
Bygninger 260 245
Produktionsanlaeg og maskiner 3.277 3.932
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.231 1.452
7.195 8.311
6 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 12.268 11.406
Andre finansielle indteegter 5.807 62
Valutakursreguleringer 0 317
18.075 11.785
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Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Udviklingsomkostninger relaterer sig til implementeringen af ERP-system.

2019 2018
TDKK TDKK
18.511 13.431
303 0
18.814 13.431
7.420 7.389
-1.096 -721
-272 0
6.052 6.668
5.986 7.207
66 -539
6.052 6.668
Erhvervede
Feerdiggjorte ud- lignende rettig-
viklingsprojekter heder
TDKK TDKK
24.298 2.427
24.298 2.427
8.475 2.427
2.427 0
10.902 2.427
13.396 0
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Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Heraf finansielle leasingaktiver

Produktionsan- Andre anlaeg,

Grunde og byg- laeg og maski-  driftsmateriel og

ninger ner inventar
TDKK TDKK TDKK

11.160 39.910 13.871

0 1.906 962

11.160 41.816 14.833

6.810 23.929 10.443

260 3.277 1.231

7.070 27.206 11.674

4.090 14.610 3.159

0 0 2.637
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2019 2018
TDKK TDKK
11 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 96.125 31.494
Afgang i arets lgb -78 -5.000
Overfarsler i arets lgb 0 69.631
Kostpris 31. december 96.047 96.125
Veerdireguleringer 1. januar -127.007 8.395
Arets afgang 476 -8.916
Valutakursregulering 124 -198
Arets resultat -11.505 418
Udbytte til moderselskabet -13.708 -1.118
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto -1 -6
Afskrivning pa goodwill -267 -267
Forskydning i intern avance pa varebeholdninger 2141 -3.667
Arets tilbagefarsler af tidligere ars vardireguleringer 1.011 0
Overfarsler i arets lgb 0 -121.648
Veerdireguleringer 31. december -148.736 -127.007
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender 24.248 13.230
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfert til hensatte forpligtelser 46.555 42.573
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 18.114 24.921
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
Uhrenholt North America Ltd Canada 100%
Emborg Foods USA inc. USA 100%
Uhrenholt Middle East DMCC Dubai 100%
Uhrenholt Sverige AB Sverige 100%
Uhrenholt Food Solutions (Shanghai) Kina 100%
Uhrenholt USA, LCC, New Jersey USA 100%
Uhrenholt Esparia S.L.U. Spanien 100%
F. Uhrenholt Holding International ApS Danmark 100%
Uhrenholt South Africa Sydafrika 100%
Uhrenholt Oceania PLY. LTD Australien 100%

pwe

20



Noter til arsregnskabet

11 Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel

Uhrenholt Philippines Inc. Philippinerne 100%
Uhrenholt Polska SP. Z.0.0 Polen 100%
Uhrenholt SDN. BHD Malaysia 100%
Uhrenholt Food Service Hong Kong Ltd Kina 100%
Uhrenholt GmbH Tyskland 100%
Uhrenholt Seafood A/S Danmark 100%
Verkopen Company Inc Philippinerne 100%
Uhrenholt Italy S.R.L Italien 100%

12 Ovrige finansielle anlaegsaktiver
Tilgodehaven-
der i tilknyttede
virksomheder

TDKK
Kostpris 1. januar 322.418
Tilgang i arets lgb 64.954
Afgang i arets lgb -23.327
Kostpris 31. december 364.045
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 364.045

13 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,
abonnementer og renter.

14 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 5.000 aktier a nominelt TDKK 10. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
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Resultatdisponering

Overfart resultat

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen
Regulering udskudt skat primo

Hensaettelse til udskudt skat 31. december
Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Periodiserede omkostninger

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.

2019 2018

TDKK TDKK
13.298 24.010
13.298 24.010
3.924 4.645
-1.096 -721
-936 0
1.892 3.924
2.936 3.468
-176 597
-868 -141
1.892 3.924
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Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser.
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

@vrige forpligtelser er

Gaeld til realkreditinstitutter

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Leasingforpligtelser

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden geld

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
@vrig kortfristet geeld

2019 2018
TDKK TDKK
0 53
0 53
53 172
53 225
1.620 2.033
1.620 2.033
919 702
2.539 2.735
3.290 0
3.290 0
23.747 24.068
27.037 24.068
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Afledte finansielle instrumenter

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretninger. Dagsvaerdien af
afledte finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

2019 2018
TDKK TDKK

Aktiver 692 0

Forpligtelser 0 937

Valutaterminsforretninger er indgaet til sikring af fremtidigt varesalg og varekgb, samt sikring af balanceposter i
fremmed valuta. Der er indgaet terminsforretninger i en raekke valutaer, hvor USD, AUD, GBP, PLN, EUR, SGD
samt SEK er de veesentligste. Dagsveaerdien af valutaterminsforretningerne udger pa balancedagen 692 TDKK.
Valutaterminsforretningerne har en lgbetid pa op til 12 maneder.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgares af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.
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2019 2018
TDKK TDKK

20 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor moderselskab og gvrige koncernforbundne selskabers
mellemveerende med pengeinstitutter og finansieringsselskaber. Gaelden udger pr. 31. december 2019 TDKK
303.078.
Der er via pengeinstitut stillet bankgaranti over for leverandgrer: 27.520 23.882
Virksomhedspant pa i alt TDKK 300.000, der giver pant i simple fordringer,
lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer, driftsmidler, inventar og -
materiel samt immaterielle rettigheder til en samlet regnskabsmeessig
veerdi af 387.058 0

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar 4.548 5.291
Mellem 1 og 5 ar 14.271 18.622
Efter 5 ar 2.399 0

21.218 23.913
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 12 mdr. 34.277 53.195

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet statteerkleering for datterselskabet Uhrenholt Middle East DMCC for det kommende ar.
Statteerkleeringen er limiteret til MDKK 2.

Selskabet har yderligere afgivet ulimiteret statteerkleering for datterselskabet Emborg Foods GmbH
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21 Nezertstaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

F. Uhrenholt Holding A/S Eneaktionaer

Koncernregnskab

Uhrenholt A/S og datterselskaber indgar i koncernrapporten for moderselskabet.

Navn Hjemsted

F. Uhrenholt Holding A/S Teglgardsparken 106
5500 Middelfart
Danmark

Koncernrapporten for F. Uhrenholt Holding A/S kan rekvireres pa ovenstaende adresse.

22 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

pwe

Med henvisning til ARL § 96 stk. 3 gives oplysninger om revisionshonorar i koncernregnskabet for F. Uhrenholt

Holding A/S.
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23 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Uhrenholt A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2019 er aflagt i TDKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for F. Uhrenholt Holding A/S har
selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for F.
Uhrenholt Holding A/S har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopgerelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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23 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til dags-
verdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”Andre tilgode-
havender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring, jf.
nedenfor.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henferes
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del

_
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indregnes i resultatopgerelsen.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om geografiske markeder er baseret pa selskabets afkast og risici samt ud fra den interne
gkonomistyring. Virksomhedens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg, reklame, administration,
distribution, kontorhold samt tab pé debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle international koncernforbundne virksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingspraojekter, patenter og licenser

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrak-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
laegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan
dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgorelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 3-10 ar.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare ldneomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

@vrige bygninger 20-30 ar
Produktionsanleg og maskiner 3-15 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.800 omkostningsfores i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merverdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i

_i
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dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter tilgodehavende i tilknyttede virksomheder.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
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vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles ldnene til amortiseret kostpris, séledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkost-
ning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til 1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

-
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Noter til arsregnskabet

23 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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