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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 for Uhrenholt A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle
stilling, resultatet samt pengestremme. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en
retvisende redegorelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 29. april 2016

Direktion

Sune Uhrenholt
direktar

Frank Uhrenholt
formand

LI\'\_:_

Sune Uhrenholt
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Den uafthzngige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i Uhrenholt A/S

Pitegning pa drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Uhrenholt A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2015, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig
for at udarbejde et irsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert revisi-
onen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlov-
givning. Dette krasver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opnd hej grad
af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belsb og oplysninger i &rs-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger atheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vee-
sentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige
sken er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1.

januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere hand-
linger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysnin-

gerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Odense, den 29. april 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

A

Line Hedam

statsautoriseret revisor

statsautoriseret kevisor
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Ledelsesberetning
2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og negletal
Hovedtal
Nettoomsatning 1.696.949 1.858.302 1.911.621 2.141.188 2.754.033
Bruttoresultat 149.022 119.796 114,750 119.913 127.129
Driftsresultat 35.583 27.070 27.547 22.636 -1.258
Resultat af finansielle poster 7.520 11.666 8.266 5.153 -466
Arets resultat 19.479 17.484 15.824 -34.777 1.068
Egenkapital 262.372 242257 224,944 207.318 243.788
Nettorentebzrende gald*1 -100.065 -84.489  -106.526 7.691 61.075
Operative aktiver 563.504 550.968 592.587 665.144 701.147
Balancesum 602.322 585.805 631.192 701.419 727.143
Nettoinvesteringer i materielle anlegs-
aktiver*2 9.711 7.483 6.060 4980 6.135
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 212 211 208 216 243
Nogletal
Bruttomargin 8.8 6,4 6,0 5,6 4.6
Ovwerskudsgrad 2,1 1,5 14 1,1 0,0
Afkastningsgrad 6,4 4,7 4.4 34 -0,2
Egenkapitalandel 43,6 41,4 35,6 29,6 33,5
Egenkapitalens forrentning (%) 7.7 7,5 7.3 -15,4 0.4

Mht. forklaring af negletallene henvises der til beskrivelse under anvendt regnskabspraksis (side 16).

Note *1: Negative vaerdier er udtryk for indestiende.
Note *2: Negative vardier er udtryk for afhaendelse af materielle anlaegsaktiver
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Ledelsesberetning
Koncerndiagram
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Shanghai, Kina Utrenholt
— Seafood A/S.,
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Ulrenholt Polska ||
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Ledelsesberetning

Koncernens hovedaktivitet
Koncernens aktiviteter omfatter handel med og produktion af mejeriprodukter, fisk og skaldyr, fjerkre, frosne
grantsager samt andre fodevarer.

Udvikling i regnskabséret

Arets resultat for koncernen udviser et overskud efter skat p4 19,5 mio. kroner mod et overskud pa 17,5 mio.
kroner aret for.

Resultatet af fortsattende aktiviteter viser et overskud efter skat pa 33,0 mio. kroner, hvilket anses som tilfreds-
stillende.

Der er i regnskabsaret sket en fortsat athandelse af ikke strategiske forretningsomréider, hvilket har forringet
resultatet af kapitalandele. Afthendelsen af forretningsomréder er i trid med koncernens plan om lebende opti-
mering af profitabilitet og fokusering pd kernekompetencer. Disse opherende aktiviteter medferer et underskud
pé 13,5 mio. kroner. Der er 1 regnskabet for 2015 hensat til direkte omkostninger forbundet med afviklingen.

Lovpligtig redegerelse for kensfordelingen, jf. ARL99b

Mangfoldighedsledelse i Uhrenholt

For Uhrenholt har forskellighed og mangfoldighed altid veret vigtigt. Uhrenholt eksporterer varer og er med
produkter repraesenteret pa samtlige kontinenter. Uhrenholt har mere end 8 forskellige nationaliteter ansat. Heri-
gennem afspejler virksomheden den kulturelle forskellighed i médden vi arbejder og teenker som en global virk-
somhed. For Uhrenholt er det en styrke at kunne levere den sammen gode service og kvalitet over for kunder,

leveranderer eller partnere uanset hvilken medarbejder, der kontaktes.

Bestyrelsessammenszining

Bestyrelsen i Uhrenholt A/S ensker at gennemfore en balanceret ndring af andelen af kvinder i bestyrelsen.
Bestyrelsen bestér pt. af 3 medlemmer, hvoraf ingen er kvinder. Inden for en tidshorisont frem til 2021 er mal-
saetningen, at der er en balanceret kenssammensatning af bestyrelsen, svarende til mindst 1 kvinde ud af 3 be-
styrelsesmedlemmer. Maltallet er ikke indfriet i 2015, da den siddende bestyrelse blev genvalgt.

Mangfoldighed i ledelsen
Uhrenbolt ensker at fremme en diversitet pd alle ledelsesniveauer. Koncernens fordeling af medarbejdere har set

siledes ud de seneste to ar:
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2015 2014
Kvinder 50% 54%
Maeaend 50% 46%
Kvindelige ledere 41% 52%
Mandlige ledere 59% 48%
Kvindelige direkterer 10% 11%
Mandlige direkterer 90% 89%

Gennem en konstant og malrettet indsats er det lykkedes at {3 kensfordelingen blandt ledere til stort set at svare
til fordelingen blandt samtlige medarbejdere. Der er i det forgangne ar sket en reduktion af andelen af ledere af
det underrepraesenterede ken. Dette skyldes fratraedelser. Balanceringen af fordelingen sker gennem dialog med
medarbejderne omkring muligheder for udvikling indenfor Uhrenholt. Det er fortsat mélet for Uhrenholt at sikre
en balanceret fordeling, som afspejler de lige muligheder for kvalificerede medarbejdere.

For direkterer er mélet, at Uhrenholt indenfor en overskuelig fremtid kommer pa et mere balanceret niveau, idet
der dog altid skal ses pd personlige og faglige kvalifikationer. Uhrenholt vil gennem uddannelse og trening

arbejde mod en balanceret fordelingen indenfor en 5 drig periode.

Politik

For fortsat at understette denne udvikling vil koncernen fortsztte med at skabe resultater indenfor mangfoldighed
gennem tilpasning af allerede eksisterende processer nermere end etablering af sacrskilte initiativer.

Koncernen vil i forbindelse med rekruttering sikre en mangfoldighed i ansegerfeltet, bide hvad angér ken, men
ogsé andre kvalifikationer.

Derudover ensker Uhrenholt at alle medarbejdere, mandlige sdvel som kvindelige, oplever at de har samme
muligheder for karriere og lederstillinger. Medarbejderne skal ogsd fremover opleve, at koncernen har en dben
og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer bedst muligt nanset ken.

Uhrenholt har i det forgangne regnskabsar deltaget i aktiviteter p& danske universiteter med det formal at til-
treekke nye medarbejdere. Der har her vaeret fokus pa rekruttering af savel kvinder som mand. Gennem interne
opslag er sével kvindelige som mandlige ansatte blevet opfordret til at sege ledige lederstillinger og generelt

forbedre og vedligeholde faglige kompetencer.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet betydelige heendelser efter balancedagen, som vurderes at have vasentlig indflydelse pa

bedemmelse af regnskabet.

Usikkerheder eller uszedvanlige forhold, der har pavirket indregning eller maling
Der har ikke varet usikkerhed eller uszdvanlige forhold, der har pavirket indregning eller méling.
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Den forventede udvikling

Det er koncernens forventning gennem fortsat fokus pa kerneforretningen og kernekompetencer at @ge profita-
biliteten. Der forventes et uendret aktivitetsniveau, hvilket skal ses i lyset af den fortsatte fokusering af aktivi-
teter i 2015. Det er forventningen, at der for det kommende ar skal leveres et positivt resultat pA mindst samme

nivean som indevarende ar.

Szerlige risici

Samhandel med udlandet medfarer transaktioner og positioner i fremmed valuta. Den heraf folgende ekspone-
ring afdazkkes i henhold til koncernen politik i nedvendigt omfang.

Der er indgdet renteswaps til sikring af falsomheden over for udsving i rentesatsen.

Det vurderes, at der ikke er andre risikofaktorer, som koncernens indtjening eller finansielle stilling kan pavirkes
af, ud over almindelig forekommende risici inden for koncernens branche.

Miljeforhold
Det er koncernens politik at tage udgangspunkt i en miljemassig forsvarlig driftsfersel, og miljeforhold indgér
som en naturlig del af koncernens malsatninger for produktkvalitet og produktionsforhold hos leveranderer.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar, jf. ARL §99a
Koncernen har underskrevet FN’s Global Compact og arbejder aktivt med sit sociale ansvar. Der udarbejdes

arligt en CSR rapport, som offentliggeres pa hitp://www.uhrenholt.com/about-uhrenholt/corporate-social-re-
sponsibility. Rapporten kan ligeledes fis ved henvendelse til selskabets kontor,
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Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).
Uhrenholt A/S har ifalge arsregnskabslovens § 112, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Selskabet har fertidsimplementeret elementer fra den nye &rsregnskabslov, lov nr. 738 af 1. juni 2015, omhand-
lende praesentation af opherende aktiviteter i henhold til ARL §80. £Andringen medferer, at resultat af opherende
aktiviteter praesenteres sarskilt nederst i resultatopgerelsen og aktiver og forpligtelser vedrerende opherende
aktiviteter praesenteres seerskilt i balancen. Implementeringen har ingen effekt pa sammenligningstallene, resul-
tatet, balancesum eller egenkapitalen.

@vrige elementer af den nye arsregnskabslov er ikke implementeret. Den evrige regnskabspraksis er uzndret i
forhold til tidligere &r.

Arsregnskabet for 2015 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ekono-
miske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragh selskabet, og forpligtelsens vardi
kan maéles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden rsrapporten af-
legges, og som be- eller afkreefier forhold, der eksisterede pd balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtzegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab,
der vedrerer regnskabséret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
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Anvendt regnskabspraksis

henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle
og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der er kabt i frermmed valuta,

omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger veesentligt fra transakti-
onsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilhorende
den selvstzndige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstéet ved omreg-
ning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt
ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter maéles ved forste indregning i balancen til kostpris og efierfelgende til dags-
verdi, Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis tilgodehavender og kortfristet gald.

Zndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med endringer i vardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de pagzldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes @ndringer i dagsvaerdi lebende i resultatopgerelsen som finansielie poster.

Resultatopgerelse

Nettoomszetning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget og méles til dagsveerdien af det fasisatic vederlag.

Segmentoplysninger

Der gives segmentoplysning om geografiske omrader. Segmentfordelingen er i overensstemmelse med virksom-
hedens interne rapportering og ansvarsomréder. Segmenttallene er udarbejdet efter samme praksis som regnska-
bet. Omsatningen er opdelt i henholdsvis EU-lande, Asia & Pacific, Middle East and Afrika og @vrige lande.
Disse geografiske omrider udger selskabets hovedaktiviteter.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug bestér af rdvarer, forbrugsvarer til videresalg samt direkte omkostninger

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pé debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, rentedelen af finansiclle leasingydelser, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geldsforpligtelser og transaktioner i fremmed
valuta, amortiseringstilleeg og -fradrag vedrerende prioritetsgaeld mv. samt tillaeg og godtgerelser under aconto-
skatteordningen,

Skat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og zndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pd egenkapitalen. Den andel af den resultatfarte skat, der knytter sig til drets ekstraordinzre resultat,
henfares hertil, mens den resterende del henferes til rets ordinere resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som neitoskaticakiiver,

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernforbundne virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med

refusion vedrerende skattemeessige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Erhvervede rettigheder

Goodwill afskrives lineart over den vurderede brugstid, der fastlegges pd baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrider. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5 ir, men kan i visse tilfelde ud-
gore op til 20 &r for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtjenings-
profil, safremt den lengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pigzldende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvardi, séfremt denne er lavere end den regnskabsmasssige vaerdi.

@vrige immaterielle anlegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder, herunder varemeaerker.

Udviklingsomkostninger under udferelse
Omkostninger pd udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i selskabet kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlegsaktiver, sifremt
der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan dakke produktions-,
salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelse i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for ferdiggerelse linezert over den periode, hvori
udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger dog maksimalt 3

ar.

Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, drifismateriel og inventar méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarge-
ring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver udger
kostprisen den laveste veerdi af dagsvardien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages li-

neare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-30 ar
Produktionsanlag og maskiner 3-8 ar
Andre anlg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmzassige

veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre vardis me-
tode (equity-metoden), hvilket indebeerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
demes regnskabsmassige indre vaerdi med tilleg eller fradrag af nafskrevet henholdsvis positiv og negativ good-
will og med fradrag eller tilleeg af urealiserede konceminterne fortjenester og tab.

Iresultatopgerelsen indregnes selskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede kon-
ceminterne fortjenester og tab og med fradrag eller tilleeg af afskrivning pa henholdsvis goodwill og negativ
goodwill.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi méles til nul, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pigaeidende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfores i forbindelse
med resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt

denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsverdi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagel-
sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rivarer,
hj=zlpematerialer og direkte len samt indirekte produktionsomkostninger.
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Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efierfolgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen. Det foresla-
ede udbytte for regnskabsaret vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Prioritetsgaeld

Prioritetsgeeld miles pa tidspunktet for 14noptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette
betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle verdi, der skal tilbagebetales,
indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive
rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geldsforpligtelser og méles
pa tidspunktet for indgielse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter ferste indreg-
ning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvzerdien og den nominelle
veardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lebetid som en finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over leasingperio-

den.

Andre finansieiie forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser miles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatforing i efter-
falgende regnskabsér. Periodeafgraensningsposter maéles til kostpris.
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Pengestromsopgerelsen
Pengestromsopgerelsen preesenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedrerende drift, inve-
steringer og finansiering samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante drifisposter,
endring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksom-
heder, aktiviteter og finansielle anlegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og
materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller sammensetning af sel-
skabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, indgaelse af finansielle leasingaf-
taler, afdrag pé rentebaerende geld, keb af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og bankgeeld, samt mellemregning med moderselskab.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal
Nogletal er beregnet pd folgende made:

Nagletal Beregningsformel
Bruttomargin = Bruttorcsultat x 100
Nettoomsztning
Driftsresultat x 100
Overskudsgrad = Drifisresultat £ 100
Nettoomsetining
) Driftsresultat x 100
Afkastningsgrad = X
Gennemsnitlige operative aktiver
E ital ultimo x 100
Egenkapitalandel = X
Passiver ultimo
Egenkapitalens forrentning = Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgerelse for 2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.

Nettoomsatning 1 1.696.949 1.858.302
Omkostninger til révarer, hjelpematerialer og handelsvarer -1.476.693 -1.676.868
Andre eksterne omkostninger -71.234 -61.638
Bruttofortjeneste 149.022 119.796
Personaleomkostninger 2 -107.675 -87.241
Afskrivninger pa anlagsaktiver 3 -5.764 -5.485
Driftsresultat 35.583 27.070
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10 2.827 -11.438
Finansielle indtegter 4 21.563 25350
Finansielle omkostninger 5 -14.043 ~13.684
Resultat for skat 45.930 27.298
Skat af drets resultat 6 -12.959 -9.814
Resultat fortszttende aktiviteter 3297 17.484
Resultat fra opherende aktiviteter 7 -13.492 0
Arets resultat 19.479 17.484
Forslag til resultatdisponering
Overfert til overfort overskud 19.479 17.484

19.479 17.484
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Erhvervede rettigheder 8 0
Udviklingsonikostninger under udferelse 8 9.219 0
Immaterielle anlegsaktiver 9.219 0
Grunde og bygninger 9 4.018 4,015
Produktionsanleg og maskiner 9 15.839 10.509
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 9 5.629 7.015
Materielle anlsegsaktiver 25486 21.539
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10 35.592 33.446
Finansielle anlegsaktiver 35.592 33446
Anlzgsaktiver 70.297 54.985
Fremstillede varer og handelsvarer 60.778 57.305
Varebeholdninger 60.778 57.305
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 224396 230.400
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 219.143 202.898
Andre tilgodehavender 17.720 17.779
Periodeafgreensningsposter 15 7.860 21.047
Tilgodehavender 469.118 472,124
Likvide beholdninger 14 2.129 1.391
Omszetningsaktiver 532.025 530.820
Aktiver 602.322 585.805
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.

Aktiekapital 11 50.000 50.000
Overfort overskud 212.372 192.257
Egenkapital 262.372 242,257
"Henszettelser vedr. tilknyttede virksomheder 10 1.663 55.587
Udskudte skatteforpligtelser 2.895 1.051
Hensatte forpligtelser 4.558 56.638
Prioritetsgaeld 551 707
Langfristede g=ldsforpligtelser 12 551 707
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 12 154 147
Bankgeeld 70.193 67.479
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 149.904 124,664
Geeld til tilknyttede virksomheder 49.212 51.467
Selskabsskat 6 11.668 8.393
Anden geeld 33.526 34.053
Kortfristede gzldsforpligtelser 314.656 286.203
Passiver vedr. opherende aktiviteter 10 20.185 0
Geldsforpligtelser 335.392 286.910
Passiver 602.322 585.805
Pantstninger og eventualforpligtelser mv. 16-17

Gvrige noter 18-20
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Pengestremsopgerelse for 2015

Driftsresultat
Afskrivninger

Andre reguleringer
ZEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift fer finansielle poster

Modtagne renteindtaegter mv.
Betalte renteomkostninger

Betalt selskabsskat
Pengestremme vedrorende driftsaktiviteter

Keb af immaterielle antagsaktiver
Kob af materielle anlagsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver
Kab af finansielle anlzegsaktiver
Modtaget udbytte fra datterselskab
Salg af finansielle anlagsaktiver

Pengestramme vedrerende investeringsaktiviteter

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter

Pengestromme vedroerende finansieringsaktiviteter
ndring i likvider

Likvider 01.01.2015
Likvider 31.12.2015

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
47.741 27.070
5.764 5.485
1.544 -3.275
13 -36.787 1.086
18.262 30.366
21.563 25.350
-14.043 -13.684
-8.393 -8.769
17.389 33.263
-9.219 0
9,711 -7.483
53 0
-679 -904
599 0
850 1.472
-18.107 -6.915
-156 -148
-156 -148
-874 26.200
49,947 23.747
14 49,073 49.947
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Egenkapitalopgerelse for 2015

Egenkapital 01.01.2015
Arets resultat
Valutakursregulering af udenlandske
dattervitksomheder
Dagsverdiregulering af sikringsinstrumenter i datterselskaber
Dagsvaerdiregulering af sikringsinstrumenter - primo
Dagsverdiregulering af sikringsinstrumenter - ultimo
Skat af egenkapitalbevagelser

Egenkapital 31.12.2015

Aktie- Overfort
kapital overskud 1 alt
t.kr, tkr. t.kr.
50.000 192.257 242.257
0 19479 19.479
0 450 450
-1.503 -1.503
0 2.379 2.379
0 -137 -137
0 -553 -553
50,000 212.372 262.372
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Noter
2015 2014
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsztning
EU-lande 641.453 661.026
Asia and Pacific 456.656 401.011
Middle East and Africa 372.086 469.226
vrige lande 226.754 327.039
1.696.949 1.858.302
2. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 104.349 95.684
Administration, distribueret -3.959 -15.804
Pensioner 6.064 6.157
Andre omkostninger til social sikring 1.221 1.204
107.675 87.241

Med henvisning til drsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Gennemsnitligt antal medarbejdere 212 211
3. Afskrivninger pi anlegsaktiver
Afskrivninger 5.764 5.485
5.764 5.485
4. Finansielle indtzegter
Finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 7.856 6.976
Andre finansielle indtegter 13.707 18.374
21.563 25.350
3. Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 1.612 1.339
Andre finansielle omkostninger 12.431 12.345
14.043 13.684
6. Skat af drets resultat
Aktuel skat 11.668 8.393
Regulering af udskudt skat 1.844 598
13.512 8.991
Som fordeler sig sdledes:
Skat af drets resultat 12.959 9.814
Skat af egenkapitalbevaegelser 553 -823
13.512 8.991
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7. Resultat af opherende aktiviteter

Personaleomkostninger

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultat vedr. opherende aktiviteter

8. Immaterielle anlxegsaktiver
Kostpris 01.01.2015

Tilgang

Kostpris 31.12.2015

Afskrivninger 01.01.2015
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31.12.2015

Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2015

9. Materielle anleegsaktiver
Kostpris 01.01.2015

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2015

Afskrivninger 01.01.2015
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgang
Afskrivninger 31.12.2015

Regnskabsmassig veerdi 31.12.2015

2015
t.kr.
12.158
-25.650
-13.492
Udviklingsomk. Erhvervede
under udferelse rettigheder
t.kr. t.kr.
0 2.427
9.219 0
9.219 2,427
0 -2.427
0 0
-2.427
9.219 0
Produktions-
Grunde og anlzg og Andre
bygninger maskiner anlag mv.
t.kr. t.kr. t.kr.
10.424 26.973 32.639
246 8.354 1.111
-9.064 -11.518
10.670 26.263 22.232
-6.409 -16.464 -25.624
-243 -2.901 -2.567
8.941 11.588
-6.652 -10.424 -16.603
4.018 15.839 5.629
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10. Finansielle anlzegsaktiver
Kostpris 01.01.2015

Tilgang

Afgang

Overfort vedr opherende aktiviteter
Kostpris 31.12.2015

Reguleringer 01.01.2015
Kursregulering primo
Afgang
Vahlutakursreguleringer
Udloddet udbytte

Dagsverdiregulering af sikringsinstrumenter i datterselskaber

Andel i drets resultat, netto

Andel i arets resultat, netto vedr opherende aktiviteter

Afskrivninger af goodwill
Overfort vedr opherende aktiviteter
Reguleringer 31.12.2015

Regnskabsmessig vaerdi 31.12.2015

Som er indregnet siledes:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Henszttelser vedr. tilknyttede virksomheder

Goodwill indregnet i regnskabsmaessig veerdi

Kapitalandele i opherende aktiviteter
- modregnet i tilgodehavende tilknyttede vitksomheder
- hensettelse vedr. kapitalandele opharende aktiviteter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

Ubrenholt Meat A/S, Danmark, 100%
Emborg Foods USA inc., USA, 100%
Uhrenbolt Middel East DMCC, Dubai 100%
Uhrenholt Sverige AB, Sverige, 100% -
Uhbrenholt Shanghai, Kina, 100%
Uhrenholt USA, LCC, New Jersey, USA, 100%
Uhrenholt Espafia S.L.U, Spanien, 100%
Ophserende aktiviteter:
Uhrenholt GmbH, Tyskland, 100%
Uhrenholt Ttaly S.R.L, Ttalien, 100%
Uhrenholt Ltd., England, 100%

Uhrenholt Hellas, Greekenland, 100 %

Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
t.kr.

Emborg Foods Norge AS, Norge, 100% (lukket pr. 17.12.1 5)

Ubrenholt Oceania PLY. LTD, Australien, 100%
Uhrenholt Philippines Ine., Filippinerne, 100%
Uhrenholt Polska SP. Z 0.0., 100%

Uhrenholt Uganda Ltd., Uganda, 100%
Uhrenholt SDN. BHD, Malaysia, 100%

Uhrenholt Seafood A/S, Danmark 100%
Uhrenholt §.A.R.L., Frankrig, 100%
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11. Egenkapital

Aktiekapitalen er fordelt i aktier 2 10 t.kr. eller multipla heraf. Ingen aktionzr er tillagt serlige

rettigheder.

Der har ikke vaeret ndringer til selskabskapitalen inden for de seneste 5 r.

2015 2014
t.kr. t.kr.
12. Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede gzldsforpligtelser 154 147
Langfristet del af langfristede gzldsforpligtelser 551 707
705 854
Efter mere end 5 &r forfalder (amortiseret kostpris) 0 173
13, Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -3.473 -5.840
/Andring i tilgodehavender -69.290 38.997
Zndring i leverandergzeld mv. 35.976 -32.071
-36.787 1.086
14. Likvider
Likvide beholdninger 2.129 1.391
Mellemregning, moderselskab 117.137 116.035
Bankgzeld -70.193 -67.479
49.073 49.947
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15. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter er betalte omkostninger som vedrerer kommende regnskabsar.

16. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Der er afgivet ulimiteret selvskyldnerkaution over for datterselskaber, moderselskabet

F. Uhrenholt Holding A/S, samt F. Uhrenholt Holding A/S's datterselskaber og sgsterselskabet
Selskabet af 17.08.2007 ApS mellemveerende med pengeinstitutter.

Selskabet har overfor datterselskabers leveranderer stillet garanti for datterselskabernes fremtidige
betalinger. Garantierne udger pr. 31. december 2015 0,5 mio. kr.

Der er via pengeinstitut stillet bankgaranti overfor leveranderer pa 28,4 mio. kr.

Selskabet har overfor datterselskabers leveranderer stillet ulimiteret garanti for datterselskabernes
fremtidige betalinger. Forpligtelsen udger pr. 31. december 2015 2,7 mio. kr.

Forsikringsselskabet og pengeinstitutter har afgivet garantier for 2,5 mio. kr. til sikkerhed for
selskabets forpligtelser vedrerende EU-garantier mv.

17. Eventualposter mv.

Leje- og leasingforpligtelser

Der er indget leasingaftaler, hvoraf den leengste laber til 2027. Den nuvaerende arlige ydelse pd
samtlige aftaler udger 5,0 mio. kr. Den samlede indgéede forpligtelse udger 27,6 mio. kr.
Lejeforpligtelser med en nopsigelighedsperiode pa 3-150 méneder. Den samlede forpligtelse

pé lejeaftaler udger 71,0 mio. kr.

Forpligtelserne er ikke indregnet i balancen.

Sambeskatning og moms

Selskabet er faellesregistreret med moderselskabet F. Uhrenholt Holding A/S vedrerende moms
samt afgifter og haefier solidarisk herfor.

Koncernens danske selskaber hefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v.
Koncernens danske selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medfore at selskabets haeftelse udger et storre belab

Stattecrklering
Der er afgivet stotteerklacringe for datterselskaberne Uhrenholt Seafood A/S og Uhrenholt Ltd., UK,
for det kommende regnskabsar.
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18. Neertstiende parter

Nertstdende parter med bestemmende indflydelse pa Uhrenholt A/S:
F. Uhrenholt Holding A/S

Teglgardparken 106

DK-5500 Middelfart

19. Aktionzrforhold

Selskabet har registreret falgende aktionerer med mere end 5% af aktiekapitalens stemme-
rettigheder eller pdlydende vaerdi:

F. Uhrenholt Holding A/S

20. Koncernforhold

Uhrenholt A/S og dattervirksomheder indgér i koncernregnskabet for F. Uhrenholt Holding A/S.

Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til selskabet.
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