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Ledelsespategning

Direktionen og bestyrelsen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2016 - 30. september
2017 for Dyrlegegruppen Frijsenborg A/S

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og de udevede regnskabsmassige sken for forsvarlige.

Vi finder endvidere den samlede preesentation af arsregnskabet retvisende. Arsregnskabet giver derfor efter
vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hammel, den 11. december 2017

Direktion:_ e

Bestyrelse:

.
{4/ b/ Vi 1/

thrine Kirchholl
/‘
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Den uafthzengige revisors pategning pa arsregnskabet

Til kapitalejerne i Dyrlegegruppen Frijsenborg A/S

Konklusion

V1 har revideret arsregnskabet for Dyrlegegruppen Frijsenborg A/S for regnskabséaret 1. oktober 2016 - 30.
september 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30.
september 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifslge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pd grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerme treffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors pategning pa arsregnskabet

e Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsztte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gere opmarksom
pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan
fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
saddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den agverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 11. december 2017

Aros statsautoriserede revisorer 1I/S
CVR-nr. 29690065

éling Juel Mgller
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet: Dyrlegegruppen Frijsenborg A/S
Finlandsvej 1
8450 Hammel

CVRnr.: 189711 94

Regnskabsér: 01.10 - 30.09

Bestyrelse: May-Brit Grosen
Ditte Heidemann Nielsen
Kathrine Kirchhoff
Saren Kirchhoff

Direktion: Ditte Heidemann Nielsen

Revisor: Aros statsautoriserede revisorer I/S
Verkmestergade 3, 4. sal
8000 Aarhus C
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for Dyrlegegruppen Frijsenborg A/S er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vardi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og miling tages hensyn ti} forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som be- cller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 kan resultatopgerelsens gverste poster sammendrages til posten
”Bruttofortjeneste”.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, &ndring i lagre og andre driftsindtegter fratrukket eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden regnskabsérets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Gager og personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. [ personaleomkostninger er fratrukket modtagne godigerelser fra
offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til gager, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtegter og renteomkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrorende
verdipapirer, gzld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
rentetilleeg og rentegodtgarelser ved skattebetaling. Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males i balancen til kostpris, dog for grunde og bygninger med tilleeg af opskrivninger
til dagsveerdi med indregning i reserve for opskrivninger under egenkapitalen, og med fradrag af akkumulerede
afskrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi herefter:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Bygninger 100 ar

Nyanskaffelser med en forventet levetid pa under et ar omkostningsfores fuldt ud i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunkiet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. 1 tilfaelde, hvor nettorealisationsverdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdiggerelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastszttes under hensyntagen til omsattelighed,
ukurans og udvikling 1 forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der nedskrives til
nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfelgende
regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsverdi (berskurs) pa
balancedagen.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter hensaettelse til udskudt skat.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeassig og skattemassig veardi af aktiver
og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfoerelsesberettigede skattemasssige underskud, indregnes
med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
galdende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.



Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Resultat for afskrivninger
Afskrivninger

Resultat af primer drift

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Arets resultat
Overfort fra tidligere ar

Til disposition

Forslag til resultatdisponering
Udlodning af udbytte
Overfort til neste ar

I alt
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Note  2016/17 2015/16
DKK DKK

9.285.175 9.336.527

2 8.031.089 7.998.083
1.254.086 1.338.443

282.047 625.065

972.039 713.379

86.703 100.125

266.510 308.738

792.233 504.766

3 180.129 -5.081
612.104 509.847

612.104 509.847

825810 912513

1.437.914 1.422.360
1.000.000 600.000

437914 822360

1.437.914 1.422.360

10




Balance 30

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Varebeholdninger

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele i alt

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger i alt

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

. september

Note

11

dROS

statsautoriserede revisorer

201617 2015/16
DKK DKK
7.404.139 7.418.934
436.722 568.674
7.840.861 7.987.608
7.840.861 7.987.608
559.425 678.994
559.425 678.994
593.937 597.540
8.933 0
602.870 597.540
7.266 6.180
7.266 6.180
1.298.150 1.593.877
1.298.150 1.593.877
2.467.712 2.876.590
10.308.572  10.864.198
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Balance 30. september

Note 2016/17 2015/16
DKK DKK
Passiver
Virksomhedskapital 4 1.000.000 1.000.000
Reserve for opskrivninger 4 341.550 345.000
Forslag til udbytte 4 1.000.000 600.000
Overfort overskud 4 437914 822.360
Egenkapital i alt 2.779.464 2.767.360
Henszttelse til udskudt skat 931.971 884.289
Hensatte forpligtelser i alt 931.971 884.289
Geld til realkreditinstitutter 5 4042772 4.352.492
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 4.042.772 4.352.492
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 309.000 303.000
Leverandprer af varer og tjenesteydelser 470.392 483.226
Selskabsskat 86.331 420.129
Anden gzld 1.688.643 1.653.702
Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt 2.554.366 2.860.057
Geldsforpligtelser i alt 6.597.138 7.212.549
Passiver i alt 10.308.572 10.864.198
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 6

12



Noter til arsrapporten

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
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Selskabets hovedaktivitet er drift af almen dyrlegepraksis samt hermed beslagtede aktiviteter.

Personaleomkostninger

Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Dvrige personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Gennemsnitlig antal beskeftigede medarbejdere i indevearende
ar 21, sidste ar 22,

Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af tidl. ars skat

Skat af arets resultat i alt

2016/17 2015/16
7.150.084 7.028.978
219.896 253.584
109.905 295.909
551.204 419.612
8.031.089 7.998.083
2016/17 2015/16
127.094 299.442
47.682 -304.747
5353 224
180.129 -5.081

Egenkapital Virksomheds- Reserve for Overfort Forslag til

kapital opskrivning overskud udbytte
Saldo primo 1.000.000 345.000 822.360 600.000
Dvrige regl. 0 -3.450 3.450 0
Betalt udbytte 0 0 0 -600.000
Arets resultat 0 0 612.104 0
Arets udbytte 0 0 -1.000.000 1.000.000
Egenkapital 1.000.000 341.550 437.914 1.000.000
ultimo

Egenkapital i
alt

2.767.360
0
-600.000
612.104

0

2.779.464

Aktiekapitalen bestar af 1.000.000 aktier a DKK 1 og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i

aktieklasser.

12013 blev der gennemfart en netto kapitalforhgjelse pd DKK 1.000 og i 2014 er der gennem{ort en
yderligere kapitalforhgjelse pd DKK 495.000 ved overforsel af selskabets reserver til selskabskapital

ved fondsforhgjelse.
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Noter til drsrapporten

Geld til realkreditinstitutter 2016/17 2015/16
Realkredit Hammel 2.875.954 3.076.673
Hinnerup, Navervej Prioritets] 1.475.818 1.578.819
Overfort til kortfristet geeld ~ -309.000 -303.000
Geld til realkreditinstitutter i alt 4.042.772 4.352.492

Af den langfristede geld forfalder DKK 2.738.000 til betaling
efter 5 ar

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut m.v. er der deponeret ejerpantebrev
TDKK 3.000 med pant i fast ejendom samt skadeslasbrev TDKK 2.000 med pant i
driftsmidler og inventar.



