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Proshop a/s

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Proshop a/s

Slet Mgllevej 17

8270 Hegijbjerg

Hjemsted: Aarhus kommune
CVR-nr.: 18 96 62 39
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Poul Thyregod

Bestyrelse

Ole Christian Hvidsten, formand
Poul Thyregod
Lars Erikssen

Revision
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Proshop a/s

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 for Proshop a/s.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgijbjerg, den 9. februar 2022

Direktionen

Poul Thyregod

Bestyrelsen

Ole Christian Hvidsten Poul Thyregod Lars Erikssen

Formand

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 4



Proshop a/s

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Proshop a/s

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Proshop a/s for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Proshop a/s

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Proshop a/s

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 9. februar 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Casper Jensby

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne36181
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Proshop a/s

Ledelsesberetning
HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat
Nettoomseetning 2.710.607 2.117.947 1.450.216 1.124.841 952.630
Indeks 285 222 162 118 100
Bruttofortjeneste 177.956 126.461 77206 65428 49.204
Indeks 362 257 157 133 100
Resultat af primeer drift 89.895 60.013 26.609 21.200 7.900
Indeks 1.138 760 337 268 100
Finansielle poster i alt 13.545 6.813 3.348 2.953 3.928
Indeks 345 173 85 75 100
Arets resultat 83.945 53.336  24.085 19.627 9.965
Indeks 842 535 242 197 100
Balance
Samlede aktiver 686.529 475582 295386 245955 175537
Indeks 391 271 168 140 100
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 34.354  29.292 4022  20.795 9.859
Indeks 348 297 41 211 100
Egenkapital 134.340 91944 58.770 49585  41.025
Indeks 327 224 143 121 100
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Proshop a/s

Ledelsesberetning

Nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 74% 71% 44% 43% 23%
Soliditet
Soliditetsgrad 20% 19% 20% 20% 23%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 183 132 101 93 86

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Bruttoresultat x 100
Nettoomseetning

Bruttomargin:

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad: Samlede aktiver
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Proshop a/s

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Proshops aktiviteter er salg af elektronik- og datarelaterede produkter via internettet.
Produktsortimentet indeholder computere, mobiltelefoner, software, legetgj, smart-home,
sma el-apparater, tv, hifi, beger og personlig pleje.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.21 - 31.12.21 udviser et resultat pa t.DKK 83.945 mod
t.DKK 53.336 for tiden 01.01.20 - 31.12.20. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 134.340.

Proshop har i regnskabsédret dbnet i Holland samt udvidet sortimentet til flere varer og
kategorier. Selvom selskabet budgetterede med vaekstrater over gennemsnittet, blev
resultatet storre end forventet grundet Covid 19-situationen.

Forventet udvikling

Proshop forventer et positivt resultat fer skat pa mellem 80 og 90 mio DKK for det kommende
ar. Investeringer i medarbejdere, brand, robotter og pakkemaskiner forventes at sla fuldt
igennem i det kommende ar, hvilket vil gge selskabets konkurenceevne og medvirke til et
forbedret resultat.

Videnressourcer

Hvert &r investerer Proshop betydelige ressourcer pa at efteruddanne og kompetenceudvikle
selskabets medarbejdere pa alle niveauer i organisationen. Dette sker systematisk og malret-
tet, bade i form af obligatorisk og frivillig uddannelse af selskabets medarbejdere. Investering
i kompetenceudvikling er stadig stigende og udger et veesentligt fundament i selskabets
fortsatte udvikling.

Finansielle risici

Proshop er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for finansielle
risici. Selskabet anvender finansielle instrumenter til styring af de disse risici. Det er
selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. De overordnede ram-
mer for styring af finansielle risici er fastlagt i selskabets risikostyringspolitik. Politikken re-
vurderes arligt og godkendes af bestyrelsen.
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Proshop a/s

Ledelsesberetning

Prisrisici

Pavirkningen pa Proshops resultat har hidtil veeret begreenset, idet prisudsving pa de
vaesentligste varer overvejende overfgres til selskabets salgspriser. Fortsat etablering fra
store udenlandske konkurrenter pa det danske marked vil dog medfere yderlige pres pa

indtjeningen.

Valutarisici

Proshop pavirkes til en vis grad af valutakurseendringer, idet en del af omssetningen
genereres i udenlandsk valuta, mens veesentlige omkostninger, herunder lenninger, afholdes
i danske kroner. Varekeb foretages hovedsageligt i DKK, EUR og USD. Valutaudsving

overferes i overordnet grad til selskabets salgspriser.

Eksternt miljo

Proshop arbejder med miljerigtigt genbrug af materialer, og har derfor indgéet et samarbejde
med ERP Danmark og ERP Europe pa vores eksportmarkeder omkring genindvinding og
sortering af elektronikaffald. ERP garanterer en miljemeessig og ansvarlig handtering af
returnerede produkter enten via Proshop eller fra genbrugsstationer rundt om i Europa.
Ligeledes sendes al tree, pap og anden emballage til genanvendelse gennem vores
samarbejdspartnere. 50% af vores nyindkebte pakkemateriel er lavet af genbrugsprodukter.

Proshops domicil fra 2020 er certificeret med energimasrke A2020 og producerer selv stregm
til kontorer, logistik og medarbejderes el-biler via eget 50 KwP solcelleanlseg pé taget.
Stremforbrug-et suppleres med stregm indkebt fra vindmaeller. Derudover indeholder det nye
domicil intelligent LED-belysning og andre energibesparende elementer.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Samfundsansvar

Ledelsen gnsker pa alle mader at drive en virksomhed, som lever op til den danske
lovgivning og agere som en ansvarlig virksomhed, der minimerer negative pavirkninger pa
interessenter og det omgivende samfund mest muligt. Selskabet har indtil videre valgt ikke
at vedtage og implementere politikker for samfundsansvar. Begrundelsen herfor er, at
virksomhedens aktiviteter generelt udferes under hensyntagen til almindeligt
anerkendte principper og god forretningsmoral. Efter ledelsens opfattelse vil dette i sig selv
medfere, at virksomheden agerer samfundsmeessigt ansvarligt.

Selskabet har i stedet for en formel politik valgt at gennemfere meget konkrete handlinger og
initiativer, der sikrer social ansvarlighed.
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Proshop a/s

Ledelsesberetning

Et eksempel herpd er, at ca. 10% af virksomhedens medarbejdere er hjulpet ind pa
arbejdsmarkedet af Proshop. Med andre ord er ca. 10% af medarbejderne mennesker
med seerlige behov og udfordringer, og disse medarbejdere har i de fleste tilfeelde
stdet udenfor arbejdsmarkedet i &revis. Som virksomhed er vi seerligt gode til
mennesker med forskellige diagnoser.

Miljg og klima

Proshop drives uden vaesentlig belastning af miljg og klima, og der vurderes ikke veesentlige
risici i relation til virksomhedens forretningsaktiviteter. Ledelsen vurderer, at der ikke er
behov for virksomhedsspecifikke politikker pd omradet.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Proshop drives hovedsagligt fra Danmark, hvor de sociale forhold og medarbejderforhold i hgj
grad er reguleret via lovgivningen og normer, der sikrer alle ansatte gode betingelser, og der
vurderes ikke veesentlige risici i relation til virksomhedens forretningsaktiviteter. Ledelsen
vurderer, at der ikke er behov for virksomhedsspecifikke politikker pa omradet.

Respekt for menneskerettigheder

Proshop drives hovedsagligt fra Danmark, hvor grundleeggende menneskerettigheder er
reguleret via lovgivningen, og der vurderes ikke veesentlige risici i relation til virksomhedens
forretningsaktiviteter. Ledelsen vurderer, at der ikke er behov for virksomhedsspecifikke
politikker p& omradet.

Antikorruption og bestikkelse

Proshop drives hovedsagligt fra Danmark, hvor korruption og bestikkelse er reguleret via
lovgivningen og ikke anses for en veesentlig udfordring, og der vurderes ikke veesentlige
risici i relation til virksomhedens forretningsaktiviteter. Proshop har i aret udarbejdet en
Whisteblower politik og indgdet et samarbejde med WhistleSystem, hvor medarbejdere samt
eksterne interessenter anonymt kan indberette eventuelle lovovertreedelser.

Forretningsmodel
Proshops aktiviteter omfatter salg af fast-moving consumer goods (FMCGQG) via internettet.

Fremtidigt arbejde med samfundsansvar

Proshop vil fortsat agere som en ansvarlig virksomhed, der minimerer negative
pavirkninger pa interessenter og det omgivende samfund mest muligt. Ledelsen vil lebende
fremover vurdere behovet for at vedtage formelle politikker for samfundsansvar pé et
eller flere omréader.
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Proshop a/s

Ledelsesberetning

Konsmaessig sammensaetning af ledelsen

Maltal for det overste ledelsesorgan

Bestyrelsen i Proshop sammensaettes af repraesentanter for ejerkredsen. Selskabet har et mal,
om at et medlem (svarende til 33%) af den generalforsamlingsvalgte bestyrelse skal vaere
kvinde.

Bestyrelsesmedlemmer vaslges med hensyntagen til malet om diversitet pd baggrund af
faglige kompetencer og personlige egenskaber.

Maltallet forventes opfyldt inden udgangen af 2025. Proshop har aktuelt ingen kvindelige
bestyrelsesmedlemmer, og maltallet er sdledes ikke opfyldt.

Politik for at ege andelen af det underrepreesenterede ken pa evrige ledelsesniveauer

Det er ligeledes Proshops maélsaetning, at 25% af de gvrige lederstillinger skal veere besat af
kvinder. Ledende medarbejdere vaelges, med hensyntagen til malet om diversitet pa
baggrund af faglige kompetencer og personlige egenskaber.

Ledergruppen bestdr i dag af otte personer, hvoraf ingen er kvinder. Dette forhold er
ueendret i forhold til sidste ar. Selskabet arbejder lgbende med at ege andelen af kvinder
pa ovrige ledelsesniveauer. Ledelsen er overbeviste om, at diversiteten i ledergruppen
vil gavne samarbejdet og virksomhedens konkurrenceevne.

Ledelsen har fokus pa de kvindelige talenter med rette kompetencer og lysten til at
blive leder. Selskabet har en ambition om at udvikle de kvindelige talenter til ledere. Dette
geres via medarbejderudviklingssamtaler, hvor ledelsen forsgger at identificere
kvindelige ledelsestalenter i organisationen. Herudover tilbydes kvindelige ledertalenter
et seerligt udviklingsforlgb, der udvikler deres ledelseskompetencer.

Ledelsen vil fortseette det nuveerende arbejde i samme omfang som tidligere med henblik pa
at tiltreekke kvindelige ledere.

Dataetik

Proshops aktiviteter og forretningsmodel omfatter ikke databehandling i en grad, hvor
ledelsen finder det nedvendigt at fastseette en politik for omradet. Virksomheden behandler
ikke data og anvender ligeledes ikke algoritmer til dataanalyse, og dette er sdledes ikke en
integreret del af virksomhedens strategi og forretningsmodel.
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Note

Proshop a/s

Resultatopgorelse
2021 2020
t.DKK t.DKK
Nettoomseaetning 2.710.507 2.117.947
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 3.954 3.078
Andre driftsindteegter 3.509 1.571
Vareforbrug -2.420.795 -1.911.834
Andre eksterne omkostninger -119.219 -84.301
Bruttofortjeneste 177.956 126.461
Personaleomkostninger -75.701 -58.323
Resultat for af- og nedskrivninger 102.255 68.138
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver -12.263 -7.991
Andre driftsomkostninger -97 -134
Resultat af primeer drift 89.895 60.013
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 13.449 5.289
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlsegsaktiver 75 0
Andre finansielle indteegter 2.856 7.037
Andre finansielle omkostninger -2.835 -5.513
Resultat for skat 103.440 66.826
Skat af arets resultat -19.495 -13.490
Arets resultat 83.945 53.336

Forslag til resultatdisponering
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Note

10

Proshop a/s

Balance

AKTIVER
31.12.21 31.12.20
t.DKK t.DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5.206 4.246
Erhvervede rettigheder 923 1.097
Immaterielle anleegsaktiver i alt 6.129 5.343
Indretning af lejede lokaler 73 95
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 78.446 53.369
Materielle anleegsaktiver i alt 78.519 53.464
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 14.764 6.828
Deposita 2.737 2.888
Andre tilgodehavender 2.000 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 19.501 9.716
Anlaegsaktiver i alt 104.149 68.523
Fremstillede varer og handelsvarer 326.493 217.403
Forudbetalinger for varer 11.681 9.874
Varebeholdninger i alt 338.174 227.277
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 45544 38.887
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 14.968 42.593
Tilgodehavende selskabsskat 379 0
Andre tilgodehavender 36.434 27.077
Periodeafgreensningsposter 1.669 2.762
Tilgodehavender i alt 98.994 111.319
Likvide beholdninger 145.212 68.463
Omsaetningsaktiver i alt 582.380 407.059
Aktiver i alt 686.529 475.582
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Note

11

12
13

14

15

16
17
18

Proshop a/s

Balance

PASSIVER
31.12.21 31.12.20
t.DKK t.DKK
Selskabskapital 500 500
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 14.764 6.828
Reserve for udviklingsomkostninger 4.061 3.312
Overfort resultat 65.015 39.304
Forslag til udbytte for regnskabsaret 50.000 42.000
Egenkapital i alt 134.340 91.944
Hensaettelser til udskudt skat 6.665 4.492
Andre hensatte forpligtelser 1.400 200
Hensatte forpligtelser i alt 8.065 4.692
Anden geeld 0 3.076
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 3.076
Geeld til gvrige kreditinstitutter 78 8.750
Modtagne forudbetalinger fra kunder 7.069 9.337
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 454 956 291.470
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.938 741
Selskabsskat 0 2.476
Anden geeld 80.083 63.035
Periodeafgraensningsposter 0 61
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 544.124 375.870
Geeldsforpligtelser i alt 544.124 378.946
Passiveri alt 686.529 475.582

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter
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Proshop a/s

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoop-
skrivning Reserve for Forslag til
efter indre  udviklings- udbytte for
Selskabs- veerdis omkostninge Overfort regnskabsar Egenkapital
Belgb i t.DKK kapital metode T resultat et ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 -
31.12.21
Saldo pr. 01.01.21 500 6.828 3.312 39.304 42.000 91.944
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 451 0 0 0 451
Af- og nedskrivninger i aret 0 0 -2.336 2.336 0 0
Betalt udbytte 0 0 0 0 -42.000 -42.000
Overforsler til/fra andre reserver 0 0 3.085 -3.085 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 7.485 0 26.460 50.000 83.945
Saldo pr. 31.12.21 500 14.764 4.061 65.015 50.000 134.340
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Proshop a/s

Noter
2021 2020
t. DKK t.DKK

1. Nettoomseetning
Der gives nedenfor oplysninger om nettoomseetningens fordeling pa aktiviteter og geografis-

ke markeder. Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets regn-
skabspraksis og felger selskabets interne gkonomistyring.

Nettoomsaetningen fordeler sig saledes pa aktiviteter:

Elektronik og datarelaterede produkter 2.710.507 2.117.948

[ alt 2.710.507 2.117.948

Nettoomsaetningen fordeler sig sdledes pa geografiske markeder:

Danmark 1.598.852 1.331.203
Norden 621.078 457.854
@vrige 490.577 328.891
Ialt 2.710.507 2.117.948

2. Personaleomkostninger

Lenninger 66.835 52.029
Pensioner 4.657 3.548
Andre omkostninger til social sikring 1.182 707
Andre personaleomkostninger 3.027 2.039
Ialt 75.701 58.323
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 183 132
Vederlag til ledelsen:

Vederlag til direktion og bestyrelse 2.855 3.175
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Proshop a/s

Noter
2021 2020
t.DKK t.DKK
3. Finansielle indtegter
Renter, tilknyttede virksomheder 101 289
Renteindteaegter 1 gvrigt 102 68
Valutakursgevinster 2.653 6.680
Ialt 2.856 7.037
4. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 319 295
Valutakurstab 2.516 5.218
Ialt 2.835 5513
5. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 7.485 -2
Forslag til udbytte for regnskabsaret 50.000 42.000
Overfort resultat 26.460 11.338
Ialt 83.945 53.336
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Noter

6. Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte
udviklings- Erhvervede

Beleb i t.DKK projekter rettigheder Goodwill
Kostpris pr. 01.01.21 27.917 3.667 5.782
Tilgang i aret 3.954 0 0
Kostpris pr. 31.12.21 31.871 3.667 5.782
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -23.670 -2.571 -5.782
Afskrivninger i aret -2.995 -173 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -26.665 -2.744 -5.782
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 5.206 923 0

Udviklingsprojekter vedrerer udvikling af nye funktionaliteter til selskabets webshops.

7. Materielle anleegsaktiver

Belgb 1 t.DKK

Indretning af
lejede lokaler

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.21 926 63.465
Tilgang i aret 0 34.354
Afgang i aret -718 -2.518
Kostpris pr. 31.12.21 208 95.301
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -831 -10.096
Afskrivninger i aret -22 -9.073
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 718 2.314
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -135 -16.865
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 73 78.446
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Noter

8. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i
tilknyttede virk-

Belgb i t.DKK somheder
Kostpris pr. 01.01.21 0
Kostpris pr. 31.12.21 0
Opskrivninger pr. 01.01.21 6.828
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder 466
Tilbagefersel af opskrivninger pa afheendede aktiver -2.213
Arets resultat fra kapitalandele 13.026
Udbytte relateret til kapitalandele -3.343
Opskrivninger pr. 31.12.21 14.764
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 14.764
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:

Proshop AS, Norge 100%
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Noter

9. Finansielle anlaegsaktiver i gvrigt
Andre tilgode-
Beleb i t.DKK Deposita havender
Kostpris pr. 01.01.21 2.888 0
Tilgang i aret 0 2.500
Afgang i aret -151 -500
Kostpris pr. 31.12.21 2.737 2.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 2.737 2.000
31.12.21 31.12.20
t.DKK t.DKK

10. Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte omkostninger 1.669 2.762
I alt 1.669 2.762

Periodeafgreensningsposter vedrerer forudbetalt
regnskabsar samt andre forudbetalte omkostninger.

11. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af:

forsikring,

TV-annoncering 1 nyt

Pélydende

veerdi i alt

Antal DKK

Kapitalandele 500 500.000
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Noter
31.12.21 31.12.20
t.DKK t.DKK
12. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.21 4.492 2.609
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 2173 1.883
Udskudt skat pr. 31.12.21 6.665 4.492
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Henseettelser til udskudt skat 6.665 4.492
I alt 6.665 4.492
Udskudt skat fordeler sig saledes:
Immaterielle anleegsaktiver 1.170 906
Materielle anleegsaktiver 5.495 3.586
Ialt 6.665 4.492
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Noter

13. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte

Beleb i t.DKK forpligtelser
Forpligtelser pr. 01.01.21 200
Hensat i aret 1.200
Forpligtelser pr. 31.12.21 1.400
31.12.21 31.12.20
t.DKK t.DKK
Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig saledes:
Kortfristede forpligtelser 1.400 200
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelse til returvarer.
14. Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i t.DKK 31.12.21 31.12.20
Anden geeld 0 3.076
Ialt 0 3.076
15. Periodeafgreensningsposter
Negativ goodwill 0 61
I alt 0 61
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Noter

16. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Slet Mellevej 17, 8270 Hajbjerg:
Selskabet har indgdet lejeaftale med tilknyttede virksomheder med en lejeforpligtelse pa
t.DKK 72.804, svarende til 106 mdr.

Badehavnsgade 2B, Kgbenhavn:
Lejeforpligtelse vedrgrende husleje udger t.DKK 302, svarende til 6 mdr.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og haefter solidarisk og
ubegraenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Haeftelsen omfatter derudover
eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af
eendringer til sambeskatningsindkomsten mv.

Selskabet har feelles momsregistrering med tilknyttede virksomheder og heefter herved for
feelles momstilsvar.

17. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har givet tilbagetreedelseserklering overfor kredittinstitutter vedrerende
tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder pé t.DKK 14.086
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Noter
18. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Proshop Holding A/S, Aarhus kommune Hovedanpartshaver

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pa normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Personaleomkostninger.

Selskabet indgér i koncernregnskabet for modervirksomheden Proshop Holding A/S, Aarhus
kommune.
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Noter

19. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store virksomheder i

regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 112 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab. Selskabet er en dattervirksomhed af Proshop Holding A/S, Aarhus kommune,
CVR-nr. 40 90 13 10, der udarbejder koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlasegsaktiver, varebeholdninger og an-
dre ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valuta-
kurser.
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19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Ved indregning af selvsteendige udenlandske enheder, omregnes resultatopgerelserne til
transaktionsdagens kurser eller tilneermede gennemsnitlige valutakurser. Balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Valutakursreguleringer, opstdet ved omregning af
egenkapitaler ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af re-
sultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen under reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode for sa vidt angar
kapitalandele, der males efter indre vaerdis metode, og ellers under reserve for valutakursre-
guleringer.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske enheder, der méles efter
indre veerdis metode og hvor mellemvaerendet anses for en del af den samlede investering,
indregnes direkte i egenkapitalen under reserve for valutakursreguleringer. Ved afheendelse
af de selvsteendige udenlandske enheder indregnes de akkumulerede valutakursdifferencer i
resultatopgorelsen.

LEASINGKONTRAKTER

Betalinger vedragrende huslejekontrakter og operationelle leasingkontrakter indregnes linesert
i resultatopgerelsen over leje- og leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Arbejde udfert for egen regning og opfort under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter vareforbrug, len og gager og
andre interne omkostninger, der er afholdt i &ret og indregnet i kostprisen for egenfremstille-
de immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.
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19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab péa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3 0
Erhvervede rettigheder 3-10 0
Goodwill 10 0
Indretning af lejede lokaler 3-5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.
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19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af im-
materielle og materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
For kapitalandele i dattervirksomheder, der males efter indre veerdis metode, indregnes
andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede

interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver

Heri indregnes renteindteegter, udbytter, urealiserede kursgevinster samt realiserede afhaen-
delsesgevinster.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemasssigt over-
skud.
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BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter maéles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-

der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-

regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter maéles efterfglgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineasert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-
og nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill méales i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-
skrivninger”.

Gevinster og tab ved athaendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di péa salgstidspunktet.
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Materielle anleegsaktiver

Materielle anlesegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleeg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i1 dattervirksomheder betragtes indre vaerdis metode som en konsolideringsmetode.

Kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i resultatop-
gerelsen péa afholdelsestidspunktet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Goodwill indregnet under kapitalandele afskrives linesert pa grundlag af en individuel vurde-
ring af aktivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til &ar for kapitalandele i datter-
virksomheder. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige netto-
indteegter fra den virksomhed, som goodwill er knyttet til.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
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afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.
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Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmasssige veerdi overstiger kostprisen.

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven opleses, nar udviklingsomkostningerne ikke leengere ind-
regnes i balancen, og det resterende belgb overferes til overfert resultat.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til omstruktureringer m.v. og
indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske res-
sourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveaerdi eller dagsveerdi, safremt for-
pligtelsen forventes indfriet pé leengere sigt.
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Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrgrende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Virksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-
skabslovens § 86, stk. 4, idet virksomheden indgér i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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