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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2019/20 for LINAK Hol-
ding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmassig.

Der er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af koncer-
nens og moderselskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udvik-
lingen i koncernens og moderselskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, rets resultat og af koncernens
og moderselskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Guderup, den 12. november 2020

Direktion:

Bent Jensen
Bestyrelse:

Lene Jensen Bent Jensen Per Egebzk Have
Sformand

Marie Joo Kim Jensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i LINAK Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. juli 2019 - 30. juni 2020 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncemregnskabet og arsregnskabet for LINAK Holding A/S for regnskabsaret 1. juli
2019 - 30. juni 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
gerelse, pengestremsopgerelse og noter for sivel koncernen som selskabet (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifslge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uathengige af
koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller p& anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
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kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer
kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som brugerne
traeffer p4 grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hojere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnir vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmearksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige be-
givenheder eller forhold kan dog medfore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortszette
driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

e  Opnir vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
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koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 12. november 2020
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Claus Lindholm Jacobsen Claus Lyngse Serensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23328 mne34539

Penneo dokumentnegle: XZV24-JG04Q-VOZ74-CMLDO-NT6ES-4CZ2Q



Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

LINAK Holding A/S
Smedevanget 8, Guderup
6430 Nordborg

Telefon: +4573 151515
Telefax: +45 74 45 80 48
Hjemmeside: www.linak.com
E-mail: linak@linak.com
CVR-nr.: 18939576
Stiftet: 26. november 1995
Hjemsted: Guderup

Regnskabsér: 1. juli — 30. juni

Bestyrelse

Lene Jensen (formand)
Bent Jensen

Per Egebxk Have
Marie Joo Kim Jensen

Direktion

Bent Jensen, direkter

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus

CVR-r. 33 77 12 31

Generalforsamling

Ordinzr generalforsamling afholdes den 12. november 2020.
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Ledelsesberetning - koncernoversigt
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletalsoversigt for koncernen (t.kr.)

Hovedtal
2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

Nettoomsaetning 4.202.868 4.119.670 3.801.675 3.574.389 3.211.499
Bruttoresultat 1.296.912 1.354.557 1.378.322 1.328.664 1.171.090
Resultat af ordinzr primeer drift 710.838 776.557 791.551 806.913 668.252
Resultat af primeer drift 697.288 765.897 793.161 807.916 674.058
Resultat af finansielle poster 38.844 124.826 18.802 26.951 46.037
Resultat for skat 736.133 890.723 811.963 834.867 720.095
Koncernens andel af drets resultat 572.885 694.981 629.413 638.698 577.381
Anlagsaktiver 4.505.083 4.179.510 3.749.296 3.285.705 2.695.988
Omstningsaktiver 2.513.646 2.244.980 1.963.928 1.747.965 1.606.712
Aktiver i alt 7.018.728 6.424.490 5.713.224 5.033.670 4.302.700
Egenkapital 6.114.435 5.546.015 4.848.677 4.225.913 3.600.482
Hensatte forpligtelser 110.382 100.213 78.123 63.117 50.491
Langfristet geeld 50.901 55 4.635 16.373 20.667
Kortfristet geeld 735.940 771.663 777.091 727.190 629.983
Pengestrom fra driftsaktivitet 672.066 740.459 598.911 698.955 608.397
Pengestrom til investering, netto -510.256 -575.654 -549.310 -675.858 -710.960
Heraf immaterielle anlegsaktiver -7.806 -3.444 -11.143 -13.803 -5.668
Heraf materielle anlegsaktiver -264.204 -202.564 -286.235 -234.326 -232.205
Pengestrom fra finansiering 48.889 -4.515 -11.869 -4.304 -4.368
Pengestrom i alt 210.699 160.290 37.732 18.793 -106.931
Nogletal

Bruttomargin 30,9% 32,9% 36,3% 37,2% 36,5%
EBIT Margin 16,6% 18,6% 20,9% 22,6% 21,0%
Resultatgrad 13,6% 16,9% 16,6% 17,9% 18,0%
Nettoinvesteringsprocent 6,5% 5,0% 7,8% 6,9% 7,4%
Likviditetsgrad 341,6% 290,9% 252,7% 240,4% 255,0%
Egenkapitalandel (soliditet) 87,1% 86,3% 84,9% 84,0% 83,7%
Egenkapitalforrentning 9,8% 13,4% 13,9% 16,3% 17,4%

Ovennvnte negletal er, i de tilfzlde hvor negletallene er defineret af Den Danske Finansanalytikerforening,

beregnet i overensstemmelse hermed.

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at eje aktier i LINAK A/S.
Koncernens hovedaktivitet er udvikling, produktion og salg af linesere aktuatorer med tilhe-

rende styringer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat
Koncernens resultat for 2019/20 er et overskud for skat pa 736 mio. kr., hvilket er et fald
pa 155 mio. kr. Koncernens omsetning er steget med 83 mio. kr. til 4.203 mio. kr.

Far Covid-19 udbruddet forventede ledelsen en vaekst i omsztningen pa over 5% og et uzndret
resultat i forhold til &rets resultat i 2018/19. Udbruddet af Covid-19 har indenfor nogle seg-
menter pavirket omsetningen positivt, mens andre oplevede store fald.

Resultatet anses derfor for tilfredsstillende, selvom bade omsztning og resultat er lavere end
forventningerne beskrevet i sidste ars &rsrapport.

Nye produkter

I det forlobne regnskabsér er der satset dels pé videreudvikling af eksisterende produkter,
dels pé udvikling af kundespecifikke produkter.

Kapitalberedskab

Koncernens egenkapital er pr. 30. juni 2020 pé 6.113 mio. kr. Koncernens soliditet er séledes
pa 88%.

Forventninger til fremtiden

Selskabets forventninger til fremtiden er pavirket negativt som felge af Covid-19 udbruddet.
Indenfor det naste &r forventes omsatningen derfor at falde mere end 5%, ligesom det for-
ventes at resultatet ligeledes vil ende under niveauet for 2019/20.

Risikoforhold

Generelle risici

Koncernens forretning er bredt ud over flere forretningsomréder, og herved sikres det, at en-
keltstdende udfald eller nedgange i markeder ikke er eksistenstruende. Koncernens produkter
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Ledelsesberetning

Beretning

er ogsa af en sidan karakter, at der er lav eller ingen risiko for enkeltstdende begivenheders
indflydelse pa fortsat drift.
Finansielle risici

Koncernen er som folge af sin soliditet og sit finansielle beredskab kun begranset eksponeret
overfor &ndringer i renteniveauet. Koncernen er i nogen grad eksponeret overfor valutarisici
for s& vidt angdr den lebende drift. Som udgangspunkt seges kob og salg i fremmed valuta
udlignet.

Videnressourcer

Koncernen har et meget omfattende uddannelsesprogram. En vasentlig del af al uddannelse
sker via interne kurser, der atholdes for alle koncernens medarbejdere. Hermed sikres en
kontinuerlig opbygning og vedligeholdelse af alle nedvendige kompetencer.

Redegorelse for samfundsansvar jevnfer rsregnskabslovens §99 a
For en samlet redegerelse henvises til virksomhedens hjemmeside:

https://www.linak.com/about/csr/corporate-social-responsibility99a/

Redeggrelse for den kensmzssige sammenszetning af ledelsen, jf. arsregnskabs-
lovens § 99b

I LINAK Holding A/S koncernen er to selskaber forpligtet til at redegare for den kensmeessige
sammensztning af ledelsen ifolge arsregnskabsloven. Det drejer sig om LINAK Holding A/S
og LINAK A/S, hvor der i ferstneevnte ikke er nogen ansatte. Det er kun disse to selskaber,
der er inkluderet i neervaerende redegerelse for den kensmeessige sammensatning af ledelsen.

Bestyrelsen i LINAK Holding A/S bestar af to meand og to kvinder, hvorved der er opnéet
ligelig fordeling i den overste ledelse.

Medarbejdersammenszatningen ved LINAK A/S afspejler, at virksomheden arbejder inden-
for en teknisk branche, hvor der typisk uddannes langt flere mand end kvinder. Der er derfor
en stor overvaegt af mandlige medarbejdere i forhold til kvindelige.

P4 de ovrige ledelsesniveauer er det LINAK A/S’ politik, at @ge andelen af kvindelige ledere.
Ved rekruttering af nye medarbejdere i ovrige ledelseslag, har der under sarlig hensyntagen
til kompetencer og erfaring varet fokus pé at rekruttere ligeligt mellem kvinder og meend.
Andelen af kvindelige ledere udger 19%, hvilket er et fald i forhold til sidste ar.
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Ledelsesberetning

Beretning

Miljeforhold

LINAK A/S er certificeret efter ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (milje) og de 2 standarder
OHSAS 18001 og Arbejdstilsynets bekendtgerelse 87 (arbejdsmilja).

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Konstant udvikling af nye produkter og koncepter er et af LINAK’s kerneomréder, og i det
forlebne regnskabsar er der pabegyndt videreudvikling af eksisterende produktplatforme, der
malrettet er dedikeret nye applikationer.

11
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2019 — 30. juni 2020

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LINAK Holding A/S for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med rsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt i TDKK.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske ressourcer
vil fragd selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méiles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méiling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflagges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opn arets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af
andrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerel-
sen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter LINAK Holding A/S og titknyttede virksomheder, hvori LINAK
Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd
anden méde har bestemmende indflydelse.

Koncemregnskabet udarbejdes som en sammenlagning af moderselskabets og de enkelte til-
knyttede virksomheders reviderede regnskaber, der alle er aflagt i overensstemmelse med LI-
NAK’s regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtzegter og udgifter, aktiebe-
siddelser, interne mellemvaerender og udbytter, samt realiserede og urealiserede fortjenester
og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Virksomhedsovertagelser

Ved kob af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem
kostprisen og den regnskabsmeessige indre veerdi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte
aktiver og forpligtelser er reguleret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Kostprisen omfatter
dagsverdien af det betalte vederlag. Omkostninger til rddgivere mv., der er direkte

12
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Anvendt regnskabspraksis

forbundet med virksomhedsovertagelsen, indregnes i resultatopgerelsen, resterende positive
forskelsbeleb indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der af-
skrives linert i resultatopgerelsen over forventet brugstid. Resterende negative forskelsbelob
indregnes i resultatopgerelsen pé overtagelsesdagen.

Positive og negative forskelsbelab fra erhvervede virksomheder kan, som felge af &endring i
indregning og méling af overtagne nettoaktiver, reguleres indtil 12 méneder efter overtagelsen.
Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herun-
der i allerede foretagne afskrivninger. Ligeledes reguleres @ndringen i betingede vederlag i
veardien af goodwill eller negativ goodwill.

Afskrivning pa goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles
i resultatdisponeringen p& den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan
henfores til modervirksomhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regn-
skabsmassige vardi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af
dattervirksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-da-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller gzldens opstien eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatop-
gorelsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anses for at vare selv-
steendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méne-
den, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet
ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved drets begyndelse til
balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, sa-
fremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang, og safremt ind-
taegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen males eksklusiv
moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der athol-
des for at opna &rets nettoomsztning. Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til
ravarer og hjzlpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger p& produktions-
anlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivninger pa aktiverede udviklingsomkost-
ninger.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer
solgt 1 drets lgb samt til &rets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkost-
ninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i 4ret til ledelse og ad-
ministration af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse,
kontorlokaler, kontorholdsomkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i
forhold til virksomhedernes aktiviteter, herunder gevinster og tab ved athandelse af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for &ret med fradrag af
afskrivning af goodwill under posterne “Indtegter af kapitalandele i dattervirksomheder” og
“Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende
vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af ordinsert resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncer-

nens danske tilknyttede virksomheder og modervirksomhed. Virksomheder indgar 1 sambe-
skatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnskabet og frem
til det tidspunkt hvor de udgér fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhe-
der, der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemassigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og &ndring i
udskudt skat — herunder som folge af &ndringen i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til 4rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Goodwill afskrives linezrt over
skrivningsperioden, der udger maksimalt 10 &r og er langst for strategisk erhvervede virk-
somheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter, patenter, licenser og software

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indi-
rekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelses-
grad, tilstrekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende
projektet, indregnes som immaterielle anlagsaktiver, sdfremt kostprisen kan opgeres palide-
ligt, og der er tilstrekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan deekke produktions-
, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklings-
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne atholdes.

Udgifter til keb og udvikling af software indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og nedskrivninger. Kostpris omfatter direkte og indirekte omkostninger, herun-
der gager. Software afskrives over maksimalt 4 4r.

Patenter og rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineart, dog maximalt over 10 &r.

Immaterielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, séfremt denne er lavere end
den regnskabsmeessige vardi.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pd salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter
eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inven-
tar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen ind-
til det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tilleg af opskrivninger og reduceret
med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 10 —40 ar
Tekniske anlag og maskiner 4-5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-6ar

Restveerdien af virksomhedens materielle anlaegsaktiver revurderes arligt. Aktiver med en
kostpris p& under DKK 25.000 omkostningsfores i anskaffelsesaret.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions-
samt administrationsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, sdfremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved aftheendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller
andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder* den forholdsmaessige
ejerandel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i
dagsverdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillzeg af resterende veerdi af
eventuelle mervardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder méles efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder méles til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dens indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af ureali-
serede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vardi af po-
sitiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises
som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang,
den regnskabsmeessige vardi overstiger kostprisen.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og andre kapitalandele, indregnet under anlegsaktiver, indregnes til dagsveerdi
pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Vaerdiforringelser af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlzgsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pd veerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med til-
laeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede fzerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for rava-
rer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produkti-
onsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskriv-
ning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af ferdig-
gorelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget, og fastszttes un-
der hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegaelse af forventede
tab efter individuel vurdering af tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger til for-
sikringer og abonnementer, vedrerende efterfelgende regnskabsér samt periodiserede renter.
Veaerdipapirer

Bersnoterede vaerdipapirer indregnes til dagsveerdi pa balancedagen.
Ikke bersnoterede vardipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapital-
andele i tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabs-
maessige skon.,

Reserven kan ikke indregnes med negative belab.
Udbytte

Foresliet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises
som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skattemaessigt afskrivnings-
berettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er op-
stiet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I
de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattemassige un-
derskud, indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pi grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som
aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultat-
opgarelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser m.v. Hensatte
forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug
af selskabets skonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
p4 1-3 4r. De hensatte garantiforpligtelser méles og indregnes pd baggrund af erfaringerne
med garantiarbejder.

Gzldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansiclle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af
den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes
i resultatopgerelsen over laneperioden.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet for éret, 4rets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets be-
gyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som drets resultat reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, &ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktivitet samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegs-
aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller ssmmensztning
af selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, afdrag pa
rentebzerende gald samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Segmentoplysninger

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pé selskabets afkast og risici
samt ud fra den interne ekonomistyring. Virksomhedens aktiviteter anses som det primare
segmentomrade.

Nogletal

De i hoved- og negletalsoversigten anfarte negletal er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin Nettoomsatning
) Resultat af primaer drift x 100
EBIT Margin Nettoomsztning
Koncernens andel af rets resultat x 100
Resultatgrad

Nettoomsztning

Investering i imm. og mat. anlseegsaktiver x 100
Nettoomsaetning

Nettoinvesteringsprocent

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet gld

Likviditetsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalandel (soliditet)

Koncernens andel af arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Nogletal, der fremgér af Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og Negletal”,
er beregnet i overensstemmelse hermed.
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Resultatopgerelse for 2019/20

Moderselskab Koncern
2019/20 2018/19 Note 2019/20 2018/19

(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
0 0 Nettoomszetning 1 4.202.868 4.119.670
0 0 Produktionsomkostninger 2,3 -2.905.956  -2.765.113
0 0 Bruttoresultat 1.296.912 1.354.557
0 0 Distributionsomkostninger 2,3 -371.082 -367.770
-1.735 -1.899 Administrationsomkostninger 2,3,4 -214.992 -210.229
-1.735 -1.899 Resultat af ordinzer primaer drift 710.838 776.557
400 1.200 Andre driftsindtegter 660 1.878
-12.185 -10.185 Andre driftsomkostninger -14.209 -12.538
-13.520 -10.885 Resultat af primaer drift 697.288 765.897

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede

550.374 621.118 virksomheder 10 0 0
1.799 -2.907 Indtagter af kapitalandele i associeret virksomhed 2.070 1.257
99.425 106.349 Finansielle indtagter 5 111.972 135.198
-65.891 -6.306 Finansielle omkostninger 6 -75.198 -11.629
572.186 707.370 Resultat for skat 736.133 890.723
699 -12.388 Skat af drets resultat 7 -161.375 -193.833
572.885 694.981 Arets resultat 574.757 696.891
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Balance pr. 30. juni 2020

Moderselskab
2019/20 2018/19
(tkr) (tkr)

0 0

0 0

0 0

0 0

29.783 30.968

0 0

0 0

0 0

29.783 30.968
2.637.675 2.396.565
14.000 0
77.483 1.999
3.136.001 2.898.100
3.216 93.058
5.868.375 5.389.722
5.898.157  5.420.690
0 0

0 0

0 0

0 0

0 1.440
382.717 229.757
893 743

3.223 0

651 47
8.979 9.325
396.463 241.311
77.131 31.508
473.595 272.819
6.371.752  5.693.508

Note

AKTIVER

Anlzgsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver 8
Software

Patenter og rettigheder
Goodwill

Materielle anlzgsaktiver 9
Grunde og bygninger

Tekniske anlaeg og maskiner

Andre anleg, driftsmaterie]l og inventar

Materielle anleegsaktiver under udforelse

Finansielle anlaegsaktiver 10

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede ferdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat

Udskudte skatteaktiver 13
Periodeafgrensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVERTALT

Koncermn
2019/20 2018/19
(tke) (t.kr)

22.221 24.222

9 13

2.364 3.310
24.595 27.545
632.614 647.787
387.646 346.227
81.967 90.214
72.278 0
1.174.505 1.084.228
0 0

14.000 0
149.705 73.950
3.139.063 2.900.730
3.216 93.058
3.305.983 3.067.737
4.505.083 4.179.510
387.613 341.171
14.776 13.833
393.693 366.366
796.082 721.370
638.054 661.062
39.041 32.603
11.744 16.472
4414 1.386
16.914 15.003
28.783 27.199
738.949 753.724
978.614 769.885
2.513.646 2.244.980
7.018.728 6.424.490
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Balance pr. 30. juni 2020

Moderselskab
2019/20 2018/19
(t.kr.) (tkr)
PASSIVER
Egenkapital
10.000 10.000 Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning
2.548.354  2.305.446 efter den indre vaerdis metode
3.416.081  3.230.569 Overfart overskud
140.000 0 Foreslaet udbytte

Egenkapital henfort til kapitalejere af
6.114.435  5.546.015 moderselskabet

0 0 Minoritetsinteresser

6.114.435  5.546.015 Egenkapital

Hensatte forpligtelser

0 0 Hensettelser til udskudt skat
0 0 Hensettelse til garantiforpligtelser
0 0 @vrige hensettelser
0 0
Gezldsforpligtelser
Langfristede gzeldsforpligtelser
0 0 Ovrig langfristet geeld
0 0
Kortfristede gzldsforpligtelser
0 0 Kortfristet del af langfristet geeld
0 0 Leverandorer af varer og tjenesteydelser
147.219 23.183 Gzld til koncernforbundet virksomhed
0 9.681 Selskabsskat

110.098 114.628 Anden gzld

257.317 147.493

257.317 147.493 Geldsforpligtelser i alt

6.371.752  5.693.508 PASSIVER I ALT

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Resultat disponering
Efterfolgende begivenheder

Nertstaende parter

Note

11

12

13
14

15

16
17
18
19

Koncem
2019/20 2018/19
(tkr.) (tkr)

10.000 10.000

0 0
5.964.435 5.536.015
140.000 0
6.114.435 5.546.015
7.070 6.544
6.121.506 5.552.559
55.692 49 851
49.393 44,145
5.297 6.217
110.382 100.213
50.901 55
50.901 55
2.623 4,580
224.062 267.157
0 0

114.341 137.199
394913 362.727
735.940 771.663
786.841 771.718
7.018.728 6.424.490
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Egenkapitalopgerelse

Moderselskab (t.kr.)

Egenkapital 1. juli 2019
Korrektion vedr. tidligere ar

@vrige reguleringer
Valutakursregulering vedr.
tilknyttede virksomheder

Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2020

Koncern (t.kr.)

Egenkapital 1. juli 2019
Korrektion vedr. tidligere ar
@vrige reguleringer

Valutakursregulering
Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2020

Nettoop- Egenkapital
skrivning henfort til
efter indre kapitalejere
veerdis Overfort Foreslaet af moder- Minoritets-
Aktiekapital metode overskud udbytte selskabet  interesser Talt

10.000 2.305.446  3.230.569 0 5.546.015 0  5.546.015
0 0 0 0 0 0
-4.465 -4.465 -4.465
247.373 185.512 140.000 572.885 0 572.885
10.000 2.548.354  3.416.081 140.000 6.114.435 0 6.114.435
10.000 0  5.536.015 0 5.546.015 6.544  5.552.558
0 -1.200 -1.200
-4.465 -4.465 -146 -4.611
432.885 140.000 572.885 1.872 574.757
10.000 0  5.964.435 140.000 6.114.435 7.070  6.121.505
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Pengestromsopggorelse
Moderselskab Koncemn
2019/20  2018/19 2019/20  2018/19
(tkr) (t.kr) (tkr.) (tko)
572.186  707.370 Arets resultat for skat 736.133 890.723
Heraf andel i tilknyttede og associeredes virksomheders
-550.374  -621.118 resultat efter skat -1.872 -1.909
1.185 1.185 Afskrivninger 184.684 145.439
0 0 Zndringer i varebeholdninger -74.712 -88.547
-151.929 -53.284 ZAndringer i tilgodehavender 16.686 -29.029
119.505 14.973 Zndringer i kreditorer og anden gald -10.908 -22.740
0 0 Zndringer i garanti- og gvrige hensettelser 4.327 11.102
-12.808 -8.399 Betalt selskabsskat -182.271  -164.580
-22.235 40.727 Pengestrom fra driftsaktivitet 672.066 740.459
0 0 Immaterielle anlegsaktiver -7.806 -3.444
0 0 Materielle anlegsaktiver -264.204  -202.564
67.858 -62.898 Finansielle anlegsaktiver -238.246  -369.646
67.858 -62.899 Pengestrom til investeringsaktivitet -510.256  -575.654
Fremmed finansiering:
0 0 Zndringer i langfristet gald 48.889 -4.515
0 0 Pengestrom fra finansieringsaktivitet 48.889 -4.515
45.623 -22.172 Arets pengestrem 210.699 160.290
0 0 Ikke likvide bevagelser -1.970 4.203
31.507 53.678 Likvide beholdninger og kreditinstitutter primo 769.885 605.393
LIKVIDE BEHOLDNINGER OG
77.131 31.507 KREDITINSTITUTTER ULTIMO 978.613 769.885

Pengestromsopgorelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og 4rsregnskabets gvrige bestanddele.
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Noter (t.kr.)
Moderselskab Koncem
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
1 Omsztning

Segmentfordelt omsztning
Line®re aktuatorer 0 0 3.031.494 3.015.759
Styringer 0 0 1.089.928 1.045.989
Dvrige 0 0 81.446 57.922

0 0 4.202.868 4.119.670

Geografisk fordeling af omsatning

Europa 0 0 2.291.547 2.204.143
Resten af verden 0 0 1.911.320 1.915.527

0 0 4.202.868 4.119.670

2 Personaleomkostninger

Gager og lenninger 150 150 923.530 867.019
Pensioner og social sikring 0 0 90.485 86.330
Andre omkostninger til social sikring 0 0 39.697 40.596

150 150 1.053.712 993.945

Gennemsnitligt antal medarbejdere 0 0 2.424 2.372

I personaleomkostninger indgér gager og pensioner allokeret til modervirksomhedens direktion,
samt honorar til bestyrelsen med 150 t.kr. (2018/19: 150 t.kr.)

I personaleomkostninger indgér gager og pensioner til koncernens direktion, samt honorar
til bestyrelsen med 3.675 t.kr. (2018/19: 3.727 t.kr.)

3 Af- og nedskrivninger

Immaterielle anlaegsaktiver 0 0 10.756 8.377
Materielle anleegsaktiver 1.185 1.185 173.928 137.063
1.185 1.185 184.684 145.439
Indgér sdledes i resultatopgorelsen:
Produktion 0 0 134.300 106.512
Distribution 0 0 28.804 22.601
Administration 0 0 18.615 13.362
Andre driftsomkostninger 1.185 1.185 2.964 2.964
1.185 1.185 184.684 145.439
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Noter (t.kr.)
Moderselskab Koncern
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
4 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
PwC
Revision 50 50 2.633 2.492
Skat 119 25 675 512
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 10 0 20 69
Andre ydelser 0 91 385 342
179 166 3.713 3.415
@vrige
Revision 0 0 197 116
Skat 0 0 294 477
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed 0 0 27 16
Andre ydelser 0 0 187 300
0 0 705 909
5 Finansielle indtagter
Valutakursgevinster 0 0 3.558 19.069
Kursgevinst pa vaerdipapirer 92.657 106.312 92.657 106.312
Andre finansielle indtegter 6.767 37 15.757 9.817
99.425 106.349 111.972 135.198
6 Finansielle omkostninger
Valutakurstab 0 0 6.267 2.848
Kurstab pé vardipapirer 61.298 1.110 61.298 1.110
Andre finansielle omkostninger 4.593 5.196 7.634 7.672
65.891 6.306 75.198 11.629
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7

Noter (t.kr.)

Skat af ordinzrt resultat

Aktuel skat
Regulering af tidligere &rs skat
Udskudt skat

8 Immaterielle anlaegsaktiver - koncern

Kostpris:

Samlet anskaffelsessum primo
Valutakursregulering af anskaffelsessum
Tilgang i aret

Afgang i dret til anskaffelsespriser

Samlet anskaffelsessum ultimo

Afskrivninger:

Samlede afskrivninger primo
Valutakursregulering af afskrivninger
Afskrivninger i dret

Afskrivning pa solgte aktiver

Samlede afskrivninger ultimo

Bogfert vardi ultimo

Moderselskab Koncern
2019720 2018/19 2019720 2018/19
-704 12.009 153.288 179.946
609 270 4,011 2.009
-603 108 4.076 11.878
-699 12.388 161.375 193.833
Patenter og
Software rettigheder Goodwill
54.690 36.837 40.920
-70 -1 0
7.812 0 0
-18 0 0
62.415 36.837 40.920
30.467 36.823 37.610
-64 -1 0
9.806 4 946
-16 0 0
40.192 36.826 38.556
22221 9 2.364
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Noter (t.kr.)

9 Materielle anlaegsaktiver - moderselskab

Kostpris:

Samlet anskaffelsessum primo
Valutakursregulering af anskaffelsessum
Tilgang i aret

Afgang i dret til anskaffelsespriser

Samlet anskaffelsessum ultimo

Afskrivninger:

Samlede afskrivninger primo
Valutakursregulering af afskrivninger
Afskrivninger i aret

Afskrivning pé solgte aktiver

Samlede afskrivninger ultimo

Bogfort verdi ultimo

9 Materielle anlaegsaktiver - koncern

Kostpris:

Samlet anskaffelsessum primo
Valutakursregulering af anskaffelsessum
Overforsel

Tilgang i aret

Afgang i dret til anskaffelsespriser

Samlet anskaffelsessum ultimo
Afskrivninger:

Samlede afskrivninger primo
Valutakursregulering af afskrivninger

Afskrivninger i dret
Afskrivning pé solgte aktiver

Samlede afskrivninger ultimo

Bogfert verdi ultimo

Grunde og
bygninger
37.544
0
0
9
37.544
6.576
0
1.185
0
7.761
29.783
Materielle
Tekniske  Andre anleg, anlaegsaktiver
Grunde og anleg og  driftsmateriel under
bygninger maskiner og inventar udferelse
875.058 939.801 200.530 0
2.570 1.614 -254 0
0 0 0 0
7.008 157.089 36.133 72.278
0 -14.509 -7.561 0
884.636 1.083.995 228.847 72.278
227.271 593.574 110.316 0
210 805 -100 0
24.543 106.990 42.394 0
0 -5.020 -5.730 0
252.024 696.349 146.879 0
632.614 387.646 81.967 72.278
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Noter (t.kr.)
Finansielle anlaegsaktiver - moderselskab

Kapitalandele Kapitalandele Andre veerdi- Andre

i tilknyttede i associerede  papirer og tilgode-

virksomheder  virksomheder kapitalandele havender
Kostpris:
Samlet anskaffelsessum primo 86.218 6.900 2.791.421 93.058
Tilgang 0 73.685 226.900 0
Afgang 0 0 0 -89.842
Samlet anskaffelsessum ultimo 86.218 80.585 3.018.321 3.216
Veardireguleringer:
Vardireguleringer primo 2.310.347 -4.901 106.680 0
virksomheder m.v. -4.465 0 0 0
@vrige reguleringer 0 0 11.000 0
Til og afgang 0 0 0 0
Arets resultat efter skat 550.374 1.799 0 0
Udbytte -304.800 0 0 0
Verdireguleringer ultimo 2.551.457 -3.102 117.681 0
Regnskabsmassig veerdi ultimo 2.637.675 77.483 3.136.001 3.216
Specifikation af kapitalandele: Ejerandel i %
Udviklingsselskabet Nordals Ferieresort P/S 50%
Udviklingsselskabet Nordals Ferieresort komplementar ApS 50%
Aktieselskabet af 4. juni 2019, Sgnderborg 50%
Komplementar CIE Ejendomsselskab ApS 50%
CIE Ejendomsselskab P/S 50%
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Noter (t.kr.)
Finansielle anlzegsaktiver - koncern
Kapitalandele Andre veerdi- Andre
i associerede  papirer og tilgode-
virksomheder kapitalandele havender
Kostpris: .
Samlet anskaffelsessum primo 59.362 2.796.483 93.058
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder m.v. 0 -29 0
Arets tilgang 73.685 227.363 0
Arets afgang 0 0 -89.842
Samiet anskaffelsessum ultimo 133.047 3.023.818 3.216
Veardireguleringer:
Vardireguleringer primo 14.588 104.247 0
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder m.v. 0 2 0
(vrige reguleringer 0 11.000 0
Til og afgang 0 0 0
Arets resultat efter skat 2.070 0 0
Verdireguleringer ultimo 16.658 115.246 0
Regnskabsmessig verdi ultimo 149.705 3.139.063 3.216
Specifikation af kapitalandele: Ejerandel i %
P/S Borgen Shopping, Aalborg 20%
Komplementarselskabet Borgen Senderborg ApS, Aalborg 20%
Udviklingsselskabet Nordals Ferieresort P/S 50%
Udviklingsselskabet Nordals Ferieresort komplementar ApS 50%
Aktieselskabet af 4. juni 2019, Senderborg 50%
Komplementar CIE Ejendomsselskab ApS 50%
CIE Ejendomsselskab P/S 50%
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12

13

Noter (t.kr.)

Aktiekapital

Nominelt 10 mio. kr., fordelt pa andele 4 DKK 1.000 eller multipla heraf

Nom. 500 t.kr. A-aktier, uden stemmeret

Nom. 500 t.kr. B-aktier, hver B-aktie giver ret til 1 stemme

Nom. 9.000 t.kr. C-aktier, uden stemmeret

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser primo

Kursregulering af egenkapital primo m.v.

Udbetalt udbytte
Tilgang i forbindelse med kab
Andel af arets resultat

Minoritetsinteresser ultimo

Udskudt skat

Udskudt skat primo
Kursregulering primo m.v.
Arets udskudte skat

Udskudt skat ultimo

Er indregnet saledes i balancen:

Udskudt skat under aktiver
Udskudt skat under hensatte forpligtelser

Udskudt skat vedrorer:

Anlegsaktiver
Omseetningsaktiver
Hensatte forpligtelser
Geldsforpligtelser

Koncern

2019/20 2018/19
6.544 4.698
-146 -62
-1.200 0
0 0
1.872 1.909
7.070 6.544

Moderselskab Koncern

2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
-47 -155 34.848 22.842
0 0 -146 127
-603 108 4.076 11.878
-651 -47 38.778 34.848
-651 -47 16.914 15.003
0 0 55.692 49.851
-651 -47 38.778 34.848
-651 -47 74.075 72.461
0 0 -24.561 -24.647
0 0 -3.159 -2.778
0 0 -7.577 -10.188
-651 -47 38.778 34.848
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Noter (t.kr.)
Moderselskab Koncern
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
14 Hensatte garantiforpligtelser
Hensatte forpligtelser, der forfalder
efter 5 ar fra regnskabséarets udleb 0 0 10.938 10.072
15 Skyldig selskabsskat
Skyldig selskabsskat primo 9.681 3.363 138.585 119.953
Kursregulering primo m.v. 0 0 146 135
Arets aktuelle skat -704 12.009 153.288 179.946
Regulering af tidligere érs skat 609 0 4.011 2.009
Betalt selskabsskat i dret -12.808 -5.692 -182.271 -163.459
Skyldig selskabsskat ultimo -3.223 9.681 113.759 138.585
Er indregnet saledes i balancen:
Tilgodehavende selskabsskat 3.223 0 583 1.386
Skyldig selskabsskat 0 9.681 114.341 137.199
-3.223 9.681 113.759 138.585

16 Eventualforpligtelser

Operationelle leasingforpligtelser

Udleb indenfor 1 ar 0 0 15.954 16.115

Udleb mellem 1 og 5 ar 26.158 41.710
0 0 42.112 57.825

o
[ws)
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Noter (t.kr.)

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med dens danske dattervirksomhed og modervirksomheder.
Selskaberne haefter ubegranset og solidarisk for danske kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningen. Koncernen som helhed hefter ikke over for andre.

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst.

Koncernen indgar i sambeskatningskredsen med BL Holding 2012 ApS som administrationsselskab.

LINAK A/S er part i enkelte lobende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse
retssager ikke vil pavirke koncernens gkonomiske stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser,
der er indregnet i balancen pr. 30. juni 2020.

LINAK Holding A/S har pr. 30. juni 2020 forpligtet sig til at indskylde maksimalt 636.468 TDKK
i investeringsprojekter.

Moderselskab Koncern
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
17 Resultat disponering

Reserve for nettoopskrivning
efter indre vardis metode 247.373 318.211 0 0
Foreslaet udbytte 140.000 0 140.000 0
Minoritetsaktionarers andel af
dattervirksomheders resultat 0 0 1.872 1.909
Overfort resultat 185.512 376.770 432.885 694.981

572.885 694.981 574.757 696.891

18 Efterfolgende begivenheder
Der er ikke indtruffet efterfolgende begivenheder, der vasentligt pavirker koncernens skonomiske forhold.

19 Nertstiende parter

Transaktioner

Alle transaktioner med nartstiende parter i arsregnskabet er gennemfort pd markedsvilkar.
Der afgives siledes ikke yderligere oplysninger om transaktioner med nertstiende parter

i henhold til &rsregnskabsloven §98 C, stk. 7.

Koncemregnskab
Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet:
BL Holding 2012 ApS, Smedevanget 8, 6430 Nordborg
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Zo7W1PoYhfY6CSKs69XDzoMMd86HLEgT8MeQDk187WO1OD1m4sUmIEJ63S2tqwc2yrC9zTzQfDaa
vDXoIgS20meXg0+vcF0cs3BobE2vQTdAZNWzh6Y2Dalok8n/Uh47z8FY3wp1cC5cSmgjQwjH75D/
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 4ILzuAPbSEZ2ZQq9aNyu/t6iJHoqrDhsTCEbRkLXTG4=


 
e6l39K96o3H8bbEND0h7aftHtitpGiTyNrJX3T5O8Pe5YDw90Nr7gaMxu+JwEbEkbYMkBwH3nl1b
LhpkCFdD5Bj6zKNKs4xzvtrJ4t8aZq3i9GXpm9xd90onyOQvqftrzqepwqf8Dx73896Odh++dMD7
xtRXUrfhG7RGVpC9IDCnpNweqA/A3TNw4dtSXQprYloVvJSbMvGwcnbx3tFmtQGTfCw3C4N3/VSM
8IYl7wf9eQXh09iVtvrqHDng/iJnqe4igThv8noQEd0OVPwJ/80HkmUnKm9n7FGpNlSiaXdG7T6a
AduH8UFEDPQGQmOYCMuOgwDPKGKFdOdPqdvUtw==
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 EpZpIH2H+ZnTubL8EHPPaWJ+1OLP9anNTeA+ojB0Vb4=


 
hbXfrsZqiDfK9XDc4/qKOalLbkzz5+bJgvSs+ZI5+o7eFuFx36aBkTnuReEsNesk2D15qWuooeLW
UfEpTbc93CfZvrDROR6RooISlvWl86smvx+kBERDVeTrlxcYKK0a+vgpBSfAMLq7X8We6Pciyx6n
g3jRhFrilA1cquI1P0g9m4hLk4E4xe6ZkEshFxNNJCUa/giMMyqtGCOngsuvUG/qQemShHBG/tMK
r2i2bhes774fuZafTQCL96GDdQkGhj0/oN3p/EC2SfdOoZOygUfcV+TmkfviA5DRwsoEEEWqeFPu
+infLBRNCvVBhrje49BgaYxXU+VOHXg7FBDS0Q==
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 v9NTTlVPl136MKCl+81mSVGdxATt5DI5ingwo9tCwnU=


 
ZR3+U0HYh5BvkBM1xbCX/CKlBuO9ucuXJZBiq23HhBRYtrv/0lB0MzH99vC0c+edmIhU9KbUZPiK
M2Hk0qERogYwPkthiRRnSTM4AHZ+TZduHss+Rqg8H+yyE7qGM+doOz8OciEIlqkNMwO9skdAgFQh
pFuQV36WpyOEV8lAnuZC4e0h2lQKcq1mx1pd7EmqUUj7jypqMB9wSgoKjMGF8WQD1fJKemS1akQj
ldMiVhgHfx9hvCLderOokmlx5yKWRotA2jszqYv8dUHaNvnerGtlxC86k123TL2ntIYZksNlkKru
+IXXicVFNgfCLFeybenIksC48KrunE0sU26/4g==
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 KGUNenMT1Q5TqTzcZEq3+ixRkT8PXsPr1JNndhuMifA=


 
MVFeVKmdmaD0NAQit85CdXQ1RKeB9mTgGFvYZ9R8j54sRYUnad5QQdGp015RAVndSmeNN38fQnYX
jL7lbK+EkbHQ213YrSVPp3DG9kt9LR1efKs0pPBH06JrhqamsMpu+YiOKIRMDMADoWf9+8e0ipqG
Bh0jWViS94QB6d1Mnd5ji27ArBUkYJBeo3kImAd5qansrXfq6w33HAdsu7GYvKoOT7sq0rH/Rcm3
o0PdREJp6aLYpHafwWvRLnn6hUORLMkpgyk7jLAJwoBnJicqQRUFxwBczK5sRb3Imk8sRRAcheCE
YEX7GJ9mDxbVv8+ahhVJO3F9/JdNMS73Kasf2Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TnpRek1Ua3lPUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge V0ZZMVYwZ3RSVk5GUkRNdFN6VkNVVGd0UzFVelN6TXRXRk5FT0VVdFVVVktXVkU9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE5vdiAxNiAwODo1NjoxMSBDRVQgMjAyMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 h2Iz5fWSyLAmYj8F5umrTPLp5x6H8Gh0x9YHq2/2N0s=


 
CszLIPZxsRKI8LEU/F3lgahtIn+DWBsbFyIRoM6WCQpgqDuLCaNVI++NI5SzG873wV5EIKQ1t4in
Yz7zXTtXGcBvh2yKF4DUbpBVDqPITyE5ZJllU2k6JMSpL1Qlj5l+EiQKjTpX4ygB3xAAJL5MqWEV
SWhVopuLSLPrQbHjw3I4igoLO1HBOAksUDJyBM7GBkwO0OtBvHkuz/lEhwpsqStJhKdstnDi/+01
kr2xOw7/8iFhVmiQQzkiuRbwem950p/kDCLZ5sRJdYnsV9ud4U7I1axSeB5zFhPus730k9YRSMkJ
oq5+li0dXBCjAUQ792gubf92+Ux1pY1OKYzCuA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyBUb3VjaDsgLk5FVDQuMEM7IC5ORVQ0LjBFOyBUYWJsZXQgUEMgMi4wOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyBydjoxMS4wKSBsaWtlIEdlY2tv
  signingRequestId NzQzMTkzMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiWFpWMjQtSkcwNFEtVk9aNzQtQ01MRDAtTlQ2RVMtNENaMlEiLCJkaWdlc3QiOiI3YTkxYmM1YjM3NjJmMmIxYTZkYzRjZGM1MmU5ZDY0ZDYwNDhkZDBiYzQ1ODlkMGEyZDQzZmYwNDM5NTNlNjcwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
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  2020-11-12 16:10:17 UTC   Jakob Nøhr Bertelsen      208.127.141.66   The document was viewed                                                                             
  2020-11-13 08:05:51 UTC   hidden                    86.52.214.128    The document was viewed by the signer                                                               
  2020-11-13 08:05:53 UTC   Penneo system             86.52.214.128    The document was viewed                                                                             
  2020-11-13 12:32:35 UTC   Thomas Bernth Jensen      208.127.141.66   The document was viewed                                                                             
  2020-11-13 12:32:50 UTC   Thomas Bernth Jensen      208.127.141.66   The document was viewed                                                                             
  2020-11-13 12:42:56 UTC   hidden                    217.116.228.12   The document was viewed by the signer                                                               
  2020-11-13 12:42:58 UTC   Penneo system             217.116.228.12   The document was viewed                                                                             
  2020-11-13 12:45:23 UTC   hidden                    217.116.228.12   The document was viewed by the signer                                                               
  2020-11-13 12:45:25 UTC   Penneo system             217.116.228.12   The document was viewed                                                                             
  2020-11-13 12:46:25 UTC   hidden                    217.116.228.12   The document was viewed by the signer                                                               
  2020-11-13 12:46:26 UTC   Penneo system             217.116.228.12   The document was viewed                                                                             
  2020-11-13 12:52:11 UTC   hidden                    217.116.228.12   The document was viewed by the signer                                                               
  2020-11-13 12:52:12 UTC   Penneo system             217.116.228.12   The document was viewed                                                                             
  2020-11-13 16:19:29 UTC   hidden                    62.66.165.187    The document was viewed by the signer                                                               
  2020-11-13 16:19:30 UTC   Penneo system             62.66.165.187    The document was viewed                                                                             
  2020-11-13 16:30:45 UTC   hidden                    62.66.165.187    The document was viewed by the signer                                                               
  2020-11-13 16:30:46 UTC   Penneo system             62.66.165.187    The document was viewed                                                                             
  2020-11-13 16:35:14 UTC   hidden                    62.66.165.187    The document was viewed by the signer                                                               
  2020-11-13 16:35:15 UTC   Penneo system             62.66.165.187    The document was viewed                                                                             
  2020-11-14 10:49:07 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "hidden" at "mjje@linak.com"                           
  2020-11-16 07:38:20 UTC   Louise Rasmussen          208.127.141.66   A signing request email was sent to "hidden" at "mjje@linak.com"                                    
  2020-11-16 07:39:45 UTC   hidden                    62.66.165.187    The document was viewed by the signer                                                               
  2020-11-16 07:39:48 UTC   Penneo system             62.66.165.187    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:41:12 UTC   hidden                    62.66.165.187    The document was viewed by the signer                                                               
  2020-11-16 07:41:14 UTC   Penneo system             62.66.165.187    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:41:49 UTC   hidden                    62.66.165.187    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2020-11-16 07:42:17 UTC   Louise Rasmussen                           A signing request email was sent to "Claus Lindholm Jacobsen" at "claus.lindholm.jacobsen@pwc.com"  
  2020-11-16 07:42:18 UTC   Louise Rasmussen                           A signing request email was sent to "Claus Lyngsø Sørensen" at "claus.lyngso.sorensen@pwc.com"      
  2020-11-16 07:42:52 UTC   Claus Lyngsø Sørensen     54.156.144.186   The document was viewed by the signer                                                               
  2020-11-16 07:43:12 UTC   Claus Lindholm Jacobsen   54.204.110.10    The document was viewed by the signer                                                               
  2020-11-16 07:43:14 UTC   Penneo system             54.204.110.10    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:43:14 UTC   Penneo system             54.204.110.10    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:43:14 UTC   Penneo system             54.204.110.10    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:43:14 UTC   Penneo system             54.204.110.10    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:43:14 UTC   Penneo system             54.204.110.10    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:43:14 UTC   Penneo system             54.204.110.10    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:43:14 UTC   Penneo system             54.204.110.10    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:43:14 UTC   Penneo system             54.204.110.10    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:43:14 UTC   Penneo system             54.204.110.10    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:43:14 UTC   Penneo system             54.204.110.10    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:43:14 UTC   Penneo system             54.204.110.10    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:43:14 UTC   Penneo system             54.204.110.10    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:43:14 UTC   Penneo system             54.204.110.10    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:43:15 UTC   Penneo system             54.204.110.10    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:43:16 UTC   Penneo system             54.204.110.10    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:43:54 UTC   Claus Lindholm Jacobsen   108.62.240.85    The document was viewed by the signer                                                               
  2020-11-16 07:43:56 UTC   Claus Lyngsø Sørensen     37.120.138.158   The document was viewed by the signer                                                               
  2020-11-16 07:44:36 UTC   Penneo system             37.120.138.158   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:36 UTC   Penneo system             37.120.138.158   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:36 UTC   Penneo system             37.120.138.158   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:36 UTC   Penneo system             37.120.138.158   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:36 UTC   Penneo system             37.120.138.158   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:37 UTC   Penneo system             37.120.138.158   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:37 UTC   Penneo system             37.120.138.158   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:39 UTC   Penneo system             37.120.138.158   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:39 UTC   Penneo system             37.120.138.158   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:39 UTC   Penneo system             108.62.240.85    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:39 UTC   Penneo system             37.120.138.158   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:39 UTC   Penneo system             37.120.138.158   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:39 UTC   Penneo system             108.62.240.85    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:39 UTC   Penneo system             37.120.138.158   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:39 UTC   Penneo system             108.62.240.85    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:39 UTC   Penneo system             108.62.240.85    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:39 UTC   Penneo system             37.120.138.158   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:39 UTC   Penneo system             108.62.240.85    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:39 UTC   Penneo system             108.62.240.85    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:39 UTC   Penneo system             108.62.240.85    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:39 UTC   Penneo system             37.120.138.158   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:39 UTC   Penneo system             108.62.240.85    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:40 UTC   Penneo system             108.62.240.85    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:41 UTC   Penneo system             37.120.138.158   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:41 UTC   Penneo system             108.62.240.85    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:41 UTC   Penneo system             108.62.240.85    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:41 UTC   Penneo system             108.62.240.85    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:41 UTC   Penneo system             108.62.240.85    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:42 UTC   Penneo system             108.62.240.85    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:42 UTC   Penneo system             108.62.240.85    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:49 UTC   Penneo system             108.62.240.85    The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:44:51 UTC   Penneo system             37.120.138.158   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:46:33 UTC   Claus Lindholm Jacobsen   66.249.81.177    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2020-11-16 07:46:36 UTC   Claus Lindholm Jacobsen   66.249.81.179    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2020-11-16 07:46:37 UTC   Claus Lindholm Jacobsen   208.127.141.66   The document was viewed by the signer                                                               
  2020-11-16 07:46:38 UTC   Penneo system             208.127.141.66   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:47:05 UTC   Claus Lindholm Jacobsen   208.127.141.66   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                
  2020-11-16 07:52:26 UTC   Claus Lyngsø Sørensen     66.249.81.181    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2020-11-16 07:52:29 UTC   Claus Lyngsø Sørensen     83.136.94.4      The document was viewed by the signer                                                               
  2020-11-16 07:52:30 UTC   Claus Lyngsø Sørensen     66.249.81.177    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2020-11-16 07:52:30 UTC   Penneo system             83.136.94.4      The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 07:56:26 UTC   Claus Lyngsø Sørensen     83.136.94.4      The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                
  2020-11-16 07:57:10 UTC   Louise Rasmussen                           A signing request email was sent to "Lene Jensen" at "lj@linak.com"                                 
  2020-11-16 08:01:35 UTC   Lene Jensen               86.52.214.128    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2020-11-16 10:10:15 UTC   Lene Jensen               195.249.79.150   The document was viewed by the signer                                                               
  2020-11-16 10:10:25 UTC   Penneo system             195.249.79.150   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 10:10:25 UTC   Penneo system             195.249.79.150   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 10:10:25 UTC   Penneo system             195.249.79.150   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 10:10:25 UTC   Penneo system             195.249.79.150   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 10:10:25 UTC   Penneo system             195.249.79.150   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 10:10:25 UTC   Penneo system             195.249.79.150   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 10:10:25 UTC   Penneo system             195.249.79.150   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 10:10:25 UTC   Penneo system             195.249.79.150   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 10:10:25 UTC   Penneo system             195.249.79.150   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 10:10:25 UTC   Penneo system             195.249.79.150   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 10:10:25 UTC   Penneo system             195.249.79.150   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 10:10:25 UTC   Penneo system             195.249.79.150   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 10:10:25 UTC   Penneo system             195.249.79.150   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 10:10:25 UTC   Penneo system             195.249.79.150   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 10:10:26 UTC   Penneo system             195.249.79.150   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 10:10:26 UTC   Penneo system             195.249.79.150   The document was viewed                                                                             
  2020-11-16 10:11:55 UTC   Penneo system             195.249.79.150   The document signing process was completed                                                          
  2020-11-16 10:11:55 UTC   Lene Jensen               195.249.79.150   The signer signed the document as dirigent                                                          
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