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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Ottensten Holding A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, rets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 15. april 2016
Direktion:

A A LA
14/

U\~ -

'Henrik Ottensten

Bestyrelse:

nin m\\

W /A \ MWAM/
Henrik Ottensten Annelitse Ugrgensen
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i Ottensten Holding A/S

Pategning pa koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og 8rsregnskabet for Ottensten Holding A/S for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerel-
se for koncernen. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vo-
res revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlag-
ger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstan-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmeaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er p§ denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 15. april 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 2§

/\
w,

ina @sterby Najbjer
statsaut. reyisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og n@gletal for koncernen

t.kr. 2015 20154 2013 2012 2011 |
Hovedtal
Bruttoresultat 25.848 22.234 24.333 20.782 24.238
Resultat af ordinaer primeaer drift 7.193 5.962 7.610 3.364 5.791
Resultat af finansielle poster -1.365 -754 -1.420 -1.654 -3.725
Arets resultat 3.373 3.426 2.517 13 1.244
Balancesum 55.691 55.449 50.065 54.278 56.098
Egenkapital 19.702 16.369 7.460 6.957 5.729
Pengestrem fra driftsaktiviteten -275 1.699 2.267 2.865 2.850
Pengestram til investeringsaktivite-

ten -1.641 -490 3.723 -920 -374
Pengestrgm fra finansieringsaktivi-

teten -428 -95 -587 -94 -83
Pengestrgm i alt -2.344 1.114 5.403 1.851 2.393
Nggletal
Afkast af den investerede kapital 309% 27.6% 41,5% 29,4% 33,0%
Soliditetsgrad 35,4% 29,5% 149% 12,8% 102%
Egenkapitalforrentning 18,7% 28,7 % 34,9 % 0,2 % 20,7 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeeftigede 85 81 81 95 106

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger
og Negletal 2010". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er salg af industrielle befaestigelseslgsninger, sa som trykluftdrevne sem-,
dykker-, stift- og klammepistoler, samt transportable og stationzere stempelkompressorer. Herudover
salg af hele befzestigelsesdelen, der anvendes til trae, beton, stal, gips m.m. Som en saerlig aktivitet sael-
ges vaerktejer og befastigelse til fremstilling af bure, opmaerkning af skind m.m. inden for pelsdyravl og
-forarbejdning.

Produkterne afsattes til traebearbejdende industri, herunder mabelindustri, vinduesindustri samt embal-
lageindustri og desuden til byggeindustrien. En del af produktsortimentet salges desuden gennem selv-
steendige forhandlere, frivillige kaeder samt kapitalkader over hele landet.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Koncernen har i 2015 opnaet et overskud far skat p& 5.828 t.kr. Koncernens ledelse anser resultatet
som mindre tilfredsstillende i Danmark, hvorimod resultatet i de udenlandske datterselskaber har varet
bedre end forventet. Resultatet bekrafter, at koncernen er pd det rette spor efter nogle svaere ar i kol-
vandet pa finanskrisen.

Den samfundsekonomiske udvikling savel som udviklingen pad koncernens markeder har varet positiv for
koncernen.
Medarbejderforhold og vidensressourcer

Koncernens fortsatte evne til at profilere sig pa markedet forudsatter, at koncernen kan opretholde den
viden og de kompetencer, der er forankret i organisationen, gennem fortsat rekruttering og fastholdelse
af dygtige og engagerede medarbejdere. Der arbejdes endvidere fortsat pa udvikling af organisationen,
saledes at koncernen er rustet til vaekst i fremtiden.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser.

Miljgforhold

Selskabet har ikke nogen sarlig pavirkning af miljget.

Valutarisici

Koncernen har aktiviteter i 6 lande, heraf 3 lande som har indtagter i lokal valuta, samt varekeb pri-
meert i Euro. Heraf er Danmark bundet op pa fastkurspolitik med Euro.

Der foretages ikke lgbende sikring af valutarisiko i forbindelse med varekab i disse lande.

Forventninger til fremtiden

I 2016 forventer virksomheden et positiv resultat i sterrelsesordene 4-5 mio. kr. efter skat.
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Resultatopggrelse

Ottensten Holding A/S

Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2015 2014 2015 2014
Bruttoresultat 25.848 22.234 -47 -97
2 Personaleomkostninger -17.748 -15.538 0 0
3 Afskrivninger -907 -734 0 0
Resultat af primeer drift 7.193 5.962 -47 97
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder 0 0 3.766 4,134
Resultat fgr finansielle poster 7.193 5.962 3.719 4.037
Finansielle indtaegter 546 640 0 0
Finansielle omkostninger =1:911 -1.394 -346 -441
Resultat fgr skat 5.828 5.208 3373 3.596
4 Skat af drets resultat -1.845 -1.256 0 -170
Resultat f@r minoritetsinteresser 3.983 3.952 3.373 3.426
Minoritetsinteresser -610 -526 0 0
Arets resultat 3.373 3.426 3.373 3.426
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 3.766 4,134
Overfort resultat -393 -708
3.373 3.426
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Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlagsaktiver
5 Immaterielle anlaagsaktiver
Udviklingsprojekter

6 Materielle anlagsaktiver
Indretning af lejede lokaler
Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

7 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlagsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

8 Udskudt skat

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

31. december

Ottensten Holding A/S
Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
0
0 0 0
30 34 0 0
1.974 1.737 0 0
2.651 2.155 0 0
4.655 3.926 0 0
0 0 28.024 24.298
0 0 28.024 24.298
4.655 3.931 28.024 24.298

30.006 27.132

30.006 27.132 0
14.170 12.442 0 0
2.347 3.899 0 0
136 49 0 0
882 1.549 0 0
17.535 17.939 0 0
3.495 6.447 0 0
51.036 51.518 0 0
55.691 55.449 28.024 24.298
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Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2015 2014 2015 2014
PASSIVER
Egenkapital
9 Aktiekapital 1.597 1.597 1.597 1.597
Nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode 0 0 19.024 15.298
Overfert resultat 18.105 14.772 -919 -526
Egenkapital i alt 19.702 16.369 19.702 16.369
Minoritetsinteresser 2.872 2.702 0 0
Hensatte forpligtelser
Pensionsforpligtelser 1.422 1.501 0
Hensatte forpligtelser i alt 1.422 1.501
Galdsforpligtelser
10 Langfristede geeldsforpligtelser
Ansvarlig Ianekapital 1.000 1.000 1.000 1.000
Kreditinstitutter 0 0 0 0
1.000 1.000 1.000 1.000
Kortfristede galdsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet gaeld 0 0 0 0
Kreditinstitutter 16.140 16.748 0 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 8.238 8.738 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 7.273 6.880
Selskabsskat 0 0 0 0
Anden gald 6.317 8.391 49 49
30.695 33.877 7.322 6.929
Geldsforpligtelseri alt 31.695 34.877 8.322 7.929
PASSIVER | ALT 55.691 55.449 28.024 24.298

1d
12

Anvendt regnskabspraksis
Eventualposter m.v.
Naertstaende parter

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopggrelse
Koncern
Overfort Foresldet
t.kr. Aktiekapital resultat udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2014 1.111 6.349 0 7.460
Kapitalforhgjelse 486 6.514 0 7.000
Valutakursrequlering, udenlandsk dattervirksomhed 0 -1.517 0 -1.517
Overfart via resultatdisponering 0 3.426 0 3.426
Egenkapital 1. januar 2015 1.597 14,772 0 16.369
Overfert via resultatdisponering 0 3.373 0 3.373
Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed 0 -40 0 -40
Egenkapital 31. december 2015 1.597 18.105 0 19.702
Modervirksomhed
Netto-
opskrivning
efter indre
vaerdis Overfart Foresidet
t.kr. Aktiekapital metode resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2014 1.111 12.681 -6.332 o} 7.460
Overfert via resultatdisponering 0 4.134 -708 0 3.426
Valutakursregulering, udenlandsk
dattervirksomhed 0 1,517 0 0 ~L.517
Kapitalforhgjelse 486 0 6.514 0 7.000
Egenkapital 1. januar 2015 1.597 15.298 -526 0 16.369
Overfert via resultatdisponering 0 3.766 -393 0 3.373
Valutakursregulering, udenlandsk
dattervirksomhed 0 -40 0 0 -40
Egenkapital 31. december 2015 1.597 19.024 919 0 19.702

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note  t.kr.

Arets resultat
Minoritetsandel af resultat
13 Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter

Pengestrem fra primeer drift fer endring i driftskapital
14 Andringi driftskapital

Pengestrgm fra primeer drift
Renteindtzagter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Pengestrgm fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlzegsaktiver

Keb af materielle anlagsaktiver

Salg af materielle anlagsaktiver

Salg af dattervirksomheder og aktiviteter

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:
Afdrag pa langfristede galdsforpligtelser
Kapitalforhejelse

Kapitalejerne:
Udbetalt udbytte minoritetsaktionaerer

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

15 Likvider, ultimo

Arsrapport 2015

Koncern
2015 2014
3.373 3.426
610 526
4.075 1.402
8.058 5.354
-5.790 -1.777
2.268 3.577
546 640
-1.911 -1.394
903 2.823
-1.178 -1.124
=275 1.699
0 0
-1.641 -1.408
0 0
0 918
-1.641 -490
0 -7.000
0 7.000
-428 -95
-428 -95
-2.344 1.114
-10.301 -11.415
-12.645 -10.301

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets @vrige bestanddele.

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ottensten Holding A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Ottensten Holding A/S samt dattervirksomheder,
hvori Ottensten Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvearender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afst3elses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og indregnes
som seerskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtagter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Kursregulering af mellemveaerender med selvstandige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indg&et til kurssikring af
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetare poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet el-
ler pa tidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omreg-
nes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske
kurser for den ikke-monetzere post.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, ndr overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtagten kan opgeres pélideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pd
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsaetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er med
henvisning til &rsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmasssige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende vardipapi-
rer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
la2g og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v,

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Danske dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsoliderin-
gen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat 0g a&ndring i udskudt skat - herunder som fglge af
&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som im-
materielle anlagsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed
for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt
udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden
som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurderede
pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar og overstiger ikke 10 r.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog mak-
simalt 10 ar.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar méa-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af ak-
tivernes forventede brugstider:

Byagninger 40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anla2gsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspri-

sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkostnin-
ger.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tillg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmazssig negativ indre vaerdi méles til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalan-
ce, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vardi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten for Otten-
sten Holding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Verdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmasssige verdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillag af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen
til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende el-
ler portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
felgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Ottensten Holding A/S overtager som administrationsselskab haftelsen for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er op-
staet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvardi eller til dagsvardi. Safremt opfyldelse af forplig-
telsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Ved erhvervelse af virksomheder indgdr henszettelser til omstruktureringer i den overtagne virksomhed
i det omfang, de er besluttet og offentliggjort senest pa overtagelsestidspunktet i opgerelsen af anskaf-
felsessummen og dermed i goodwill eller koncerngoodwill.

Geldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris,

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Ansvarlig lanekapital

Geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for alle virksomhedens an-
dre kreditorer praesenteres som ansvarlig lanekapital. Indregningen foretages efter samme metode som
geeldsforpligtigelser.

Pengestremsopggrelse

Pengestromsopggrelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestreamme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb oqg salg af virksomheder
og aktiviteter samt kegb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
verdiendringer.

Nggletal

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og
Neggletal 2010".

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital
Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle
anlagsaktiver samt nettoarbejdskapital

Egenkapital ekskl. minioritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015 2014 2015 2013
Personaleomkostninger
Lenninger oq vederlag 16.220 13.996 0 0
Pensionsbidrag og sociale omkostninger 1.528 1.542 0 0
17.748 15.538
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 85 81 0 0

Oplysning om ledelsesvederlag er undladt, da kun én ledelseskategori har modtaget vederlag.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2015 2014 2015 2014
Afskrivninger
Udviklingsomkostninger 4 4 0 0
Indretning af lejede lokaler 4 85 0 0
Ejendomme 0 0 0 0
Driftsmidler 899 645 0 0

Q07 734 0 0
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Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015 2014 2015 2014
Skat af arets resultat
Beregnet skat af &rets skattepligtige indkomst 1.178 1.068 0 0
Requlering af hensattelse til udskudt skat 667 188 0 170
Regulering udskudt skat, nedsattelse af skattepro-
cent 0 0 0]
1.845 1.256 170
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Udviklings-
omkost-
t.kr. ninger
Anskaffelsessum 1. januar 2015 355
Valutakursregulering 7
Anskaffelsessum 31. december 2015 362
Afskrivninger 1. januar 2015 351
Valutakursregulering 7
Arets afskrivninger 4
Afskrivninger 31. december 2015 362
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 0
Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Drifts- Indretning af
Grunde og materiel og lejede
t.kr. bygninger inventar lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2015 1.737 8.519 486 10.742
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 33 -10 4 27
Tilgang 204 1.437 0 1.641
Afgang 0 -518 -261 =179
Kostpris 31. december 2015 1.974 9.428 229 11.631
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015 0 6.364 452 6.816
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 0 10 4 14
Afskrivninger 0 899 4 903
Afgang 0 -496 -261 -757
Ned- og afskrivninger 31. december 2015 0 6.777 199 6.976
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 1.974 2.651 30 4.655
Afskrives over 40 ar 3-104r 3-10&r
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Modervirksomhed
t.kr. 2015 2014
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 9.000 1.000
Tilgang 0 8.000
Kostpris 31. december 9.000 9.000
Verdireguleringer 1. januar 15.298 12.681
Valutakursregulering -40 -1.517
Regulering opskrivning i udenlandsk dattervirksomhed 0 0
Arets resultat 3.766 4.134
Veerdireguleringer 31. december 19.024 15.298
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 28.024 24.298
Stemme- og
Navn og hjemsted ejerandel Egenkapital Resultat
Ottensten A/S, Skanderborg, Danmark 100 % 28.024 3.766
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015 2014 2015 2014
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 1.549 1737 0 170
Arets requlering af udskudt skat -667 -188 0 -170
Effekt af trinvis nedseettelse af dansk selskabsskat 0 0 0 0
Udskudt skat 31. december 882 1.549 0 0
Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af:
1.597.063 aktier a 1 kr.

Aktiekapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

t.kr. 2015 2014 2013 2012 2011
Saldo primo 1.597 1.14:1 1.111 1.111 1111
Kapitalforhgjelse 0 486 0 0 0
Saldo ultimo 1.597 1.597 1.111 1.111 1.111
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Noter

Gealdforpligtelser

Galdsforpligtelserne fordeles saledes:

t.kr.

Ansvarlig 1anekapital
Langfristet
Kortfristet

Kreditinstitutter
Langfristet
Kortfristet

Geeldsforpligtelseri alt

Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter
5 ar fra regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig
veerdi)

Ansvarlig lanekapital

Ottensten Holding A/S

Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
1.000 1.000 1.000 1.000
0 0 0 0
1.000 1.000 1.000 1.000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
1.000 1.000 1.000 1.000
1.000 1.000 1.000 1.000

Den ansvarlige Ianekapital traeder tilbage for selskabets gvrige kreditorer. Lanet henstar indtil videre

rente- og afdragsfrit.
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Noter
Eventualaktiver, eventualforpligtelser, pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Eventualaktiver, modervirksomhed

Moderselskabet har skattemaessige underskud til fremfersel pa 3.531 t.kr. Den nominelle vardi udger
22 %ialt 777 t.kr., som ikke er indregnet i balancen som felge af usikkerheden om anvendelse af de
skattemassige underskud.

Eventualaktiver, koncernen

Koncernen har skattemasssige underskud til fremfersel pd 22.531 t.kr. Den nominelle vardi udger 22 %
i alt 4.957 t.kr. Heraf er 726 t.kr. indregnet i balancen under udskudt skatteaktiv, mens 4.231 t.kr. ikke
er indregnet i balancen som felge af usikkerheden om anvendelse af de skattemaessige underskud.

Eventualforpligtelser, modervirksomhed

Moderselskabet har stillet pant pa 1 mio. kr. i aktieposten i datterselskabet Ottensten A/S for mellem-
vaerende med selskabets bankforbindelse.

Moderselskabet har overfor bankforbindelse afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabet, Ottensten
A/S' mellemvarende med dennes bankforbindelse.

Modervirksomheden er sambeskattet med den danske dattervirksomhed. Som administrationsselskab
heefter selskabet ubegranset og solidarisk med dattervirksomheden for danske selskabsskatter og kil-
deskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksom-
heders samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter
og royalties udger O t.kr. pr. 31. december 2015. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsind-
komsten eller kildeskatter m.v. vil kunne medfare, at selskabernes haftelse udger et sterre belpb. Kon-
cernen som helhed hafter ikke over for andre.

Eventualforpligtelser, koncernen

Datterselskabet Ottensten A/S har til sikkerhed for selskabets gald over for banker, 16.073 t.kr. afgivet
virksomhedspant i debitorer, varelager og goodwill for en vaerdi af 12.500 t.kr. med en samlet regn-
skabsmaessig veerdi, 13.011 t.kr. Endvidere er der til sikkerhed overfor Ottensten A/S' bankgeald afgivet
virksomhedspant i datterselskabet Ottensten Polska SP. z.0.0. for en vaerdi af 5.000 t.kr., med en regn-
skabsmaessig vaerdi, 12.202 t.kr.

Lejekontrakter, koncern

Koncernen har indgaet leasingaftaler med en restlgbetid pa 3-26 maneder med en samlet restleasing-
geeld pa 910 t.kr.
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Noter

Nartstaende parter

Ottensten Holding A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Selskabets aktionaerer anses for at have bestemmende indflydelse.

Ejerforhold

Ottensten Holding A/S
Arsrapport 2015

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller mini-

mum 5 % af aktiekapitalen:

Henrik Ottensten, Hellerup
Lizette Ottensten, Holte
Berith Krabbe, Kebenhavn NV
Betinna Ottensten, USA

Kurt Kammer, Silkeborg

4 JInvest ApS, Kebenhavn SV

t.kr.

Pengestrgmopgerelse - requleringer
Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger

Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:

Nedskrivninger og afskrivninger
Tab ved salg af anlagsaktiver
Arets regulering af udskudt skat
Valutakursrequleringer, datre
Arets beregnede skat

Andring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

Andring i leveranderer og anden geld

Likvider
Likvider 31. december omfatter:

Likvide beholdninger
Kortfristet geeld, kreditinstitutter

Kancern
2015 2014
-546 -640
1911 1.394
907 734
20 0
667 188
-62 -1.342
1.178 1.068
4.075 1.402
-2.874 -953
-263 -2.625
-2.653 1.801
-5.790 -1.777
3.495 6.447
-16.140 -16.748
-12.645 -10.301
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