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R PARTNER REVISION

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2020/21 for Qlgaard-Jensens Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og érs-
regnskabet et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021, af resulta-

tet af fondens aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabséret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Lem St, den 1. december 2021

Bestyrelse

Poul Hjulmand Bo Ascanius Johanne Birgitte @Qllgaard Kristensen

formand
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Qlgaard-Jensens Fond

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for @lgaard-Jensens Fond for regnskabsaret 1. oktober 2020 -
30. september 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter for sédvel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregn-

skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2021, af resultatet af fondens aktiviteter og af koncernens pengestremme for

regnskabséret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ”"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede

revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om den-

ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncern-
regnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til

hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa dis-
se risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsideseattelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning
gore opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sdidanne oplysnin-
ger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog

medfere, at koncernen og fonden ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-

aktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvar-
lige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-

sion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-

regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringkebing, den 1. december 2021

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Ove Iversen Henrik Dalgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34480 mne34028
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Fondsoplysninger

Fonden Qlgaard-Jensens Fond
Industrivej 2
6940 Lem St

CVR-nr. 18852373

Stiftet: 16. oktober 1999
Hjemsted: Ringkebing-Skjern
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

Bestyrelse Poul Hjulmand, formand
Bo Ascanius

Johanne Birgitte @llgaard Kristensen

Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Birkmosevej 20 A, 1.
6950 Ringkebing

Bankforbindelse Danske Bank
Dalgasgade 27, 1.
7400 Herning
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R PARTNER REVISION

Koncernoversigt
Mod Iskab
oderseisia Olgaard-Jensens Fond
Fond
26,42%
Landia Holding ApS
Holdingselskab
92,01% Landia A/S
Drift og produktion
100% Landia Ltd.
Salgsselskab UK
100% Landia Inc.
Salgsselskab US
100% Landia GmbH
Salgsselskab DE
100% Landia AS
Salgsselskab NO
100% Landia EjendommeApS
Ejendomsselskab
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Hovedtal og negletal for koncernen

PARTNER REVISION

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 110.849 97.861 94.505 87.536 92.586
Resultat af primeer drift 52.969 42.157 40.431 40.106 45.391
Finansielle poster, netto 6.444 -59 2.143 2.577 2.008
Arets resultat 45.757 33.093 33.028 33.808 36.169
Balance:
Balancesum 301.186 267.822 273.246 245.698 237.473
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -5.375 -2.311 -20.836 0 -16.212
Egenkapital 234.640 203.940 211.879 203.927 192.632
Anlzegsaktiver 59.318 61.731 66.716 52.341 43.245
Omsetningsaktiver 241.868 206.091 206.530 193.357 194.228
Virksomhedskapital 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900
Minioritetsinteresser 125.042 106.542 118.071 117.248 112.848
Hensatte forpligtelser 1.024 979 1.215 368 378
Langfristede gaeldsforpligtelser 28.166 29.830 31.596 15.407 15.922
Kortfristede gaeldsforpligtelser 37.356 33.073 28.556 25.996 28.541
Pengestremme:
Driftsaktivitet 45.438 53.244 32.646 39.161 36.076
Investeringsaktivitet -5.110 -3.870 -22.181 -18.732 -21.836
Finansieringsaktivitet -18.905 -41.835 -4.159 -21.531 -21.353
Pengestromme i alt 21.423 7.539 6.306 -1.102 -7.113
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 124 124 124 122 118
Nogletal i %:
Afkast af den investerede kapital 18,6 15,6 15,6 16,6 19,9
Soliditetsgrad 36,4 36,4 343 35,3 33,6
Egenkapitalforrentning 32,1 26,1 27,0 30,3 33,3
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
Olgaard-Jensens Fond - Arsrapport for 2020/21 7



R PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Fondens formal er, at Landia A/S, CVR-nr. 53 60 83 10, for stedse bevares med hovedsaede i Lem, som en god og
stabil arbejdsplads for de ansatte, samt sikre aktionarerne et rimeligt afkast af disses investering. En bestemmende
indflydelse i Landia A/S skal stedse bevares.

Koncernens hovedaktivitet er udvikling, produktion og salg af pumper, propelrerevarker, stremningsdannere og

beluftere til industrien, kommunale/industrielle renseanlaeg samt landbrug.

Udyvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernens resultatopgerelse for 2020/21 udviser et overskud pa 45.757 t.kr. mod et overskud pa 33.093 t.kr. sidste
ar. Koncernens balance udviser pr. 30. september 2021 en egenkapital pa 234.640 t.kr.

Koncernens resultat og ekonomiske udvikling betegnes som tilfredsstillende og svarende til forventningerne.

Miljeforhold
En miljemassig forsvarlig driftsforelse indgar som en naturlig del af koncernens malsatning for produktkvalitet,

produktionsforhold og er integreret i koncernens kvalitetsstyringssystem.

Videnressourcer

Leverancerne forudsetter et generelt hajt teknisk kompentenceniveau for selskabets medarbejdere.

Der arbejdes lebende med udvikling og optimering af selskabets produkter, herunder vurdering af eventuelle nye
produkttyper. Selskabet har lobende projekter omkring fremskaffelse af ny viden, herunder aktuelt et EUDP projekt i

samarbejde med Aarhus Universitet og University of Queensland.

Den forventede udvikling

Koncernen forventer en fortsat stabil drift, med et aktivitetsniveau og resultat pa niveau med 2020/21.

Begivenheder efter regnskabséarets udleb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens finansielle stilling.

God fondsledelse
Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fondsledelse".
Dette dekker over en redegerelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og vederlag, som er angivet

nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation

1.1  Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ~ Fonden folger denne anbefaling. Formanden for
ekstern kommunikation, som imedekommer behovet  fondens bestyrelse udtaler sig til offentligheden pa
for dbenhed og interessenternes behov og mulighed  fondens vegne, og det findes ikke nedvendigt med
for at opnd relevant opdateret information om fon-  retningslinjer herfor, idet fonden kun har meget

dens forhold. begraenset aktiviteter.

Olgaard-Jensens Fond - Arsrapport for 2020/21 8



Ledelsesberetning

R PARTNER REVISION

2.1
2.1.1

2.2
2.2.1

222

2.3
23.1

232

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre
den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmel-
se med fondens formal og interesser mindst en gang
arligt tager stilling til fondens overordnede strategi

og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder sig
til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fon-

dens formal og behov pé kort og lang sigt.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmoderne med henblik
pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe
de bedst mulige forudsatninger for bestyrelsesmed-

lemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis an-
moder bestyrelsesformanden om at udfere sarlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over for-
mandshvervet, ber der foreligge en bestyrelsesbe-
slutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafhengige overordnede ledelse og kontrol-
funktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, nastformanden, den gvrige be-

styrelse og en eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensztning og organisering

Det anbefales, at bestyrelsen lebende og mindst
hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke kompe-
tencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at

kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvealgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-

sen.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling under hensyntagen

til fondsvedtagten.

Fonden folger denne anbefaling under hensyntagen

til fondsvedtaegten.
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233

234

235

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompe-
tencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompe-
tencer, samt at der ved sammensatning og indstil-
ling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet
for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,

alder og ken.

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og
pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmesi-
de, redegores for sammensatningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives fol-

gende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlem-

mer:

o den pagaldendes navn og stilling,

o den pagaldendes alder og ken,

o dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udleb af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle sarlige kompeten-
cer,

o den péagzldendes ovrige ledelseshverv, her-
under poster i direktioner, bestyrelser og til-
synsrdd, inklusive ledelsesudvalg, i danske
og udenlandske fonde, virksomheder, insti-
tutioner samt kraevende organisationsop-
gaver,

. hvorvidt den pageldende ejer aktier, optio-
ner, warrants og lignende i fondens datter-
virksomheder og/eller associerede virksom-
heder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af myn-
digheder/tilskudsyder m.v., og

o om medlemmet anses for uathangigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmer-
ne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fon-
dens dattervirksomhed, medmindre der er tale om et

helejet egentligt holdingselskab.

Fonden folger denne anbefaling under hensyntagen

til fondsvedtagten.

Fonden folger delvist denne anbefaling. Fonden har
som folge af sit begrensede formdl valgt ikke at
give detaljerede oplysninger om de enkelte

bestyrelsesmedlemmers ovrige ledelseserhverv.

Fonden henviser i stedet til www.cvr.dk for
oplysninger om ledelseserhverv for de enkelte
bestyrelsemedlemmer, idet der findes krav om
registrering af disse i offentlige tilgaengelige
registre. Ingen af fondsbestyrelsens medlemmer

sidder 1 ledelsen for udenlandske selskaber.

Fonden folger ikke helt denne anbefaling, men

fonden har den bestemmende indflydelse i

datterselskaberne.
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24
24.1

2.5
2.5.1

252

2.6
2.6.1

2.6.2

3.1.1

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens

medlemmer er uathangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte

medlemmer) af:

o op til fire medlemmer, ber mindst ét med-
lem veere uathangigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber mindst
to medlemmer vare uathengige, eller

. ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vare uathengige, og sa frem-

deles.

Udpegningsperiode
Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som mini-
mum udpeges for en periode pa to &r, og maksimalt

for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrel-
sen fastsattes en aldersgraense, som offentliggeres i

ledelsesberetningen eller pd fondens hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalue-
ringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt

evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer
en eventuel direktions og/eller administrators arbej-

de og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i er-
hvervsdrivende fonde aflonnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflen-
nes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke ber vare athangig af regnskabs-
massige resultater. Vederlaget ber afspejle det ar-

bejde og ansvar, der folger af hvervet.

Fonden fraviger anbefalingen for sa vidt angér
aldersgreense og uathangighed, idet man i hgjere
grad onsker at laegge vagt pa engagement,
arbejdsindsats og erfaring. Fonden er i sin

sammens®tning af  bestyrelsen bundet af

fondsvedtaegten samt hensyntagen til fondens

storrelse, kontinuitet og lokalkendskab.

Anbefalingen folges ikke. Under hensyntagen til
fondsvedtaegten findes en kort bestyrelsesperiode pa
maks. 4 ar uhensigtsmassigt,

jf. 1 ovrigt

bemarkningerne under anbefaling 2.4.1.

Anbefalingen om aldersgrense folges ikke, jf.

bemarkningerne under anbefaling 2.4.1.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Olgaard-Jensens Fond - Arsrapport for 2020/21 11



Ledelsesberetning
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3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning

om det samlede vederlag, som hvert enkelt medlem
af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og fra fondens datter-
virksomheder og associerede virksomheder. Endvi-
dere ber der oplyses om eventuelle andre vederlag
som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller opga-
ver for fonden, fondens dattervirksomheder eller as-
socierede virksomheder, bortset fra medarbejderre-

prasentanters vederlag som ansatte.

Fonden folger delvist denne anbefaling. Det

samlede bestyrelsesvederlag fremgar af
arsrapporten. Ingen i bestyrelsen modtager vederlag

fra andre selskaber i koncernen.

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Johanne Birgitte
Ollgaard
Poul Hjulmand Bo Ascanius Kristensen
L . Konsultations-
Stilling Ingenior Advokat .
sygeplejerske
Alder Fodti 1945 Fodti 1948 Fodti 1961
Keon Hanken Hanken Hunken
Indtradt i bestyrelsen den Indtradt i 1999 Indtradt i 1999 Indtradt 1 2017
Udleb af valgperiode Ingen Ingen Ingen
. Bestyrelsesmedlem i | Bestyrelsesmedlemi| Formand i flere
@vrige ledelseshverv . .
flere virksomheder | flere virksomheder netvaerksgrupper
Anses medlemmet for uathaengigt Nej Nej Nej
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Fondens uddelingspolitik

Bestyrelsen ensker i videre udstreekning, at fremme egentlige legater eller priser til styrkelse af tekniske discipliner,
samt uddannelsesomrader i tilknytning og med relationer til Landias virksomhed. Det kan bl.a. vaere uddannelse til
ingenier, maskinmester, gkonom, biolog og handvarker. Udvelgelse af modtagere til legater eller priser, vil
hovedageligt blive foretaget af de enkelte uddannelsesinstitutioner. Studerende vil ogsé kunne betenkes af fonden i
forbindelse med afgangsprojekter inden for teknologier, som relaterer til Landias "grenne profil" inden for

miljeomrédet.

Det folger af fondens vedtaegter, at fondens formal er, at Landia A/S for stedse bevares med hovedsade i Lem, som

en god og stabil arbejdsplads for de ansatte, samt sikre aktion@rerne et rimeligt afkast af disses investering.

Det folger videre af fondens vedtaegter, at i det omfang det tjener foranstdende formal, skal der kunne ydes stotte til

fremme af lokalsamfundet og personer omkring Landia A/S og tilknyttede virksomheder.

Arets uddelinger kan specificeres saledes:

Modtager Beleb (t.kr.)
Kontante uddelinger:

Landia A/S 554
Personer med tilknytning til Landia A/S 63
Studerende, leerlingepriser m.v. 43
Aarhus Universitet 200
Kontante uddelinger i alt 860
Uddelinger i alt 860
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for @lgaard-Jensens Fond er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en

mellemstor klasse C-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @endrede regnskabsmassige skon af beleb,

der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og ak-

tivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd koncernen, og

forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be-

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflegges,

og som vedrarer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen

i en dagsvardireserve.
Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstéen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta méles til kursen pé transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at vaere selvstendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en
gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferen-
cer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balanceda-
gens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte i egenkapitalen i dagsvardireserven. Dette geelder ogsé kursdifferencer, som er opstéet ved omregning

af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede
investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveerdireserven. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og valutakurstab pé lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgéet til kurssikring af selv-

steendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfolgende til dagsveaerdi.
Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodehavender henholdsvis an-

den geeld.

Zndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der velges klassificeret som sikring af fremtidige penge-

stromme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores beleb, som tidligere er ind-
regnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indtaegter eller omkostninger, overfores beleb, som lgbende er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den

periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden @lgaard-Jensens Fond samt tilknyttede virksomheder, hvori

Olgaard-Jensens Fond direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden méde

har bestemmende indflydelse.

Konsoliderede tilknyttede virksomheder, hvori @lgaard-Jensens Fond har bestemmende indflydelse omfatter: Landia
A/S, Landia GmbH, Landia (UK) Ltd., Landia Inc., Landia Norge AS, Landia Ejendomme ApS og Landia Holding
ApS.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregn-

skaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders
handelsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.
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I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i koncernens resultat og

egenkapital, men prasenteres separat.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponerin-
gen pé den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirksomhedens kapitaleje-

Ie.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtegter.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Indtaegter ved levering af
tjenesteydelser indregnes som omsetning i takt med leveringen af ydelserne, hvorved nettoomsaetningen svarer til
salgsveerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms

og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der atholdes for at opné arets
nettoomsatning. Der indregnes direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer, lon og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger pd produktionsanleg, med

regulering for @ndringer i feerdigvarelagre og varer under fremstilling.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktive-

ring, samt afskrivning pé aktiverede udviklingsomkostninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundear karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,

herunder fortjeneste ved salg af materielle anlegsaktiver.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdst til distribution af varer solgt i aret samt til arets
gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkost-
ninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsforingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, nir virksomheden

opnar kontrol med salgs- eller markedsferingsproduktet.

Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration, herunder
omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt afskrivninger pa

aktiver, som benyttes i administrationen.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab ved-

rerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta.

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I fondens resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat ef-

ter skat efter fuld eliminering af intern avance.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egen-

kapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der af-

skrives ikke pé grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets

regnskabsmassige vardi, opharer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 20 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ér

Aktiver med anskaffelsessum under 25 t.kr. pr. enhed samt software udgiftsfares i anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-

sultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Materielle anlaegsaktiver under udferelse
Materielle anleegsaktiver under udferelse males og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nar arbejdet er
ferdiggjort, overfores den samlede veardi til den relevante post under materielle anlegsaktiver, og afskrives fra

ibrugtagningstidspunktet.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode. Indre vaerdis metode an-

vendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksomhedens regn-
skabsmessige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af u-

realiserede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi méles til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang mo-
dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,

indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter
fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvaerende arsrapport, bindes ikke pa

opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvar-

dien, séfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes ar-

ligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.
Genindvindingsverdien er den hejeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, di-
rekte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktions-
processen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostpri-

sen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sdvel ferdiggerelsesomkost-
ninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastsettes under hensynta-

gen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pé, at
et tilgodehavende er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er

vardiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsverdien af

de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfol-

gende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestér af bersnoterede aktier og obligatio-

ner, der males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.
Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmaessige skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Uddelinger

Uddelingerne fores direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt hensattelser til

senere uddeling.

Fondsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som folge

af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemassigt underskud, males til den var-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende ar.
Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for

aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.
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Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er indeholdt i

pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. I
pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring 1 driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtagter fra kapitalandele indregnes un-der ”Renteindtegter og
udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite-

ter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pé rentebarende geld og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede veerdipa-
pirer med en lgbetid under 3 méaneder, og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der

kun er ubetydelige risici for veerdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

R PARTNER REVISION

Note

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift

Indtegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtegter
@vrige finansielle
omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler
sig saledes:

Qlgaard-Jensens Fond

Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
110.849 97.861 0 0
-22.522 -23.697 0 0
-35.358 -32.007 -348 -635
52.969 42.157 -348 -635
0 0 10.797 7.762
0 0 315 337
7.598 2.401 2.660 895
-1.154 -2.460 -269 -447
59.413 42.098 13.155 7.912
-13.656 -9.005 -496 161
45.757 33.093 12.659 8.073
12.501 8.152
33.256 24.941
45.757 33.093
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Balance 30. september

R PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Anlagsaktiver
4  Grunde og bygninger 50.475 53.817 627 648
5  Produktionsanleg og maskiner 1.740 2.854 0 0
Andre anleg, driftsmateriel og
inventar 5.767 4.560 0 0
7  Materielle anlegsaktiver under
udforelse 836 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 58.818 61.231 627 648
8 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 42.626 36.353
9 Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 10.000 10.000
10 Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 500 500 500 500
Finansielle anleegsaktiver i alt 500 500 53.126 46.853
Anlagsaktiver i alt 59.318 61.731 53.753 47.501
Omsaetningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 21.447 18.354
Varer under fremstilling 19.350 16.549
Fremstillede varer og
handelsvarer 11.089 8.928 0 0
Varebeholdninger i alt 51.886 43.831 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 31.866 25.577 0
Udskudte skatteaktiver 0 0 162
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 141
Andre tilgodehavender 1.311 1.868 183 177
11 Periodeafgransningsposter 566 689 0 0
Tilgodehavender i alt 33.743 28.134 183 480
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Balance 30. september

R PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Modervirksomhed

2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Andre verdipapirer og
kapitalandele 66.057 83.865 38.638 31.279
Verdipapirer i alt 66.057 83.865 38.638 31.279
Likvide beholdninger 90.182 50.261 15.170 16.311
Omsaetningsaktiver i alt 241.868 206.091 53.991 48.070
Aktiver i alt 301.186 267.822 107.744 95.571
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Balance 30. september

R PARTNER REVISION

Note

12

13

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

Overfort resultat

Egenkapital for

minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.900 2.900 2.900 2.900
0 0 38.806 32.533
106.698 94.498 65.395 59.314
109.598 97.398 107.101 94.747
125.042 106.542 0 0
234.640 203.940 107.101 94.747
1.024 979 0 0
1.024 979 0 0
28.166 29.830 0 0
28.166 29.830 0 0
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Balance 30. september

R PARTNER REVISION

Note

13

14

15
16
17
18
19

Passiver

Kortfristet del af langfristet
geeld

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat

Anden gzld
Periodeafgransningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser

1alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold

Oplysninger om dagsveerdi

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter
Finansielle risici

Nezertstaende parter

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.708 1.734 0 0
2.974 519 0 0
9.773 6.512 166 174
0 0 299 550
10.730 6.442 78 0
12.171 17.642 100 100
0 224 0 0
37.356 33.073 643 824
65.522 62.903 643 824
301.186 267.822 107.744 95.571
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

PARTNER REVISION

Virksomheds- Hensat til Minoritets-
kapital uddelinger Overfort resultat interesser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. oktober 2020 2.900 0 94.498 106.542 203.940
Resultatandel 0 860 11.641 33.256 45.757
Valutakursreguleringer 0 0 169 521 690
Udloddet udbytte 0 0 0 -16.355 -16.355
Veardiregulering af sikringsinstrument 0 0 494 1.378 1.872
Skat af egenkapitalreguleringer 0 0 -104 -300 -404
Arets uddelinger 0 -860 0 0 -860
2.900 0 106.698 125.042 234.640
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

R PARTNER REVISION

Reserve for net-
toopskrivning

Virksomheds-  efter den indre Hensat til
kapital veerdis metode uddelinger Overfort resultat I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. oktober 2020 2.900 32.533 0 59.314 94.747
Resultatandel 0 5.718 860 6.081 12.659
Valutakursreguleringer 0 169 0 0 169
Verdiregulering af sikringsinstrument 0 494 0 0 494
Skat af egenkapitalreguleringer 0 -108 0 0 -108
Arets uddelinger 0 0 -860 0 -860
2.900 38.806 0 65.395 107.101
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Pengestromsopgorelse 1. oktober - 30. september

R PARTNER REVISION

Note

20
21

Arets resultat
Reguleringer

Zndring i driftskapital
Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende
Pengestrom fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver

Keb af finansielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristet geeld
Keb af egne aktier
Udbetalt udbytte

Betalt uddelinger

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider
Likvider 1. oktober

Valutakursreguleringer

Likvider 30. september

Likvider

Likvide beholdninger
Verdipapirer

Likvider 30. september

Koncern
2020/21 2019/20
t.kr. t.kr.
45.757 33.093
14.430 15.970
-11.870 10.881
48.317 59.944
7.598 2.401
-1.154 -2.460
54.761 59.885
-9.323 -6.641
45.438 53.244
-5.375 -2.311
265 350
0 -1.909
-5.110 -3.870
-1.690 -1.772
0 -18.000
-16.355 -21.127
-860 -936
-18.905 -41.835
21.423 7.539
134.126 126.687
690 -100
156.239 134.126
90.182 50.261
66.057 83.865
156.239 134.126

Olgaard-Jensens Fond - Arsrapport for 2020/21

29



R PARTNER REVISION

Noter

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
tkr. tkr. tkr. tkr.
1. Medarbejderforhold
Lenninger og gager 55.899 54.129 100 100
Pensioner 3.370 3.084 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 2.944 2.361 0 0
62.213 59.574 100 100
Personaleomkostninger
indregnes saledes i
resultatopgerelsen:
Produktionsomkostninger 22.031 20.640 0 0
Distributionsomkostninger 17.609 17.092 0 0
Administrationsomkostninger 22.573 21.842 100 100
62.213 59.574 100 100
Bestyrelse 100 100 100 100
Gennemsnitligt antal
beskeftigede medarbejdere 124 124 0 0
2. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 14.089 9.271 334 -153
Arets regulering af udskudt
skat 45 -236 162 0
Regulering af tidligere ars skat -74 28 0 -8
Skat af egenkapitalbevagelser -404 -58 0 0
13.656 9.005 496 -161
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R PARTNER REVISION

Noter
Modervirksomhed
2020/21 2019/20
t.kr. t.kr.
3. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 5.718 2.510
Overfores til overfort resultat 6.081 4.627
Uddelinger 860 936
Disponeret i alt 12.659 8.073
Koncern Modervirksomhed
30/9 2021 30/9 2020 30/9 2021 30/9 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4. Grunde og bygninger
Kostpris 1. oktober 82.431 82.340 711 711
Tilgang i érets lob 33 91 0 0
Kostpris 30. september 82.464 82.431 711 711
Af- og nedskrivninger 1.
oktober -28.614 -25.241 -63 -42
Arets afskrivninger -3.375 -3.373 -21 -21
Af- og nedskrivninger 30.
september -31.989 -28.614 -84 -63
Regnskabsmeessig veerdi 30.
september 50.475 53.817 627 648
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R PARTNER REVISION

Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2021 30/9 2020 30/9 2021 30/9 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5. Produktionsanlaeg og

maskiner
Kostpris 1. oktober 32.856 32.856 0 0
Tilgang i arets lob 573 0 0 0
Afgang i rets lob -248 0 0 0
Kostpris 30. september 33.181 32.856 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
oktober -30.002 -28.123
Arets afskrivninger -1.687 -1.879
Af-/nedskrivninger, athaendede
aktiver 248 0 0 0
Af- og nedskrivninger 30.
september -31.441 -30.002 0 0
Regnskabsmeessig veerdi 30.
september 1.740 2.854 0 0
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R PARTNER REVISION

Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2021 30/9 2020 30/9 2021 30/9 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Andre anlag, driftsmateriel
og inventar
Kostpris 1. oktober 15.738 15.396 0 0
Omregning til valutakurs 30.
september -149 -188 0 0
Tilgang i arets lob 3.933 2.220 0 0
Afgang i rets lob -2.350 -1.690 0 0
Kostpris 30. september 17.172 15.738 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
oktober -11.178 -11.012 0 0
Omregning til valutakurs 30.
september 147 150
Arets afskrivninger -2.356 -1.721
Af-/nedskrivninger, athaendede
aktiver 1.982 1.405 0 0
Af- og nedskrivninger 30.
september -11.405 -11.178 0 0
Regnskabsmeessig veerdi 30.
september 5.767 4.560 0 0
7. Materielle anlegsaktiver
under udforelse
Tilgang i érets lob 836 0 0 0
Kostpris 30. september 836 0 0 0
Regnskabsmessig veerdi 30.
september 836 0 0 0
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Noter

R PARTNER REVISION

Modervirksomhed
30/9 2021 30/9 2020
t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 3.820 3.820
Kostpris 30. september 3.820 3.820
Opskrivninger 1. oktober 32.533 34513
Arets resultat 10.797 7.762
Udbytte -5.080 -6.351
@vrige egenkapitalbevagelser 556 -3.391
Opskrivninger 30. september 38.806 32.533
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 42.626 36.353
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Landia Holding ApS Ringkebing-Skjern Kommune 25,40 %
Landia A/S (92,01% ejet af Landia Holding ApS) Ringkebing-Skjern Kommune 92,01 %
Landia Ejendomme ApS (100% ejet af Landia Holding
ApS) Ringkebing-Skjern Kommune 100,00 %
Landia (UK) Ltd. (100% ejet af Landia A/S) England 100,00 %
Landia Inc. (100% ejet af Landia A/S) USA 100,00 %
Landia GmbH (100% ejet af Landia A/S) Tyskland 100,00 %
Landia Norge AS (100% ejet af Landia A/S Norge 100,00 %
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 10.000 10.000
Kostpris 30. september 10.000 10.000
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 10.000 10.000
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R PARTNER REVISION

Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 2021 30/9 2020 30/9 2021 30/9 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. oktober 500 500 500 500
Kostpris 30. september 500 500 500 500
Regnskabsmaessig veerdi 30.
september 500 500 500 500

11. Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgrensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar, herunder primeert forsikringer og IT-omkostninger.
Koncern Modervirksomhed
30/9 2021 30/9 2020 30/9 2021 30/9 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Henszttelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat
1. oktober 979 1.215 0
Udskudt skat af arets resultat 45 -236 -162
1.024 979 0 -162
Koncernen har pr. 30. september 2021 indregnet en forpligtelse vedrerende udskudt skat pa 1.024 t.kr.
Forpligtelsen er relateret til forskellen mellem den regnskabsmassige og skattemessige verdi af materielle
anlaegsaktiver, periodeafgransningsposter, varelager og skattemaessigt aktiverede underskud.
13. Gealdsforpligtelser
Kortfristet
Geld i alt del aflang-  Langfristet geeld Restgzeld
30/9 2021 fristet geeld 30/9 2021 efter 5 ar
tKr. t.Kr. t.kr. t.Kr.
Koncern
Geeld til realkreditinstitutter 29.874 1.708 28.166 21.541
29.874 1.708 28.166 21.541
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Noter

R PARTNER REVISION

14.

15.

16.

17.

Periodeafgrzensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende ar.

Oplysninger om dagsveerdi

Koncern

Dagsveerdi 30. september
Arets @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen

Arets &ndringer af dagsvardi indregnet pa egenkapitalen

Modervirksomhed

Dagsveerdi 30. september

Arets @ndringer af dagsveardi indregnet i resultatopgerelsen

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Andre Afledte
bersnoterede finansielle
vaerdipapirer instrumenter

t.kr. t.kr.
66.057 -2.571
4225 0
0 1.873
Andre

bersnoterede

vaerdipapirer

t.kr.

38.638

1.974

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 29.874 tkr.er givet pant i grunde og bygninger, hvis

regnskabsmassige vardi pr. 30. september 2021 udger 53.107 t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser:

Koncern:

Der er indgaet operationel leasingkontrakt pa en bil med en samlet restleasingydelse pa i alt 53 t.kr. i den

resterende kontraktperiode pa 7 méaneder.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Koncern:

Der er afgivet arbejdsgarantier for 517 t.kr.
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R PARTNER REVISION

Noter

18.

19.

Finansielle risici

Valutarisici

Koncernen har indgaet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varesalg i USD for i alt 5.080 t.kr.
I forhold til terminskursen p& balancedagen har kontrakterne en positiv dagsvaerdi pd 32 tkr. og er indregnet
under andre tilgodehavender. Kursgevinsten er indregnet i egenkapitalen. Valutaterminskontrakterne har en

lobetid pd 3 maneder.

Renterisici

Det er koncernens politik, at renterisici pa vasentlige, langsigtede lan begrenses. Politikken efterleves ved
enten at optage fast forrentede 1&n eller ved at afdeekke renterisikoen pa et variabelt forrentet 1an med en

renteswap, der konverterer den variable rente til en fast rente.

Koncernen har indgéet renteswapaftale til begraensning af renterisici pa variabelt forrentet prioritetslan med
en restgeld pa 29.874 tkr. Renteswappen leber i hele lanets lgbetid. ZAndringer i markedsverdien af
renteswappen indregnes direkte pa egenkapitalen. Oversigt over sikringstransaktioner vedrerende

renteswapaftaler, der indregnes direkte pa egenkapitalen, er vist nedenfor i t.kr.

Sikringstrans- Sikringstrans-

aktion brutto Skat heraf aktion netto

Saldo 1. oktober -4.380 964 -3.416
Arets bevaegelse 1.841 -405 1.436
Saldo 30. september -2.539 559 -1.980

Nezertstaende parter

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar fj.

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7. Alle transaktioner er gennemfort p4 normale markedsvilkar.
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R PARTNER REVISION

Noter
Koncern
2020/21 2019/20
tkr. tkr.
20. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver 7.418 7.163
Avance ved afhendelse af anleegsaktiver -200 -57
Andre finansielle indtaegter -7.598 -2.401
@vrige finansielle omkostninger 1.154 2.460
Skat af arets resultat 13.656 9.005
Ovrige reguleringer 0 -200
14.430 15.970
21. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -8.055 1.189
Zndring i tilgodehavender -5.680 7.769
Zndring i leverandergeld og anden gaeld 1.865 1.923
-11.870 10.881
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