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Ledelsespategning

Bestyrelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for @lgaard-Jensens Fond for
regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret
1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indehotder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, &rets resultat og for
koncernens og selskabets finansielie stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lem, den 7. december 2016

Bestyrelse:

-

fg gé’twu‘ | O
Kjel /E. Jensen Poul Hjulmand Bo|Ascaniys -

formand
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i @lgaard-Jensens Fond

Pategning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for @lgaard-Jensens Fond for regnskabsaret
1. oktober 2015 - 30. september 2016, der omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgegrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundiag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og yderligere krav ifglge dansk revisoriovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
derer relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede prasentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret
1. oktober 2015 - 30. september 2016 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
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Den uafhengige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udfgrte revision af koncernregnskabet og drsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Ringkgbing, den 7. december 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Vil oy Ere

Kristian Winkler Ove lversen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Telefon
Bestyrelse

Revision

Banker
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@lgaard-Jensens Fond
Industrivej 2, 6940 Lem

18:85:23 73

16. oktober 1999
Ringkebing-Skjern Kommune
1. oktober - 30. september

973412 44
Kjeld E. Jensen, formand
Poul Hjulmand

Bo Ascanius

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Havnepladsen 3, 6950 Ringkabing

Vestjysk Bank
Danske Bank
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Koncernoversigt

Plgaard-Jensens Fond

Grundkapital: 2.900.000 DKK

25,4 %*

Landia Holding Ap$S

Selskabskapital: 5.000.000 DKK

QPlgaard-Jensens Fond
Arsrapport 2015/16

92,01 %

100 %

Landia A/S

Selskabskapital: 5.434.192 DKK

Landia Ejendomme ApS

Selskabskapital: 1.500.000 DKK

100 %

Landia Inc.

Selskabskapital: 0 USD

Landia (UK) Ltd.

Selskabskapital: 100 GBP

Landia GmbH

Selskabskapital: 25.000 EUR

* Ejerandel med bestemmende indflydelse.
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen
[ tkr. 2016 2015 2013/14 2012/13 2011/12 |
Hovedtal
Bruttoresultat 88.258 84.608 64.936 63.734 52.776
Resultat af ordinzer primeer drift 43.890 39.928 23.850 24.013 17.058
Resultat for skat 46.298 40.492 24.627 28.159 17.712
Ordinzert resultat efter skat 36.205 31.307 18.772 21.712 12.890
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomhed -26.750 -23.817 -13.845 -16.182 -9.506
Arets resultat 9.455 7.490 4.927 5.530 3.385
Anlzegsaktiver 103.984 94.651 58.055 76.066 64.096
Investering i materielle
anlaegsaktiver 2.411 4.436 4.544 9.614 6.790
Omseetningsaktiver 114.298 105.413 94.603 86.529 81.963
Balancesum 218.282 200.064 152.658 162.595 146.059
Grundkapital 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900
Egenkapital 70.370 61.457 47.074 42.869 37.295
Hensatte forpligtelser 150 450 909 931 1.447
Langfristede geeldsforpligtelser 16.433 16.935 17.936 1.647 2.367
Kortfristede geeldsforpligtelser 24.355 26.960 20.180 26.902 22.528
Pengestrgm fra driftsaktiviteten 37.016 34.516 19.991 17.301 18.005
Pengestrgm til investerings-
aktiviteten -12.802 -18.521 13.056 -14.870 -19.128
Pengestrgm fra finansierings-
aktiviteten -13.866 -10.975 -21.952 -9.614 -6.790
Pengestrgm i alt 10.348 5.020 11.095 -7.183 -7.913
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 111 110 103 102 102
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Fondens formal er, at Landia A/S, CVR-nr. 53 60 83 10, for stedse bevares med hovedsade i Lem, som
en god og stabil arbejdsplads for de ansatte, samt sikre aktionarerne et rimeligt afkast af disses
investering. En bestemmende indflydelse i Landia A/S skal stedse bevares.

Koncernens hovedaktivitet er udvikling, produktion og salg af pumper, propelrgreverker,
stremningsdannere og beluftere til industrien, kommunale/industrielle renseaniaeg samt landbrug.
Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens og koncernens resultat udger for regnskabsaret 2015/16 et overskud pa 9.455 tkr.

Fonden og koncernens resultat og gkonomiske udvikling betegnes som tilfredsstillende og svarende til
forventningerne.

Videnressourcer

Koncernens produkter leveres dels som handelsvarer og dels som projekter indeholdende radgivning,
dimensionering og implementering. Leverancerne forudsatter derfor et generelt hojt teknisk
kompetenceniveau for koncernens medarbejdere.

Seerlige risici

Fonden vurderer ikke at have sarlige risici i nevnevardigt omfang.

Pavirkningen af det eksterne miljg

En miljgmaessig forsvarlig driftsferelse indgdr som en naturlig del af koncernens malsatning for
produktkvalitet, produktionsforhold og er integreret i koncernens kvalitetsstyringssystem.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteter omfatter hovedsagelig lgbende udvikling af koncernens produktprogram. Der
forventes i det kommende regnskabsar ggede udviklingsaktiviteter.

Begivenheder efter balancedagen.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder med vaesentlig betydning for
fondens eller koncernens gkonomiske stilling.

Forventet udvikling

Fonden og koncernen forventer en fortsat stabil drift, med et aktivitetsniveau og resultat pa niveau med
2015/16.

Redeggrelse for god fondsledelse

Fondens bestyrelse sgger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmasssige og velfungerende.

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2014 "Anbefalinger for god Fondsledelse".

Det overordnede mal med "Anbefalingerne for god Fondsledelse" er at bidrage til, at bestyrelsen
varetager fondens formal og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for
ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen gnsker at sikre, at fondens aktivitetsformal fremmes mest muligt, og at ledelsen og svrige
medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.
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Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre fondens vedtaegt og
den til enhver tid geeldende iovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og dbenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager til
at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Der er 16 anbefalinger. "Anbefalingerne for god Fondsledelse" af december 2014 kan rekvireres pa
Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside:

https://qgodfondsledeise.dk/sites/default/files/anbefalingerforgodfondsledelse.pdf

Fonden har besluttet at fravige Anbefalingerne og dermed at indrette sig anderledes pa fglgende
omrade:

Fonden har, som fglge af sit begransede formal, valgt ikke at give detaljerede oplysninger om de
enkelte bestyrelsesmediemmer og fravige anbefalinger vedr. aldersgraense og uafhangighed, idet man i
hojere grad gnsker at leegge vagt pd engagement, arbejdsindsats og erfaring. Bestyrelsen evaluerer
lgbende de enkelte bestyrelsesmedlemmers kompetencer.

Uddelingspolitik og uddelinger, er i henhold til fondens vedtaegter.

Bestyrelsen gnsker i videre udstrakning, at fremme egentlige legater eller priser fra fonden til fremme
af tekniske discipliner, samt uddannelsesomrader i tilknytning hertil og med relationer til Landias
virksomhed. Det kan bl.a. vare uddannelser til ingenigr, maskinmester, gkonom, biolog og handvarker.
Udvelgelsen af modtagere til legater eller priser, vil hovedsagelig blive foretaget af de enkelte
uddannelsesinstitutioner. Studerende vil 0gsa kunne betankes af fonden i forbindelse med
afgangsprojekter inden for teknologier, som relaterer til Landias "grenne profil” inden for miljgomradet.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Resultatopggrelse

Note

w N

@lgaard-Jensens Fond
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Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Bruttoresultat 88.258 84.608 0 0
Distributionsomkostninger -16.859 -17.010 0 0
Administrationsomkostninger -27.509 -27.670 -230 -260
Resuitat af primeer drift 43.890 39.928 -230 -260
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 8.223 7.303
Finansielle indtaegter 3.610 2.185 1:751 AL
Finansielle omkostninger -1.202 -1.621 15 -348
Ordinzert resultat for skat 46.298 40.492 9.729 7.472
Skat af arets resultat -10.093 -9.185 -274 18
Ordinaert resultat efter skat 36.205 31.307 9.455 7.490
Minoritetsinteressers andel af

dattervirksomheder -26.750 723817 0 0
Arets resultat 9.455 7.490 9.455 7.490
Forslag til resultatdisponering
Uddelinger 258 85
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 4.129 4.584
Overfart resultat 5.068 2.821

9.455 7.490

10
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
AKTIVER
Aniaegsaktiver
5 Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger 26.151 27.599 294 275
Tekniske anlag og maskiner 3.372 4.284 0 0
Driftsmateriel og inventar 2.703 3.255 0 0
Antaeg under opferelse 93 0 0 0
322319 35.138 294 275
6 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 34.909 30.780
UdIan til tilknyttede virksomheder 0 0 8.000 8.000
Andre veardipapirer 71.665 59.513 22.600 17.279
71.665 59.513 65.509 56.059
Anlaegsaktiver i alt 103.984 94.651 65.803 56.334
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjaipematerialer 18.132 18.497 0 0
Varer under fremstilling 11.342 10.237 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 8.093 9.209 0 0
37.567 37.943 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydeiser 29.607 30.140 0 0
Andre tilgodehavender 1.309 1.715 46 43
Periodeafgransningsposter 468 616 0 0
31.384 32.471 46 43
Likvide beholdninger 45.347 34.999 4.848 5:259
Omseatningsaktiver i alt 114.298 105.413 4.894 5.302
AKTIVER | ALT 218.282 200.064 70.697 61.636

.
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Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
PASSIVER
7 Egenkapital
Virksomhedskapital 2.900 2.900 2.900 2.900
Reserve for nettoopskrivninger efter indre
vardis metode 0 0 31.089 26.960
Overfort resultat 67.470 58.557 36.381 31.597
Egenkapital i alt 70.370 61.457 70.370 61.457
Minoritetsinteresser 106.974 94.262 0 [¢]
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 150 450
Hensatte forpligtelser i alt 150 450
Galdsforpligtelser
8 Langfristede galdsforpligtelser
Realkreditinstitutter 16.433 16.935
16.433 16.935 0
Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 503 503 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 742 1.285 0 6]
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.819 7.666 0 6]
Selskabsskat 5.307 8.582 148 0
Anden gaid 10.984 8.924 179 179
24.355 26.960 32 179
Galdsforpligteiseri alt 40.788 43.895 327 179
PASSIVER | ALT 218.282 200.064 70.697 61.636

10

12

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Personaleforhold

Nertstdende parter

12
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september
Pengestremsopggrelse

t.kr.

Resultat af primaer drift
Afskrivninger
Avance ved salg af anlagsaktiver

Pengestrem fra primeer drift fer a&ndring i driftskapital
Forskydning i varebeholdninger

Forskydning i tilgodehavender

Forskydning i leverandgrgaeld og anden gald m.v.

Pengestrem fra primaer drift

Finansielle poster, netto

Urealiseret kursregulering, veaerdipapirer
Betalt selskabsskat

Pengestram fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Keb/salg af finansielle anlaegsaktiver

Pengestrem til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Langfristede gaeldsforpligtelser
Uddelinger

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Arets pengestram
Likvider, primo

Likvider, ultimo

@lgaard-Jensens Fond

Arsrapport 2015/16
Koncern

2015/16 2014/15
43.890 39.928
4.876 5.648
2 -15
48.764 45.561
376 -3.866
-118 558
670 -946
49.692 41.307
2.408 564
-1.407 602
-13.677 -7.957
37.016 34,516
-2.411 -4.436
354 328
-10.745 -14.413
-12.802 -18.521
-13.108 -10.390
-500 -500
-258 -85
-13.866 -10.975
10.348 5.020
34,999 29.979
45.347 34.999

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udiedes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for @lgaard-Jensens Fond for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende mdles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méaling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflagges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelisen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af &endrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelisen.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta indregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender og gald i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurs.
Realiserede og urealiserede valutakursavancer og -tab medtages i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Valutakursregulering af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved drets begyndelse
indregnes direkte pa egenkapitalen.

14
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Udenlandske tilknyttede virksomheder

Selvstandige udenlandske virksomheder omregnes efter fplgende principper:
e Balancen omregnes til valutakursen pa balancedagen.
e Resultatopgerelsen omregnes til transaktionsdagens kurs.

e Den kursdifference, der opstdr ved omregning af egenkapitalen ved regnskabsarets begyndelse
til valutakursen pa balancedagen samt ved omregning af resultatopgereisen fra
transaktionsdagens kurs til kursen pa balancedagen, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstaendige udenlandske virksomheder, som anses for at vaere
et tilleeg til eller et fradrag i den samiede investering i den selvstaendige virksomhed, indregnes direkte i
egenkapitalen.

Ved afhandelse af en selvstandig udenlandsk virksomhed reklassificeres den akkumulerede
valutakursregulering fra egenkapitalen til resultatopggrelsen sammen med gevinsten eller tabet.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning til kostpris. Efterfelgende males afledte
finansielle instrumenter til dagsveerdi. Positive og negative dagsverdier indregnes i andre
tilgodehavender eller anden gald.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er indgdet til og opfylder kriterierne for
sikring af dagsverdien af indregnede aktiver eller forpligtelser indregnes i resultatopgerelsen sammen
med a&ndringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller forpligtelse.

Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er indgaet til og opfylder kriterierne for
sikring af forventede fremtidige pengestremme indregnes i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion
gennemferes. Safremt den fremtidige transaktion resulterer i indregning af et aktiv eller en forpligtelse,
overferes den akkumulerede dagsvaerdiandring fra egenkapitalen til kostprisen pa aktivet eller
forpligtelsen. Safremt den fremtidige transaktion resulterer i en indtaegt eller en omkostning, overfgres
den akkumulerede dagsveaerdiandring fra egenkapitalen til resultatopggreisen sammen med den sikrede
post.

Valutakursgevinster og -tab pa afledte finansielle instrumenter, indgdet tii valutakurssikring af den
samlede investering i selvstandige udenlandske virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for
behandling som sikringsinstrumenter, indregnes i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden @lgaard-Jensens Fond og dattervirksomheder, hvori
Plgaard-Jensens Fond direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse, jf. koncernoversigt.

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundiag af arsrapporten for @lgaard-Jensens Fond og dennes
dattervirksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, interne
mellemregninger samt fortjenester og tab ved dispositioner mellem de konsofiderede virksomheder.

Modervirksomhedens kapitalandel i dattervirksomheden er udlignet med dattervirksomhedens
regnskabsmassige egenkapital (equity-metoden).
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedens regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige ande! af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og opferes
som sa&rskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Resultatopgereise

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i nettoomsatning pa tidspunktet for
levering og risikoens overgang, safremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte tjenesteydelser
(produktionsmetoden).

Nettoomsaetning maéles efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratrakkes moms og
afgifter mv. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og personaleomkostninger,
der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

For handelsvarer medtages vareforbrug, og for egenproducerede varer medtages
produktionsomkostninger svarende til &rets omsatning. Under produktionsomkostninger indgér tillige
lpbende omkostninger til produktforbedringer m.v. herunder afskrivninger.

Bruttoresultat

Bestyrelsen har i henhold til arsregnskabslovens § 81 valgt at sammendrage posterne nettoomsaetning,
produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter til posten bruttoresultat.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af fonden, herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
fondens aktiviteter, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver samt lejeindtaegter i
forbindelse med udlejning af fast ejendom.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende
tilgodehavender og geeld i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfares til bevaegelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i
resultatopgerelsen, som knytter sig til drets ekstraordinare resultat, henfgres hertil, mens den
resterende del henfgres til drets ordinare resultat.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 5 ar
Driftsmateriel og inventar 5 é&r

Aktiver med en anskaffelsessum under 25 t.kr. pr. enhed omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktionsomkostninger,
distributionsomkostninger samt administrationsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vardi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre
driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den regnskabsmassige andel af
virksomhedernes indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer, indregnet under finansielle anlagsaktiver, males til dagsveerdi pd balancedagen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner og udstyr samt omkostninger til husleje,
fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor
der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af
tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Gealdsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Pengestremsopgorelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgm for dret samt den likviditetsmaessige stilling ved
arets udgang. Pengestrgmmen relaterer sig til 3 hovedomr&der: Drift, investering og finansiering.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Indtagter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Landia Holding ApS 0 0 8.223 7303
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 322 305
Andre finansielle indtaegter 3.610 2:185 1.429 472
3.610 2.185 1.751 777

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -10.402 -9.666 274 -20
Arets requlering af udskudt skat 300 361 0 0
Regqulering af skat vedrgrende tidligere ar 9 120 0 38

-10.093 -9.185 -274 18
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Materielle anleegsaktiver

Koncern

Tekniske Drifts-

Grunde og anlaeg og materiel og
t.kr. bygninger maskiner inventar lalt
Kostpris 1. oktober 2015 45.306 26.730 15.614 87.650
Valutakursregulering 0 0 -447 -447
Tilgang 112 1.224 982 2.318
Afgang 0 0 -2.674 -2.674
Kostpris 30. september 2016 45.418 27.954 13.475 86.847
Ned- og afskrivninger 1. oktober 2015 17.707 22.446 12.359 52.512
Valutakursregulering 0 0 =322 322
Afskrivning pa solgte aktiver 0 0 -2.445 -2.445
Afskrivninger 1.560 2.136 1.180 4.876
Ned- og afskrivninger 30. september 2016 19.267 24.582 10.772 54.621
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016 26.151 3.372 2.703 32.226

Afskrives over 20 ar 5ar 5a&r

Modervirk-
somhed

Grunde og
t.kr. bygninger
Kostpris 1. oktober 2015 275
Tilgang 19
Kostpris 30. september 2016 294
Ned- og afskrivninger 30. september 2016 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016 294
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september
Noter
Finansielle anlegsaktiver
Koncern
Andre
vardi-
t.kr. papirer
Kostpris 1. oktober 2015 53.288
Tilgang 10.745
Kostpris 30. september 2016 64.033
Verdireguleringer 1. oktober 2015 6.225
Kursreguleringer 1.407
Vardireguleringer 30. september 2016 7.632
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016 71.665
Modervirksomhed
Kapitalande- Udtan til
le i tilknyt- tilknyttede Andre
tede virk- virksom- veaerdi-
t.kr. somheder heder papirer Ialt
Kostpris 1. oktober 2015 3.820 8.000 16.500 28.320
Tilgang 0 0 4.959 4.959
Kostpris 30. september 2016 3.820 8.000 21.459 33.279
Verdireguleringer 1. oktober 2015 26.960 0} 779 27.739
Udbetalt udbytte -3.810 0 0 -3.810
Arets resultat for skat 8.223 0 0 8.223
Kursregulering 0 0 362 362
Valutakursregulering af udentandske tilknyttede
virksomheder -306 0 0 -306
Regulering til dagsveerdi, finansielle instrumenter 22 0 0 22
Verdireguleringer 30. september 2016 31.089 0] 1141 32.230
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016 34.909 8.000 22.600 65.509
Regnskabs-
Selskabs- Arets maessig
Navn og hjemsted Ejerandel kapital Egenkapital resultat vaerdi
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Landia Holding ApS, Ringkabing-
Skjern Kommune 25,4 % 5.000 137.439 32.374 34.909
137.439 32.374 34.909
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter
Egenkapital
Koncern
Overfert
t.kr. Grundkapital resultat | alt
Egenkapital 1. oktober 2015 2.900 581557 61.457
Valutakursregulering af udenlandske tilknyttede virksomheder 0 -306 -306
Regulering til dagsveerdi, finansielle instrumenter 0 22 22
Overfert, jf. resultatdisponering 0 9.197 9.197
Egenkapital 30. september 2016 2.900 67.470 70.370
Modervirksomhed
Reserve for
nettoop-
skrivninger
efter indre
vaerdis Overfort

t.kr. Grundkapital metode resultat lalt
Kostpris 1. oktober 2015 2.900 26.960 31.597 61.457
Valutakursregulering af udenlandske tilknyttede 0 0 -306 -306
virksomheder
Regulering til dagsveerdi, finansielle instrumenter 0 0 22 22
Overfert, jf. resultatdisponering 0 4.129 5.068 9.197
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016 2.900 31.089 36.381 70.370

Der har ikke veeret bevaegelser pa grundkapitalen de seneste 5 ar.

Langfristede geeldsforpligtelser

Af langfristet geeld forfalder 14.388 t.kr. til betaling senere end 5 ar efter regnskabsarets udlgb.

Kontraktlige forpligteiser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Modervirksomhed

Ingen.

Koncern

Kautionsforpligtelser for bankengagementer i tilknyttede virksomheder udger i alt 585 tkr. De
tilknyttede virksomheder har ikke bankgaeld pr. 30. september 2016.

Afgivne arbejdsgarantier udger 419 tkr.
Kontraktiige forpligteiser

Modervirksomhed

Ingen
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Koncern
Der er indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig &rlig leasingydelse p& 72 tkr.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 6 maneder med en samlet restleasingydelse pad 36 tkr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Modervirksomhed

Ingen.

Koncern

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 16.936 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2016 udger 19.173 t.kr.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Medarbejderforhold
Lenninger og vederlag 43.430 41.343 100 100
Pensioner 2.979 3.754 0 0
@vrige personaleomkostninger 25635 2.519 0 0

48.944 47.616 100 100
| personalenoten er inkluderet:
Bestyrelseshonorar 25 25 25 25
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede L, 110 0 0
Neertstaende parter

Fondens nartstdende parter omfatter fglgende:

Landia Holding ApS, Ringkgbing-Skjern Kommune
Landia Ejendomme ApS, Ringkebing-Skjern Kommune
Landia A/S, Ringkebing-Skjern Kommune

Landia (UK) Ltd., England

Landia Inc., USA

Landia GmbH, Tyskland

Transaktioner mellem naertstdende parter omfatter ud over sedvanlige driftstransaktioner atene
mellemvarender samt laneforhold.

Modervirksomheden har udlan til tilknyttet virksomhed pa 8.000 tkr. Udldnet er indtil videre afdragsfrit
med en rente pa 4 % p.a. Der er ikke foretaget nedskrivninger af udldnet.
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