@lgaard-Jensens Fond
Industrivej 2, 6940 Lem
CVR-nr. 18852373

Arsrapport 2018/19

Godkendt pd bestyrelsesmgdet den / é: N2, 2] 9

Dirigent: A%

EY

Building a better
working world



@Plgaard-Jensens Fond
Arsrapport 2018/19

Indhold

Ledelsespategning 2

Den uafhangige revisors revisionspategning 3

Ledelsesberetning 5

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019 11
Resultatopggrelse 11
Balance 12
Egenkapitalopggrelse 14
Pengestremsopggrelse 15
Noter 16

Ernst & Young P/S - Havnepladsen 3 - 6950 Ringkgbing - CVR-nr. 30 70 02 28
61138809.cw



Plgaard-Jensens Fond
Arsrapport 2018/19

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for @lgaard-Jensens Fond for regn-
skabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af fondens aktivite-
ter samt af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i fondens aktiviteter og skonomiske forhold, drets resultat og for fondens finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Lem, den 28. november 2019

Bestyrelse:
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5- bﬁfqm @ \cistenses (° /\(’__—//_\
L V7 o
Poul H"j @and J. Birgitte @. Kristensen o} As&'\%nius
forma
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i @lgaard-Jensens Fond

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for @lgaard-Jensens Fond for regnskabsaret 1.
oktober 2018 - 30. september 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som fonden, samt pengestrgmsop-
gorelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af
koncernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2018 -
30. september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de @konomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspdtegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreckkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pd
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-

lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringkgbing, den 28. november 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28
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Oplysninger om fonden
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@lgaard-Jensens Fond
Industrivej 2, 6940 Lem

18852373

16. oktober 1999

Ringkebing-Skjern Kommune

1. oktober 2018 - 30. september 2019

97 34 12 44
Poul Hjulmand, formand
J. Birgitte @. Kristensen

Bo Ascanius

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Havnepladsen 3, 6950 Ringkgbing
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Ledelsesberetning
Koncernoversigt
@lgaard-Jensens Fond
Grundkapital: 2.900.000 DKK
[
254%°
l
landia Holding ApS
Selskabkapital: 5.000.000 DKK
[ 100%
9201 % ’
I
Landia A/S Landia Ejendomme ApS
Selskabskapital: 5.434.192 DKK Seiskabskapital: 1.500.000 DKK
[
100% 100% 100% 100%
| |
Landialnc. Landia (UK) Ltd. Landia GmbH Landia Norge AS

Seiskabskapital: O USD

Selskabskapital: 100 GBP

Selskabskapital: 25.000 EUR

Selskabskapital: 100.000 NOK
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ tkr. 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 124.505 117.536 92.586 88.458 84.608
Resultat af primeer drift 40.432 40.106 45.391 43.890 39.928
Resultat fgr skat 42.574 42.683 47.399 46.298 40.492
Arets resultat 33.028 33.808 36.169 36.205 31.307
Anlaegsaktiver 149.965 132.782 122.301 103.984 94.651
Omseetningsaktiver 123.281 112916 115.172 114.298 105.413
Aktiver i alt (balancesum) 273.246 245.698 237.473 218.282 200.064
Aktiekapital 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900
Minoritetsinteresser 118.071 117.248 112.848 106.974 94.262
Egenkapital 211.879 203.927 192.632 177.344 155.719
Hensatte forpligtelser 1.215 368 378 150 450
Langfristede geeldsforpligtelser 31.596 15.407 15.922 16.433 16.935
Kortfristede gaeldsforpligtelser 28.556 25.996 28.541 24.355 26.960
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 32.646 39.161 36.076 37.016 34.516
Pengestrgmme til investerings-

aktiviteten -22.181 <18,732 -21.836 -12.802 -18.521
Investering i materielle anleegsaktiver -20.836 -15.707 -16.212 -2.411 -4.436
Pengestrgmme fra finansierings-

aktiviteten -4.159 “21.531 -21.353 -13.866 -10.975
Pengestrgm i alt 6.306 -1.102 T 113 10.348 5.020
Nggletal
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 124 122 118 111 110
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens formal er, at Landia A/S, CVR-nr. 53 60 83 10, for stedse bevares med hovedsade i Lem,
som en god og stabil arbejdsplads for de ansatte, samt sikre aktionarerne et rimeligt afkast af disses
investering. En bestemmende indflydelse i Landia A/S skal stedse bevares.

Koncernens hovedaktivitet er udvikling, produktion og salg af pumper, propelrgrevaerker,
stremningsdannere og beluftere til industrien, kommunale/industrielle renseanlag samt landbrug.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens resultatopggrelse for 2018/19 udviser et overskud pa 33.028 t.kr. mod et overskud pa
33.808 t.kr. sidste ar, og fondens balance pr. 30. september 2019 udviser en egenkapital pd
211.879 t.kr. Koncernens resultat og udvikling betegnes som tilfredsstillende og svarende til
forventningerne.

Videnressourcer

Koncernens produkter leveres dels som handelsvarer og dels som projekter indeholdende radgivning,
dimensionering og implementering. Leverancerne forudseetter derfor et generelt hgjt teknisk
kompetenceniveau for koncernens medarbejdere.

Searlige risici
Fonden vurderes ikke at have saerlige risici i nevnevaerdigt omfang.

Pavirkning af det eksterne miljg

En miljemaessig forsvarlig driftsfgrelse indgar som en naturlig del af koncernens malsatning for
produktkvalitet, produktionsforhold og er integreret i koncernens kvalitetsstyringssystem.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteter omfatter hovedsagelig lgbende udvikling af koncernens produktprogram. Der
forventes i det kommende regnskabsar ggede udviklingsaktiviteter.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for god Fondsledelse

Fondens bestyrelse sgger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmaessige og velfungerende.

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2014 "Anbefalingerne for god
Fondsledelse".

Det overordnede mal med "Anbefalingerne for god Fondsledelse" er at bidrage til, at bestyrelsen
varetager fondens formal og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for
ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen gnsker at sikre, at fondens aktivitetsformal fremmes mest muligt, og at ledelsen og gvrige
medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden, at sikre fondens vedtaegt og
den til enhver tid geeldende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og dbenhed omkring bestyrelsens arbejde, og bidrager
til at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Der er 16 anbetalinger. "Anbefalingerne for god Fondsledelse" af december 2014 kan rekvireres pa
Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside:
https://godfondsledelse.dk/sites/default/files/anbefalingerforgodfondsledelse.pdf

Bestyrelsen har forholdt sig til hver enkelt anbefaling og kan oplyse falgende:
Fonden fglger i alt vaesentlighed anbefalingerne for god fondsledelse.

Med henvisning til anbefalingerne pkt. 1.1 oplyses det, at bestyrelsesformanden udtaler sig til
offentligheden pa fondens vegne, og at det ikke findes ngdvendigt med retningslinjer herfor, idet
fonden kun har meget begraensede aktiviteter.

| gvrigt har fonden i et vist omfang fraveget anbefalingernes pkt. 2.3.1, 2.3.2, 2.3.3, 2.3.4, 2.3.5,
2.4.1092.5.

Fonden har som folge af sit begraensede formal valgt ikke at give detaljerede oplysninger om de
enkelte bestyrelsesmedlemmers @vrige ledelseserhverv. Fonden henviser i stedet til www.cvr.dk for
oplysning om ledelseserhverv, for de enkelte bestyrelsesmedlemmer, idet der findes krav om
registrering af disse i offentligt tilgaeengelige registre. Ingen af fondsbestyrelsens medlemmer sidder i
ledelsen for udlandske selskaber.

Fonden fraviger anbefalinger for sa vidt angar aldersgranse og uafhangighed, idet man i hgjere grad
gnsker at lagge vaegt pa engagement, arbejdsindsats og erfaring. Ingen af fondsbestyrelsens
medlemmer opfylder de i anbefalingerne opstillede normer for uafhangighed.

Fonden er i sammensatning af bestyrelsen bundet af fondsfundatsen samt hensyntagen til fondens
stgrrelse, kontinuitet og lokalkendskab.

Uddelingspolitik og uddelinger, er i henhold til fondens vedtaegter.

Bestyrelsen gnsker i videre udstraekning, at fremme egentlige legater eller priser til styrkelse af
tekniske discipliner, samt uddannelsesomrader i tilknytning og med relationer til Landias virksomhed.
Det kan bl.a. vaere uddannelser til ingenigr, maskinmester, gkonom, biolog og handvaerker.
Udveelgelsen af modtagere til legater eller priser, vil hovedsagelig blive foretaget af de enkelte
uddannelsesinstitutioner. Studerende vil ogsad kunne betaenkes af fonden i forbindelse med
afgangsprojekter inden for teknologier, som relaterer til Landias "gr@nne profil" inden for
miljgomradet
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for fondens finansielle
stilling.

Forventet udvikling

Koncernen forventer en fortsat stabil drift, med et aktivitetsniveau og resultat pa niveau med
2018/19.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Bruttofortjeneste
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Qlgaard-Jensens Fond
Minoritetsinteresser

@Plgaard-Jensens Fond
Arsrapport 2018/19

Koncern Modervirksomhed
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
124.505 117.536 0 0

-8.782 -5.7.10 0 0
75,292 -71.720 -298 -324
40.431 40.106 -298 -324
0 0 7.449 7.5382
4.389 5.415 1.749 1.904
-2.246 -2.838 -34 -559
42.574 42.683 8.866 8.553
-9.546 -8.875 -201 0
33.028 33.808 8.665 8.553
8.665 8.553
24.363 25,255
33.028 33.808
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Balance
Note  t.kr.
AKTIVER

Anlaegsaktiver
4 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

5 Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Udlan til tilknyttede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele

Anlagsaktiveri alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

@Plgaard-Jensens Fond
Arsrapport 2018/19

Koncern Modervirksomhed
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
57.099 32.895 669 399
4,733 6.728 (o] 0]
4.384 4.617 0 0
0 7.601 0 0
66.216 51.841 669 399
0 0 38.333 38.089
0 0 10.000 10.000
83.749 80.941 31.411 30.163
83.749 80.941 79.744 78.252
149.965 132.782 80.413 78.651
18.725 19.514 0 0
17.418 16.908 0 0
8.877 8.670 0 0
45.020 45.092 0 0
32.817 27.872 0 0
0 0 151 0
1.648 2.473 L1 334
358 347 0 0
34.823 30.692 322 334
43.438 37.132 10.493 5.242
123.281 112916 10.815 5.576
273.246 245.698 91.228 84.227

12
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Plgaard-Jensens Fond
Arsrapport 2018/19

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 2.900 2.900 2.900 2.900
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 33.414 34.269
Overfort resultat 90.908 83.779 54.686 46.546
Uddelinger i aret 0 0 0 0
Qlgaard-Jensens Fond' andel af egenkapital 93.808 86.679 91.000 83.715
Minoritetsinteresser 118.071 117.248 0 0
Egenkapital i alt 211.879 203.927 91.000 83.715
Hensatte forpligtelser
6 Udskudt skat 1.215 368
Hensatte forpligtelser i alt 1.215 368 0 0
Galdsforpligtelser
7 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 31.596 15.407
31.596 15.407 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser
7 Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 1.740 516 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.149 228 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 5,512 8.638 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 235
Skyldig selskabsskat 3.842 5.778 0 0
Anden geld 15.313 10.836 228 277
28.556 25.996 228 512
Geldsforpligtelseri alt 60.152 41.403 228 512
PASSIVER | ALT 273.246 245.698 91.228 84.227
1 Anvendt regnskabspraksis
9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
10 Sikkerhedsstillelser
11 Neertstdende parter

13
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Pengestremsopggrelse

Note

13

14

15

t.kr.

Arets resultat
Regquleringer

Pengestréamme fra primaer drift f@r aendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaagsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kegb af finansielle anlaegsaktiver

Pengestremme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Provenu af langfristede geldsforpligtelser
Afdrag pa langfristede galdsforpligtelser
Uddelinger

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. oktober

Likvider 30. september

Koncern

2018/19 2017/18
33.028 33.808
13.563 12.659
46.591 46.467
-5.616 -1.006
40.975 45.461
4.389 5.415
-2.246 -2.838
-10.472 -8.877
32.646 39.161
-20.836 =15.707
317 325
-1.662 -3.350
-22.181 -18.732
-21.047 -20.887
33.336 0
-15.923 -509
525 135
-4.159 -21.531
6.306 =1.102
37.132 38.234
43.438 37.132
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for @lgaard-Jensens Fond for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til gevinster, tab, risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opné &rets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af &ndrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmassige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et skonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden @lgaard-Jensens Fond og dattervirksomheder,
hvori @lgaard-Jensens Fond direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne
eller pd anden made har bestemmende indflydelse, jf. koncernoversigt, side 6.

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af rsrapporten for @lgaard-Jensens Fond og dennes
dattervirksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne
mellemregninger samt fortjenester og tab ved dispositioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Modervirksomhedens kapitalandel i dattervirksomheden er udlignet med dattervirksomhedens
regnskabsmaessige egenkapital (equity-metoden).
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes sdledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksom-
hed.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstandige enhe-
der. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning
af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egen-
kapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for
en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvaren-
de indregnes valutakursgevinster og -tab pa 1&n og afledte finansielle instrumenter indgaet til kurssik-
ring af udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gald.

4ndringer i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender
eller anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overfares belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholds-
vis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger,
overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgérelsen i den periode, hvor
det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til kgber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Nettoomsaetning males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsatning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter med hen-
visning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning.
Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjselpematerialer, omkostninger til
produktionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger,
der ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i drets
Ipb og til rets gennemferte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsfgringsomkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen, nar virksomheden opnar kontrol med salgs- eller markedsferingsproduktet.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ér

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktionsomkostninger,
distributionsomkostninger samt administrationsomkostningerne.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres
i resultatopgerelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-

nering af koncerninterne avancer/tab.

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedregrer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, realiserede og urealise-
rede kursgevinster og -tab vedrgrende andre vaerdipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og &rets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Fondens danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem
overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld
fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillzeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder méles efter den indre vaerdis metode.

Ved fgrste indregning méles kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, méles til dagsvaerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder
vurderes &rligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvasrdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdi-
en opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for révarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer méles til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-

de eller portefglje.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige skgn. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belgb.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat p& grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Zndring i udskudt skat som felge af a&endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestremsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for dret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, rets forskydning i likvider samt fondens likvider ved &rets begyndelse og

slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |1an, afdrag pa rente-
beerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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t.kr.
Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtegter

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Materielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2018
Valutakursreguleringer
Tilgange

Afgange

Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger
1. oktober 2018
Valutakursreguleringer
Afskrivninger
Tilbagefersel af akkumulerede af-
og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger
30. september 2019

Regnskabsmeessig veerdi
30. september 2019

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgange

Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2019
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019

Koncern Modervirksomhed
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
0 0 330 321
4.389 5.415 1.419 1.583
4.389 5.415 1.749 1.904
8.576 9.790 201 0
847 -846 0 0
123 -69 6] 0
9.546 8.875 201 0
Koncern
Produktions- Andre anlaeg, Materielle
Grunde og anlag og driftsmateriel anlagsaktiver
bygninger maskiner og inventar under udfgrelse | alt
55.819 32.818 14.499 7.601 110.737
0 0 47 0 47
26.521 38 1.878 0 28.437
0 0 -1.028 -7.601 -8.629
82.340 32.856 15.396 0 130.592
22.924 26.090 9.882 0 58.896
0 0 30 0 30
2.317F 2.033 1.974 0 6.324
0 0 -874 0 -874
25.241 28.123 11.012 0 64.376
57.099 4.733 4.384 0 66.216
Moder-
virksomhed
Grunde og
bygninger
420
291
711
21
21
42
669
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

Finansielle anlagsaktiver

Koncern

Andre

vaerdipapirer og

t.kr. kapitalandele
Kostpris 1. oktober 2018 73.717
Tilgange 1.642
Kostpris 30. september 2019 75.359
Veerdireguleringer 1. oktober 2018 7.224
Kursreguleringer 1.166
Veardireguleringer 30. september 2019 8.390
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019 83.749
Modervirksomhed
Kapitalandele i Udlan til Andre
dattervirksom- tilkknyttede vaerdipapirer og

Lukr. heder virksomheder kapitalandele | alt
Kostpris 1. oktober 2018 3.820 10.000 28.692 42.512
Tilgange 0 0 766 766
Kostpris 30. september 2019 3.820 10.000 29.458 43.278
Veerdireguleringer 1. oktober 2018 34.269 0 1.471 35.740
Kursreguleringer 0 0 482 482
Modtaget udbytte -6.350 0 0 -6.350
Arets resultat 7.449 0 0 7.449
Egenkapitalregulering -855 0 0 -855
Veerdireguleringer 30. september 2019 34.513 0 1.953 36.466
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019 38.333 10.000 31.411 79.744
Modervirksomhed

Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Dattervirksomheder

Ringkebing-
Skjern
Landia Holding ApS Kommune 25,40 % 150.914 29.325
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Udskudt skat
Udskudt skat 1. oktober 368 378 0 0
Indregnet i resultatopgerelsen 847 -10 0 0
Udskudt skat 30. september 1.215 368
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern
Geldi alt Afdrag Langfristet Restgaeld
t.kr. 30/9 2019 naeste ar andel efter 5 ar
Geld til realkreditinstitutter 33.336 1.740 31.596 24.561
33.386 1.740 31.596 24.561
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Personaleomkostninger
Lgnninger 52.678 50.428 100 100
Pensioner 3.090 2.966 0 0
Andre personaleomkostninger 2.626 2.626 0 0]
58.394 56.020 100 100
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaftigede 124 122 0 0
Vederlag til fondens ledelse udgar:
Bestyrelse 25 25 25 25
25 25 25 25

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Koncern

Afgivne arbejdsgarantier udger 1.143 t.kr.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgdet operationel leasingkontrakt pa en bil, med en samlet restleasingydelse pai alt
71 t.kr.iden resterende kontraktperiode pa 7 maneder.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter pd 33.698 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige verdi pr. 30. september 2019 udger 56.430 t.kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

Neertstdende parter

@lgaard-Jensens Fond's nartstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neartstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Landia Holding ApS Ringkgbing - Skjern Vedtaegtsbestemt
Kommune stemmeret

Landia Ejendomme ApS Ringkgbing - Skjern Kapitalbesiddelse
Kommune

Landia A/S Ringkebing - Skjern Kapitalbesiddelse
Kommune

Landia (UK) Ltd. England Kapitalbesiddelse

Landia Inc. USA Kapitalbesiddelse

Landia GmbH Tyskland Kapitalbesiddelse

Landia Norge AS Norge Kapitalbesiddelse

Transaktioner med nartstdende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens & 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfegrt pa normale markedsvilkar.

Modervirksomhed
t.kr. 2018/19 2017/18

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Uddelinger 525 135
Overfgrt resultat 8.140 8.418
8.665 8.553

Reguleringer

Af- og nedskrivninger 6.324 6.547
Avance/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver -164 -186
Finansielle indtaegter -4.389 -5.415
Finansielle omkostninger 2.246 2.838
Skat af arets resultat 9.546 8.875

13.563 12.659

AZndring i driftskapital

4ndring i varebeholdninger 72 -2.744
Zndring i tilgodehavender -4.130 4.486
Zndring i leverandgrgaeld m.v. ~1.558 -2.748

-5.616 -1.006

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen 43.438 37132

43.438 37132
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