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Ledelsespategning

Bestyrelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for @lgaard-Jensens Fond for
regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30. september 2018.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret
1. oktober 2017 - 30. september 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lem, den 17. december 2018

Bestyrelse: A

< 17 %)( 1. Bl @ leislewse OV B
. /Poul Hjulmand J. Birgitte/@. Kristensen Bo\Asc‘anius
\\':’ formand \
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Den uafh&ngige revisors revisionspategning
Til ledelsen i @lgaard-Jensens Fond

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for @lgaard-Jensens Fond for regnskabsaret

1. oktober 2017 - 30. september 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern- og arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30. september 2018 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledeisen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og &rsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sadan findes. Fejlinformationer kan opst& som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af koncernregnskabet 0g
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal viivores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncern- og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er
baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionsp&tegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncern- og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden m&de
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringkebing, den 17. december 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Vi wi & e T

Kristian Winkler Ove lversen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne9401 mne34480
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@lgaard-Jensens Fond
Industrivej 2, 6940 Lem

18852373

16. oktober 1999
Ringkgbing-Skjern Kommune
1. oktober - 30. september

973412 44
Poul Hjulmand, formand
J. Birgitte @. Kristensen

Bo Ascanius

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Havnepladsen 3, 6950 Ringkgbing

Vestjysk Bank
Danske Bank
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Ledelsesberetning
Koncernoversigt
@lgaard-Jensens Fond
Grundkapital: 2.900.000 DKK
25,4 %*
Landia Holding ApS
Selskabskapital; 5.000.000 DKK
| 100%
92,01%
LandiaA/S Landia Ejendomme ApS
Selskabskapital: 5.434.192 DKK Selskabskapital: 1.500.000 DKK
100% 100 % 100% 100%
| I !
Landia Inc. Landia (UK) Ltd. Landia GmbH Landia Norge AS

Selskabskapital: 0 USD

Selskabskapital: 100 GBP

Selskabskapital: 25.000 EUR

Selskabskapital: 100.000 NOK

Ejerandel med bestemmende indflydelse.
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen
[ tkr. 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 |

Hovedtal
Bruttoresultat 87.536 92.586 88.458 84.608 64.936
Resultat af ordinaer primaer drift 40.106 45.391 43.890 39.928 23.850
Resultat fgr skat 42.683 47.399 46.298 40.492 24.627
Ordineert resultat efter skat 33.808 36.169 36.205 31.307 18.772
Minoritetsinteressers andel af

dattervirksomheder -25.255 -26.546 -26.750 -23.817 -13.845
Arets resultat 8.553 9.623 9.455 7.490 4.927
Anlzegsaktiver 132.782 122.301 103.984 94.651 58.055
Investering i materielle

anlegsaktiver 15.679 16.212 2.411 4.436 4.544
Omsaetningsaktiver 112916 115.172 114.298 105.413 94.603
Balancesum 245.698 237.473 218.282 200.064 152.658
Grundkapital 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900
Egenkapital 86.679 79.784 70.370 61.457 47.074
Hensatte forpligtelser 368 378 150 450 909
Langfristede gaeldsforpligtelser 15.407 15.922 16.433 16.935 17.936
Kortfristede geeldsforpligtelser 25.996 28.541 24.355 26.960 20.180
Pengestrgm fra driftsaktiviteten 39.161 36.076 37.016 34.516 19.991
Pengestrgm til investerings-

aktiviteten -18.732 -21.836 -12.802 -18.521 13.056
Pengestrgm fra finansierings-

aktiviteten -21.531 -21.353 -13.866 -10.975 -21.952
Pengestrgm i alt -1.102 -7.113 10.348 5.020 11.095
Gennemsnitligt antal

fuldtidsbeskaeftigede 122 118 111 110 103
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Fondens formél er, at Landia A/S, CVR-nr. 53 60 83 10, for stedse bevares med hovedsade i Lem, som
en god og stabil arbejdsplads for de ansatte, samt sikre aktionaererne et rimeligt afkast af disses
investering. En bestemmende indflydelse i Landia A/S skal stedse bevares.

Koncernens hovedaktivitet er udvikling, produktion og salg af pumper, propelrgrevaerker,
stremningsdannere og beluftere til industrien, kommunale/industrielle renseanlzeg samt landbrug.
Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens og koncernens resultat udger for regnskabsaret 2017/18 et overskud pd 8.553 t.kr.

Fonden og koncernens resultat og gkonomiske udvikling betegnes som tilfredsstillende og svarende til
forventningerne.

Videnressourcer

Koncernens produkter leveres dels som handelsvarer og dels som projekter indeholdende rédgivning,
dimensionering og implementering. Leverancerne forudsaetter derfor et generelt hgjt teknisk
kompetenceniveau for koncernens medarbejdere.

Seerlige risici

Fonden vurderes ikke at have seerlige risici i naevnevaerdigt omfang.

Pavirkningen af det eksterne miljo

En miljsmaessig forsvarlig driftsferelse indgdr som en naturlig del af koncernens méalsatning for
produktkvalitet, produktionsforhold og er integreret i koncernens kvalitetsstyringssystem.
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteter omfatter hovedsagelig lebende udvikling af koncernens produktprogram. Der
forventes i det kommende regnskabsar ggede udviklingsaktiviteter.

Begivenheder efter balancedagen.

Der er ikke efter regnskabsérets afslutning indtruffet begivenheder med vasentlig betydning for
fondens eller koncernens gkonomiske stilling.

Forventet udvikling

Fonden og koncernen forventer en fortsat stabil drift, med et aktivitetsniveau og resultat p& niveau med
2017/18.

Redeggrelse for god fondsledelse

Fondens bestyrelse sgger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmaessige og velfungerende.

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2014 "Anbefalinger for god Fondsledelse".

Det overordnede mal med "Anbefalingerne for god Fondsledelse" er at bidrage til, at bestyrelsen
varetager fondens formal og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for
ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen gnsker at sikre, at fondens aktivitetsformal fremmes mest muligt, og at ledelsen 0g gvrige
medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.
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Bestyrelsen ensker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden, at sikre fondens vedtagt og
den til enhver tid geeldende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og dbenhed omkring bestyrelsens arbejde, og bidrager til
at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Der er 16 anbefalinger. "Anbefalingerne for god Fondsledelse" af december 2014 kan rekvireres pa
Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside:

https://godfondsledelse.dk/sites/default/files/anbefalingerforgodfondsledelse.pdf

Bestyrelsen har forholdt sig til hver enkelt anbefaling og kan oplyse fglgende:
Fonden fglger i alt vaesentlighed anbefalingerne for god fondsledelse.

Med henvisning til anbefalingernes pkt. 1.1 oplyses det, at bestyrelsesformanden udtaler sig til
offentligheden pa fondens vegne, og at det ikke findes nedvendigt med retningslinjer herfor, idet fonden
kun har meget begraensede aktiviteter.

I gvrigt har fonden i et vist omfang fraveget anbefalingernes pkt. 2.3.1, 2.3.2, 2.3.3, 2.3.4, 2.3.5,
2.4.10q2.5.

Fonden har som fglge af sit begransede formal valgt ikke at give detaljerede oplysninger om de enkelte
bestyrelsesmedlemmers @vrige ledelseserhverv. Fonden henviser i stedet til www.cvr.dk for oplysning
om ledelseshverv, for de enkelte bestyrelsesmedlemmer, idet der findes krav om registrering af disse i
offentligt tilgaengelige registre. Ingen af fondsbestyrelsens medlemmer sidder i ledelsen for udenlandske
selskaber.

Fonden fraviger anbefalinger for sa vidt angar aldersgranse og uafhangighed, idet man i hojere grad
gnsker at laagge vaegt pa engagement, arbejdsindsats og erfaring. Ingen af fondsbestyrelsens
medlemmer opfylder de i anbefalingerne opstillede normer for uafhangighed.

Fonden er i sammensatning af bestyrelsen bundet af fondsfundatsen samt hensyntagen til fondens
storrelse, kontinuitet og lokalkendskab.

Uddelingspolitik og uddelinger, er i henhold til fondens vedtaegter.

Bestyrelsen ensker i videre udstraekning, at fremme egentlige legater eller priser til styrkelse af tekniske
discipliner, samt uddannelsesomrdder i tilknytning hertil og med relationer til Landias virksomhed. Det
kan bl.a. vaere uddannelser til ingenigr, maskinmester, gkonom, biolog og hdndvaerker. Udveelgelsen af
modtagere til legater eller priser, vil hovedsagelig blive foretaget af de enkelte uddannelsesinstitutioner.
Studerende vil ogsa kunne betankes af fonden i forbindelse med afgangsprojekter inden for teknologier,
som relaterer til Landias "grgnne profil” inden for miljgomradet.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeaer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat
Koncernens resuiltat
fordeler sig sdledes:

Plgaard-Jensens Fond
Minoritetsinteresser

Arets resuitat

Qigaard-Jensens Fond
Rrsrapport 2017/18

Koncern Modervirksomhed
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
87.536 92.586 0 0
-20.710 -19.091 0 0
-26.720 -28.104 -324 -338
40.106 45.391 -324 -338

0 0 7.532 8.145

5.415 3.661 1.904 2.192
-2.838 -1.653 -559 -16
42.683 47.399 8.553 9.983
-8.875 -11.230 0 -360
33.808 36.169 8.553 9.623

8.553 9.623
25.255 26.546
33.808 36.169
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
AKTIVER
Anlaegsaktiver
5 Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger 32.895 34.723 399 392
Tekniske anlaeg og maskiner 6.728 3.793 0 0
Driftsmateriel og inventar 4.617 4.149 0 0
Anlaeg under opferelse 7.601 80 0 0
51.841 42.745 399 392
6 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 38.089 36.697
UdIdn til tilknyttede virksomheder 0 0 10.000 8.000
Andre veerdipapirer 80.941 79.556 30.163 28.787
80.941 79.556 78.252 73.484
Anlaegsaktiver i alt 132.782 122.301 78.651 73.876
Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 19.514 18.556 0 0]
Varer under fremstilling 16.908 15.051 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 8.670 8.593 0 0
45.092 42.200 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27.872 32.144 0 0
Andre tilgodehavender 2.473 2.234 334 143
Periodeafgransningsposter 347 360 0 0
30.692 34.738 334 143
Likvide beholdninger 37.132 38.234 5.242 6.246
Omsetningsaktiver i alt 112916 115,172 5.576 6.389
AKTIVER | ALT 245.698 237.473 84.227 80.265
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Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital

10
11

13

Virksomhedskabpital

Reserve for nettoopskrivninger efter indre
vaerdis metode

Overfprt resultat

Plgaard-Jensens Fonds andel
af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Geeld til tilknyttede virksomheder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Personaleforhold

Neertstaende parter
Resultatdisponering

@lgaard-Jensens Fond
Arsrapport 2017/18

Koncern Modervirksomhed
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
2.900 2.900 2.900 2.900
0 0 34.269 32.877
83.779 76.884 46.546 44.007
86.679 79.784 83.715 79.784
117.248 112.848 0 0
203.927 192.632 83.715 79.784
368 378
368 378 0
15.407 15.922 0
15.407 15.922 0
516 510 0 0
228 560 0 0
0 0 235 0
8.638 7.944 0 0
5.778 5.581 0 250
10.836 13.946 277 231
25.996 28.541 512 481
41.403 44,463 512 481
245.698 237.473 84.227 80.265

12
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september
Pengestrgmsopggrelse

t.kr.

Resultat af primaer drift
Afskrivninger
Avance ved salg af anlagsaktiver

Pengestrem fra primaer drift fgr sendring i driftskapital
Forskydning i varebeholdninger

Forskydning i tilgodehavender

Forskydning i leverandegrgaeld og anden gaeld m.v.

Pengestrgm fra primeer drift
Finansielle poster, netto
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Keb/salg af finansielle anlaegsaktiver

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Langfristede geeldsforpligtelser
Uddelinger

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Plgaard-Jensens Fond
Arsrapport 2017/18

Koncern
2017/18 2016/17
40.106 45.391
6.547 5.206
-186 -224
46.467 50.373
-2.744 -5.999
4.486 -2.408
-2.748 3.905
45.461 45.871
2.577 451
-8.877 -10.246
39.161 36.076
-15.707 -16.212
325 710
-3.350 -6.334
-18.732 -21.836
-20.887 -20.648
-509 -503
-135 -202
-21.531 -21.353
-1.102 -7.113
38.234 45.347
37.132 38.234

Pengestramsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets ovrige bestanddele.
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@lgaard-Jensens Fond
Arsrapport 2017/18

Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for @lgaard-Jensens Fond for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der miles til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af andrede
regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i 1.000 danske kroner.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta indregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender og gzld i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurs.
Realiserede og urealiserede valutakursavancer og -tab medtages i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Valutakursreqgulering af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved &rets begyndelse
indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Udenlandske tilknyttede virksomheder

Selvstaendige udenlandske virksomheder omregnes efter falgende principper:
Balancen omregnes til valutakursen pa balancedagen.
Resultatopgerelsen omregnes til transaktionsdagens kurs.

Den kursdifference, der opstar ved omregning af egenkapitalen ved regnskabsarets begyndelse til
valutakursen pd balancedagen samt ved omregning af resultatopgerelsen fra transaktionsdagens
kurs til kursen pa balancedagen, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstaendige udenlandske virksomheder, som anses for at vaere
et tillaeg til eller et fradrag i den samlede investering i den selvstaendige virksomhed, indregnes direkte i
egenkapitalen.

Ved afhaendelse af en selvstaendig udenlandsk virksomhed reklassificeres den akkumulerede
valutakursregulering fra egenkapitalen til resultatopgerelsen sammen med gevinsten eller tabet.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning til kostpris. Efterfglgende males afledte
finansielle instrumenter til dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier indregnes i andre
tilgodehavender eller anden gaeld.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er indgéet til og opfylder kriterierne for
sikring af dagsvaerdien af indregnede aktiver eller forpligtelser indregnes i resultatopggrelsen sammen
med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er indg&et til og opfylder kriterierne for
sikring af forventede fremtidige pengestrgmme indregnes i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion
gennemfgres. Safremt den fremtidige transaktion resulterer i indregning af et aktiv eller en forpligtelse,
overfgres den akkumulerede dagsverdiaendring fra egenkapitalen til kostprisen pa aktivet eller
forpligtelsen. S&fremt den fremtidige transaktion resulterer i en indtaegt eller en omkostning, overfares
den akkumulerede dagsvaerdisendring fra egenkapitalen til resultatopgerelsen sammen med den sikrede
post.

Valutakursgevinster og -tab pa afledte finansielle instrumenter, indg3et til valutakurssikring af den
samlede investering i selvstaendige udenlandske virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for
behandling som sikringsinstrumenter, indregnes i resultatopgerelsen.
Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden @lgaard-Jensens Fond og dattervirksomheder, hvori
Dlgaard-Jensens Fond direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse, jf. koncernoversigt, side 6.

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af rsrapporten for @lgaard-Jensens Fond og dennes
dattervirksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne
mellemregninger samt fortjenester og tab ved dispositioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Modervirksomhedens kapitalandel i dattervirksomheden er udlignet med dattervirksomhedens
regnskabsmaessige egenkapital (equity-metoden).
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedens regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital requleres &rligt og opfares
som s&rskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Resultatopggrelse

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for
levering og risikoens overgang, safremt indtagten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsastning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af &rets udferte tjenesteydelser
(produktionsmetoden).

Nettoomsaetning méles efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og
afgifter mv. opkraevet pa vegne af tredjemand.
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og personaleomkostninger,
der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

For handelsvarer medtages vareforbrug, og for egenproducerede varer medtages
produktionsomkostninger svarende til arets omsaetning. Under produktionsomkostninger indgar tillige
lebende omkostninger til produktforbedringer m.v. herunder afskrivninger.

Bruttoresultat

Bestyrelsen har i henhold til drsregnskabslovens & 32 valgt at sammendrage posterne nettoomsaetning,
produktionsomkostninger og andre driftsindtagter til posten bruttoresultat.
Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i dret
samt til drets gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

[ administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administration
af fonden, herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler 0og
kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
fondens aktiviteter, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver samt lejeindtaegter i
forbindelse med udlejning af fast ejendom.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende
tilgodehavender og gald i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.
Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til bevagelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i
resultatopgerelsen, som knytter sig til drets ekstraordinaere resultat, henfares hertil, mens den
resterende del henferes til arets ordinaere resultat.

Balance

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt driftsmateriel og inventar méles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 5ar
Driftsmateriel og inventar 5 ar

Aktiver med en anskaffelsessum under 25 t.kr. pr. enhed omkostningsferes i anskaffelseséret.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktionsomkostninger,
distributionsomkostninger samt administrationsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre
driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den regnskabsmaessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderseiskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt.
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Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, méles til dagsvaerdi
(berskurs) pd balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger p& goodwill tilbagefares ikke.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte Ion og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner og udstyr samt omkostninger til husleje,
fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor
der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p&, at et tilgodehavende eller en portefglje af
tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p&, at et individuelt
tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning p& individuelt niveau.
Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Galdsforpligtelser

Gzldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.
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Pengestrgmsopgerelse

Pengestrsmsopggrelsen viser koncernens pengestrem for aret samt den likviditetsmaessige stilling ved
arets udgang. Pengestremmen relaterer sig til 3 hovedomrader: Drift, investering og finansiering.
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@lgaard-Jensens Fond
Arsrapport 2017/18

Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr, 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Landia Holding ApS 0 0 7.532 8.145
Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 321 380
Andre finansielle indtaegter 5.415 3.661 1.583 1.812
5.415 3.661 1.904 2.192
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -9.790 -10.520 0 -360
Arets regulering af udskudt skat 846 -228 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere &r 69 -482 0 0
-8.875 -11.230 0 -360
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2017
Valutakursregulering
Tilgang

Afgang

Kostpris 30. september 2018

Ned- og afskrivninger 1. oktober 2017
Valutakursregulering

Afskrivning pa solgte aktiver
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september 2018
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2018

Afskrives over

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2017
Tilgang

Kostpris 30. september 2018

Ned- og afskrivninger 1. oktober 2017
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september 2018
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2018

@lgaard-Jensens Fond
Arsrapport 2017/18

Koncern
Tekniske Drifts- Anlaeg
Grunde og anlaeg og materiel og under
bygninger maskiner inventar opforelse | alt
55.552 29.162 14.550 80 99.344
0 0 29 0 29
267 5.531 2.360 7521 15.679
0 -1.875 -2.440 0 -4.315
55.819 32.818 14.499 7.601 110.737
20.829 25.369 10.401 0 56.599
0 0 24 0 24
0 -1.875 -2.399 0 -4.274
2.095 2.596 1.856 0 6.547
22.924 26.090 9.882 0 58.896
32.895 6.728 4.617 7.601 51.841
20 ar 5ar 5 ar

Moder-
virksomhed
Grunde og
bygninger
392
28
420
0
21
21
399
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Finansielle anlaeegsaktiver

Koncern
Andre
veerdi-
t.kr. papirer
Kostpris 1. oktober 2017 70.367
Tilgang 3:350
Kostpris 30. september 2018 3. 7LF
Veerdireguleringer 1. oktober 2017 9.189
Kursreguleringer -1.965
Verdireguleringer 30. september 2018 7.224
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2018 80.941
Modervirksomhed
Kapitalande- Udlan til
le i tilknyt- tilknyttede Andre verdi-
tede virk- virksom- papirer og
t.kr. somheder heder kapitalandele | alt
Kostpris 1. oktober 2017 3.820 8.000 26.773 38.593
Tilgang 0 2.000 1.919 3.919
Kostpris 30. september 2018 3.820 10.000 28.692 42.512
Verdireguleringer 1. oktober 2017 32.877 0 2.014 34.891
Udbetalt udbytte -6.350 0 0 -6.350
Arets resultat efter skat 7.732 0 0 7.732
Kursregulering 0 0 -543 -543
Valutakursregulering af udenlandske tilknyttede
virksomheder 10 0 0 10
Verdireguleringer 30. september 2018 34.269 0 1.471 35.740
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2018 38.089 10.000 30.163 78:252
Modervirksomheden har udlan til tilknyttet virksomhed p& 10.000 t.kr. Udlanet er indtil videre
afdragsfrit med en rente pd 2,25 % p.a.
Regnskabs-
Selskabs- Arets maessig
Navn og hjemsted Ejerandel kapital Egenkapital resultat vardi
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Landia Holding ApS, Ringkebing-
Skjern Kommune 25,4% 5.000 149961 30.440 38.089
149.961 30.440 38.089
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser
Af langfristet geeld forfalder 14.897 t.kr. til betaling senere end 5 &r efter regnskabsarets udigb.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Udskudt skat
Udskudt skat, 1. oktober -378 -150 0 0
Indregnet i resultatopgerelsen 10 -228 0 0
Udskudt skat, 30. september -368 -378 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Modervirksomhed

Ingen.

Koncern

Kautionsforpligtelser for bankengagementer i tilknyttede virksomheder udger i alt 356 t.kr. De
tilknyttede virksomheder har ikke bankgald pr. 30. september 2018.

Afgivne arbejdsgarantier udger 1.037 t.kr.
Kontraktlige forpligtelser

Modervirksomhed

Ingen.

Koncern

Ingen.
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Modervirksomhed

Ingen.

Koncern

@lgaard-Jensens Fond
Arsrapport 2017/18

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 15.923 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis

regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2018 udger 29.947 t.kr.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Medarbejderforhold
Lonninger og vederlag 50.428 47.639 100 100
Pensioner 2.966 2.714 0 0
Pvrige personaleomkostninger 2.626 2.699 0 0

56.020 53.052 100 100
| personalenoten er inkluderet:
Bestyrelseshonorar 25 25 25 25
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 122 118 0 0

Nartstaende parter
Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:

Landia Holding ApS, Ringkebing-Skjern Kommune
Landia Ejendomme ApS, Ringkebing-Skjern Kommune
Landia A/S, Ringkebing-Skjern Kommune

Landia (UK) Ltd., England

Landia Inc., USA

Landia GmbH, Tyskland

Landia Norge AS, Norge

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartst3ende parter, der ikke er gennemfert pa

normale markedsvilkar, jf. lovens & 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfert pd normale markedsvilkar.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Resultatdisponering
Uddelinger 135 202 4.833 202
Nettoopskrivning efter indre vaerdi 0 0 1.392 1.788
Overfort resultat 8.418 9.421 2.328 7.633
8.553 9.623 8.553 9.623
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