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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2016 —
31. december 2016 for Kar-Ma Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er ledelsesn opfatelse, at reglerne for fravalg af revision er opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finanselle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2016 — 31. december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Herning, den 24/05/2017

Direktion

Karen Krog Jensen

Bestyrelse

Jens Krog Jensen Mads Jensen

Karen Krog Jensen
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Revisors erklaering om opstilling af ar srapport

Til den daglige ledelse i Kar-Ma Consulting ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Kar-Ma Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december
2016 pagrundlag af selskabets bogfaring og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med SRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmel se med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmel ser i revisorloven og FSR -
danske revisorers etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og ful dstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Daen opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaaingsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaandigheden af de oplysninger, De har givet ostil brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Thorsager, 24/05/2017

Tommy Larsen

Registreret revisor

Revisionsfirmaet Tommy Larsen v/Tommy Larsen
CVR: 98727558
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Kar-Ma Consulting ApS har med henvisning til &rsregnskabslovens §110 undladt at udarbejde
koncernregnskab.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Gener elt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaadi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfa@gende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over | gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag og tillaay/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaggter indregnesi resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaardiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der malestil dagsvaardi eller amortiseret kostpris.

Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af aandrede regnskabsmaessige skan af
belab, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.

Vautakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesii
resultatopgerel sen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens val utakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller

gad dforpligtel sens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnesi resultatopgerel sen under
finansielle indtasgter og omkostninger.

Anlaggsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopger else

CVR-nr. 18843242
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Nettoomsagtning
Indtaggter frasalg af tjenesteydelser indregnesi resultatopgerel sen, nar levering og risikoovergang til kegber
har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsagtningen malestil dagsveardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pavegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares il
bevamgelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnesi resultatopgaerel sen, som knytter sig
til drets ekstraordinagre resultat, henfares hertil, mens den resterende del henfares til arets ordinaare resultat.

Balance

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandelei dattervirksomheder malestil kostpris. | tilfadde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaadien, nedskrives til denne lavere vaadi.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmasssige vaadi af immaterielle og materielle anlasgsaktiver samt kapitalandelei
dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaadiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaadien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaare indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaardiforringet, foretages
nedskrivning paindividuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veardiforringel se paindividuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for veardiforringel se.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaardi af tilgodehavender og
nutidsvaadien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaadi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgr aensningsposter
Periodeaf graansningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterf @l gende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Fored et udbytte indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordinagre
generaforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en
sagrskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalt
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acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaddsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser. | de tilfadde, hvor opgerel se af
skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssigt underskud, males
til den vaardi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pagrundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaae gaddende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat som faige
af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel sen.

Gaddsforpligtelser

Finansielle forpligtel ser, som omfatter gadd til kreditinstitutter, leverandergadd og gadd til tilknyttede
virksomheder, indregnes ved |aneoptagel se til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtel ser til
amortiseret kostpris.

@vrige gaddsforpligtel ser malestil nettorealistionsvaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Note 2016 2015
Kr. Kr.
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede
. 0 0
VIFKSOMNEAEY ...
Bruttor @SUITal ......ccooeeieieeieee e 0 0
Resultat af ordinaar primaar drift ......ccocooeevenininiiieeeresee 0 0
Andrefinansielle indtaagter ..........cccooevieieceece e 0 0
Andrefinansielle omkostninger ... 0 0
Ordinaert resultat far skat .......cccoevevevieevecceceeee e, 0 0
= EcY = V] | TR 0 0
Forslag til resultatdisponering
OVEITAIT rESUITAL .....ceevveeeieiieieiee e 0 0
= TP 0 0
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Balance 31. december 2016

Aktiver
Note 2016 2015
Kr. Kr.
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ..........cccocveieiiiiiieins 0 0
Finansielle anlaagsaktiver i alt ... 0 0
ANlaegsaktiver 1 alt ..o 0 0
Likvide beholdninger ........cocvoiieiiiiie e 0 0
OmMsaatNiNgSaKEIVEr T Al ..o 0 0
AKLIVEN T @IT e 0 0
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Balance 31. december 2016

Passiver

Registreret kapital MV. ......cccoiieiiiice e
OVErfArt reSUIaL ......ccooeeieerieseeee e e

Egenkapital i @lt ..o

Leverandarer af varer og tjenesteydelser .........cccvvrvinieneninnenn

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ......ccooverireiiiciciiee

Gaddsforpligtelser i alt ......cccoecviiecicece e

Passiver i alt

Note 2016
kr.

200.000

-211.493

-11.493
11.493
11.493

11.493

0
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2015

kr.
200.000
-211.493

-11.493
11.493
11.493

11.493

0
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Noter

1. Hovedaktivitet samt regnskabsmaessige og skonomiske for hold

Selskabets formal er at drive virksomhed som holdingsel skab samt konsulentarbejde i forbindelse
med g/ endomsudvikling samt aktiviteter i tilknytning hertil.

2. Oplysning om usikkerhed om going concern

Selskabets fortsatte drift er afhamngig af, at der opnéstilfredsstillende fremtidige driftsresultater,
og at selskabet kan opretholde/udvide de nuvaarende kreditfaciliteter. Selskabets kapitalgjere
forventer, at den forngdne likviditet vil vaare il radighed for selskabet. Ledelsen forventer et

positivt resultat for det kommende & og forventer at kunne reetablere anpartskapitalen ved
fremtidig indtjening.

3. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskabet i koncernen og heefter fra 1. maj
2013 med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de @vrige
sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytte.

4. Oplysning om pantsatninger og sikker hedsstillelser

Ingen.

5. Oplysning om gerskab
Ejerforhold
Udeladt.

6. Information om gennemsnitligt antal ansatte

Ingen ansatte.
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