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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2017 - 30. september 2018 for Thomas Cook Northern Europe A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2017/18.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 24. januar 2019

Direktion

Per Knudsen

Bestyrelse

Magnus Lars Wikner Per Knudsen Jan Vendelbo
formand

Regina Sippel



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Thomas Cook Northern Europe A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Thomas Cook Northern Europe A/S for regnskabséaret 1. oktober 2017 -
30. september 2018, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober
2017 - 30. september 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores
opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
ndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseet-
te driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gore
opmerksom péa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraeekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 24. januar 2019
ERNST & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Ole Hedemann Kristian Bjerge
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr.: mne14949 MNE-nr.: mne40740



Selskabsoplysninger

Selskabet Thomas Cook Northern Europe A/S
Kay Fiskers Plads 9, 4.
2300 Kgbenhavn S

Telefon: 33 48 83 00
Telefax: 33 48 83 39

CVR-nr.: 18 80 90 36
Regnskabsperiode: 1. oktober - 30. september
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Bestyrelse Magnus Lars Wikner, formand
Per Knudsen
Jan Vendelbo
Regina Sippel

Direktion Per Knudsen

Revision ERNST & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4
2000 Frederiksberg



Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat far finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Antal medarbejdere

Nogletal i %

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

8.955 12.896 12.532 14.562 11.315
6.815 11.035 10.827 13.118 8.313
798 3.287 -104 1.381 -2.443
1.328.419 220.989 195.609 148.709 190.437
1.329.172 223.602 195.554 149.802 188.696
1.607.539 379.882 362.362 428.123 397.136
1.555.152 320.980 314.957 362.519 371.091
8 8 11 12 10
76,1% 85,6% 86,4% 90,1% 73,5%
8,9% 25,5% -0,8% 9,5% -21,6%
0,0% 0,9% 0,0% 0,3% -0,6%
96,7% 84,5% 86,9% 84,7% 93,4%
141,7% 70,3% 57,7% 40,8% 58,6%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabet er moderselskab for Thomas Cook Northern Europe koncernens aktiviteter i Danmark. Denne
aktivitet bestar dels af salg og distribution af ferierejser gennem Spies A/S, samt salg af flyseeder og tax
free/beskattede varer gennem charterflyselskabet Thomas Cook Airlines Scandinavia A/S. Desuden har
selskabet ansvaret for keb/salg af danske flyseeder internt i koncernen.

Thomas Cook Airlines Scandinavia A/S er solgt internt i Thomas Cook Gruppen per 28. september 2018.
Séledes er salg af flyseder og tax-free/beskattede varer gennem dette selskab ikke fremover en del af
Thomas Cook Northern Europe A/S.

Udvikling i dret

Netto omsztningen er noget mindre end sidste &r og udger TDKK 8.955 i det forgangne r. Arets resultat
udgor et overskud pd TDKK 1.329.217 for skat og et overskud pa TDKK 1.329.172 efter skat mod
henholdsvis TDKK 224.276 og TDKK 223.602 sidste ar. Resultatet er pavirket af frasalg af datterselskabet
Thomas Cook Airlines Scandinavia A/S, som blev solgt i september 2018 internt i Thomas Cook Gruppen.
Frasalget gav en ekstraordinzr indtegt pd TDKK 1.094.908. Hvis man ser bort fra ovennavnte salg af
Thomas Cook Airlines Scandinavia A/S, er resultatet marginalt bedre end forventet.

Resultatet i tilknyttede virksomheder udviste et overskud for skat pA TDKK 296.307 samt TDKK 234.179
efter skat. Tour-operatervirksomheden Spies A/S gav et overskud pa TDKK 78.773 far skat, mens
flyselskabet Thomas Cook Airlines Scandinavia A/S praesterede et overskud for skat pd TDKK 217.534.

Driftsresultatet i Spies A/S blev pd TDKK 84.503 hvilket er et fald pa ca. 14 % i forhold til resultatet pa
TDKK 98.286 dret forinden, hvilket anses som vaerende tilfredsstillende. Vinteren blev positivt pavirket af
det darlige sommervej 2017. Hvorimod sommersalget blev negativt pavirket af den historiske gode danske
sommer.

Tour-operatgren har haft stigning i omsatningen pa 9,2 %, som er resultatet af et 4,4% flere passagerer og
en stigning i den gennemsnitlige salgspris pa 4,8%. Selskabets bruttoavance procent er faldet fra 8,5 % til
6,8 % som blandt andet kan forklares med stigende breendstofpriser samt stigende hotelpriser, sarligt i
Spanien. Disse stigende omkostninger har kun delvist kunne kompenseres via hgjere salgspriser. Af samme
arsag er overskudsgraden faldet, nemlig fra 6,0 % sidste ar til 4,7 % i &r. Tour-operatgren opniede en
egenkapitalforrentning pé 53,9% mod 65,5% i 2016/17.

Driftsresultatet for Thomas Cook Airlines Scandinavia A/S blev TDKK 248.545, svarende til en forbedring
pa ca. 9 mio. kr. i forhold til resultatet for 2016/17. Resultatet vurderes som tilfredsstillende.

Overskudsgraden i flyselskabet var i lighed med sidste ar 6%.

Flyselskabet transporterede i regnskabséaret 2.413.596 "one-way" passagerer til og fra Sverige, Norge,
Danmark og Finland. Den gennemsnitlige flyflide bestod af 12, fordelt med 13 i vinter saesonen og 11 i
sommer sesonen. Pa regnskabsdagen bestod flyfladen af 3 Airbus A330 og 8 Airbus A321, med en
gennemsnitsalder pa 10 ar.



Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Selskabet forventer ingen veesentlige 2endringer i den nuvarende konkurrencepragede markedssituation,
men datterselskabet har hele tiden fokus pa at levere de bedste ferierejser til slutkunden til den rigtige pris.

Tour operater virksomheden forventer et noget lavere resultat end 2017/18, dette skyldes primeert det gode
vejr i den forgangne sommer, som har negativ pavirkning pa salget af vinterrejser.

Da flyselskabet Thomas Cook Airlines Scandinavia A/S er solgt i indevaerende regnskabsér, bliver
indteegter af kapitalandele fremover veesentlige lavere end tidligere. Ligesom salget af flyselskabet har givet
en ekstraordinaer indteegt i indevaerende &r.

Summeret betyder ovenstaende at vi forventer et resultat i 2018/19 der bliver markant under resultatet for
2017/18.

Det underreprasenterede kon i ledelsen

Selskabet har ikke pligt til at opsatte maltal for det underreprasenterede ken i bestyrelsen, som folge af at
der er opnéet ligelig fordeling.

Med henvisning til at selskabets gennemsnitlige antal ansatte er feerre end 50, er der ikke krav om
opstilling af politik for det underrepraesenterede keon pa evrige ledelseslag.

Szerlige risici — driftsrisici og finansielle risici

Selskabet har ud over den rent forretningsmeessige risiko i dattervirksomhederne, som for eksempel
pavirkning af kundernes rejsemegnstre som fglge af krigs- og terrorhandelser, naturkatastrofer etc., ingen
usaedvanlige risici. Selskabets tilknyttede virksomheder afdaekker normalt finansielle risici, som valuta og
fuel, mens renterisikoen pa selskabets likvide beholdning kun afdakkes begranset. Disse selskaber har
endvidere placeret overskydende likviditet hos TCNE koncernens interne bank, Thomas Cook Northern
Europe AB, Sverige.

Selskabets tilknyttede virksomheder har et samarbejde med sgsterselskaber inden for Thomas Cook
Northern Europe om et miljgprogram, der i sin veesentlighed gar ud pa udvikling af holdbar turisme pa
rejsemalene samt flyselskabets overholdelse af ISO 14001 normerne i deres miljg ledelsessystemet.

Samfundsansvar

Thomas Cook Northern Europe A/S har ingen formelle selvstaendige politikker for samfundsansvar,
herunder menneskerettigheder, klima og miljg. For supplerende information om Thomas Cook Nordic
Holdings arbejde med samfundsansvar henvises til Thomas Cook Nordic Holdings AB’s rapportering.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke fremkommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.



Ledelsesberetning

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt resultat af selskabets
aktiviteter for 2017/18 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold i selskabet, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.



Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Nettoomsaetning

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Note 2017/18 2016/17

TDKK TDKK
8.955 12.896
-2.140 -1.861
6.815 11.035
1 -6.017 -7.748
798 3.287
5 1.329.086 221.218
2 -667 -229
1.329.217 224.276
3 -45 -674
1.329.172 223.602
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Balance 30. september

Aktiver
Note 2017/18 2016/17
TDKK TDKK

Kapitalandele i dattervirksomheder 5 107.628 276.541
Finansielle anleegsaktiver 107.628 276.541
Anlagsaktiver 107.628 276.541
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 329 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6 1.499.496 103.330
Andre tilgodehavender 57 11
Periodeafgreensningsposter 29 0
Tilgodehavender 1.499.911 103.341
Omsatningsaktiver 1.499.911 103.341

Aktiver 1.607.539 379.882

11



Balance 30. september

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgreensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Resultatdisponering

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Neertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis

Note 2017/18 2016/17
TDKK TDKK

25.000 25.000

100.152 200.980

1.430.000 95.000

1.555.152 320.980

97 70

36.668 36.918

45 674

15.577 18.787

0 2.453

52.387 58.902

52.387 58.902

1.607.539 379.882
4
7
8
9
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. oktober
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. september

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
25.000 200.980 95.000 320.980
0 0 -95.000 -95.000
0 -100.828 1.430.000 1.329.172
25.000 100.152 1.430.000 1.555.152

Aktiekapitalen bestar af 1 aktie 8 TDKK 25.000. Aktierne er ikke opdelt i aktieklasser.
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Noter til arsregnskabet

1 Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf viderefakturering koncernvirksomheder

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Bestyrelsen modtager ikke seerskilt vederlag.

2 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

4 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

2017/18 2016/17

TDKK TDKK
7.088 8.665
711 721
84 88
381 510
8.264 9.984
-2.247 -2.236
6.017 7.748
8 8
42 0
2 1
623 228
667 229
45 674
45 674
1.430.000 95.000
-100.828 128.602
1.329.172 223.602

14



Noter til arsregnskabet

2017/18 2016/17
TDKK TDKK
5 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. oktober 510.937 510.937
Afgang i arets lgb -277.914 0
Kostpris 30. september 233.023 510.937
Veerdireguleringer 1. oktober -234.396 -234.035
Arets afgang -55.177 0
Arets resultat 234.178 221.218
Modtaget udbytte fra datterselskaber -70.000 -214.000
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagvaerdi 0 -7.579
Veerdireguleringer 30. september -125.395 -234.396
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 107.628 276.541
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Spies A/S Kgbenhavn TDKK  36.000 100%
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter i 2017/18 dels ovennaevnte andel af resultater i
dattervirksomheder samt avance ved afhaendelse af en dattervirksomhed.
2017/18 2016/17
TDKK TDKK
6 Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder 1.437.171 17.406
Koncernintern cash pool ordning 62.325 85.924

1.499.496 103.330

Selskabets ordineere driftslikviditet indgar i cash pool aftale med de @vrige nordiske koncernforbundne selskaber

gennem koncernens hovedbanker i Danmark og Sverige og klassificeres derfor som et koncernmellemveerende
(koncernintern cash pool ordning) med Thomas Cook Northern Europe AB. Selskabets indestaende pa den

koncerninterne cash pool ordning indgar som sikkerhed overfor topkontohaveren Thomas Cook Northern

Europe AB og koncernens hovedbanker i Danmark og Sverige.

15



Noter til arsregnskabet

2017/18 2016/17
TDKK TDKK
7  Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 &r 146 0
Mellem 1 og 5 ar 295 0
441 0

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er momsmaessigt feellesregistreret med andre selskaber i koncernen. Som en fglge heraf haefter
selskabet solidarisk for den samlede betaling af moms sammen med de gvrige selskaber under
feellesregistreringen.

Selskabet har modtaget en garanti fra Thomas Cook Nordic Holdings AB som sikkerhed for indestaender i cash-
pools samt interne deposita med Thomas Cook Northern Europe AB som modpart.

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Den

samlede skyldige selskabsskat i sambeskatningen fremgar af arsrapporten for Parkway Northern Europe
Holding A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
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Noter til arsregnskabet

8 Neartstiaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Thomas Cook Group Plc., England Hovedaktionaer
Parkway Northern Europe Holding A/S, Danmark Hovedaktionger
Thomas Cook Nordic Holdings AB, Sverige Hovedaktionger

Transaktioner

Transaktioner med naertstaende parter er foretaget pa markedsvilkar.

Da Thomas Cook Gruppen har et anske om at samle alle flyaktiviteter i et segment, er datterselskabet Thomas
Cook Airlines Scandinavia A/S blevet solgt. Salget er sket internt i Thomas Cook Gruppen og pa markedsvilkar
den 28. september 2018. Salgsprisen pa TDKK 1.428.000 blev mellem parterne fastsat pa baggrund af en
raeekke veerdianseettelsesscenarier. Transaktionen gav en ekstraordinaer indtaegt pa TDKK 1.094.908.

Koncernregnskab

Selskabets umiddelbare moderselskab er Thomas Cook Nordic Holdings AB som ikke udarbejder
koncernregnskab. Selskabets ultimative modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab, hvori selskabet
indgar som dattervirksomhed, er Thomas Cook Group Plc., UK.

Navn Hjemsted
Thomas Cook Group Plc., UK England
Thomas Cook Nordic Holdings AB Sverige

Koncernrapporten for Thomas Cook Group Plc., UK kan rekvireres pa falgende adresse:

Thomas Cook Group Plc.
3rd Floor, South Building
200 Aldersgate

EC1A 4HD London
England

eller pa koncernens hjemmeside: www.thomascookgroup.com
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thomas Cook Northern Europe A/S for 2017/18 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2017/18 er aflagt i TDKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til rsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for Thomas Cook Group Plc. har
selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for
Thomas Cook Group Ple., UK har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopggerelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen ved salg af flyseder indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen bestér af det nettoprovenu, som
virksomheden modtager for at videreszalge flysaeder, da virksomheden regnskabspraksis anses for at agere
som agent ved kab og videresalg af flysaeder internt i koncernen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til leje og vedligeholdelse af lokaler, kontorhold og
andre administrationsudgifter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder samt avance ved athaendelse af en dattervirksomhed”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

19



Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med det ultimative danske moderselskab, Parkway Northern Europe Holding
A/S, samt andre danske selskaber i koncernen. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede sel-
skaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

20



Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Gealdsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtegter
i de efterfolgende regnskabsar.
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9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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