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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016 for Kjeldgaard Sko A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 22. februar 2017

Direktion

Per Overgaard Christensen

Bestyrelse

Hans Toftdahl Sendergaard Per Overgaard Christensen Palle A. Christensen

Henrik Segéard Serensen
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Den uafhaengige revisors pategning pa arsregnskabet

Til aktionzererne i Kjeldgaard Sko A/S

Vi har revideret arsregnskabet for Kjeldgaard Sko A/S for regnskabséret 1. oktober 2015 - 30. september
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2015 - 30. september 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrerende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden péa note 2 i regnskabet, hvoraf det
fremgér, at regnskabet er aflagt med fortsat drift for gje. Den fortsatte drift forudseaetter, at de tiltag der er
foretaget vil genere den forventede positive indjtening, saledes egenkapitalen kan reetableres og
kapitalberedskabet bevares.

Hurup Thy, den 22. februar 2017

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Jens Kr. Yde

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kjeldgaard Sko A/S
Store Torv 2D
7700 Thisted

Telefon: 97920165
Telefax: 97720185

Hjemmeside: www.skoringen.dk

CVR-nr.: 18 79 68 72
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

Bestyrelse Hans Toftdahl Sendergaard
Per Overgaard Christensen
Palle A. Christensen

Henrik Segérd Serensen
Direktion Per Overgaard Christensen
Revision BRANDT, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Mollevenget 17
7760 Hurup Thy
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjeldgaard Sko A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, endring i lagre af feerdigvarer, andre driftsindteegter samt
eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der maéles til dagsvaerdi pa balancedagen. Bersnoterede verdipapirer males til berskurs.

Andre vardipapirer, som ikke er bersnoterede, males til dagsveerdi. Verdiansattelsen foretages ud fra en
afkastbaseret cash flow-model baseret pa forventede fremtidige nettopengestramme for en 5-arig periode
samt en terminalperiode. Dagsveardien er endvidere korrigeret for netto-rentebarende gaeld.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som 1&-
nets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veaerdi.
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september
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Note 2015/16 2014/15
Bruttofortjeneste 3.974.339 4.197.197
3 Personaleomkostninger -3.461.381 -3.977.087
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -109.741 -129.394
Driftsresultat 403.217 90.716
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehaven-
der, der er anleegsaktiver 141.432 128.744
Andre finansielle indtegter 28.507 10.817
Tilbagefort nedskrivning af finansielle aktiver 290.000 149.165
@vrige finansielle omkostninger -342.651 -372.834
Resultat for skat 520.505 6.608
Arets resultat 520.505 6.608
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 520.505 6.608
Disponeret i alt 520.505 6.608
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Balance 30. september

Aktiver
Note 2016 2015

Anlzgsaktiver

5 Grunde og bygninger 0 29.213

5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar samt indretning af
lejede lokaler 70.189 40.817
Materielle anleegsaktiver i alt 70.189 70.030

6 Andre verdipapirer og kapitalandele 2.368.401 2.338.875
Deposita 283.834 283.187
Finansielle anleegsaktiver i alt 2.652.235 2.622.062
Anlzegsaktiver i alt 2.722.424 2.692.092
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 3.977.192 4.176.555
Varebeholdninger i alt 3.977.192 4.176.555
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.078 30.014
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 39.631 2.000
Andre tilgodehavender 3.306 22.132
Periodeafgransningsposter 54.355 56.245
Tilgodehavender 1 alt 118.370 110.391
Likvide beholdninger 403.506 353.506
Omsztningsaktiver i alt 4.499.068 4.640.452
Aktiver i alt 7.221.492 7.332.544
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Balance 30. september
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Passiver
Note 2016 2015
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat -2.082.069 -2.602.574
Egenkapital i alt -1.582.069 -2.102.574
Geldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 209.536 257.697
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 209.536 257.697
Kortfristet del af langfristet gaeld 96.531 96.336
Geld til pengeinstitutter 3.751.010 3.342.830
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4.177.626 5.238.422
Anden gald 568.858 499.833
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 8.594.025 9.177.421
Gezldsforpligtelser i alt 8.803.561 9.435.118
Passiver i alt 7.221.492 7.332.544
8 Pantsaxtninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter
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1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet af salg af sko og hermed beslegtet

virksomhed.

2. Selskabets eokonomiske stilling, kapitalberedskab og fortsatte drift samt vasentlige

begivenheder

Ledelsen arbejder fortsat med at tilpasse virksomhedens omkostningsniveau til den aktuelle

markedssituation og har faet accept pa likividitet ud fra foreliggende budgetter. Det er derfor

ledelsens opfattelse, at den lebende optimering vil sikre selskabets fortsatte drift séledes, at der er

den nedvendige likviditet til radighed til at opretholde driften.

3.  Personaleomkostninger

Lonninger og gager 3.016.949 3.356.702
Pensioner 333.665 498.078
Andre omkostninger til social sikring 110.767 122.307
3.461.381 3.977.087

4. Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
Kostpris 1. oktober 2015 3.285.089
Kostpris 30. september 2016 3.285.089
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2015 3.285.089
Af- og nedskrivninger 30. september 2016 3.285.089
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S.

Materielle anlzegsaktiver

Andre anlaeg,

driftsmateriel
og inventar
samt
Grunde og indretning af
bygninger lejede lokaler
Kostpris 1. oktober 2015 1.004.762 10.237.522
Tilgang 0 45.000
Kostpris 30. september 2016 1.004.762 10.282.522
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2015 975.549 10.196.706
Arets afskrivninger 29.213 15.627
Af- og nedskrivninger 30. september 2016 1.004.762 10.212.333
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 2016 0 70.189
6.  Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. oktober 2015 100.750 100.750
Kostpris 30. september 2016 100.750 100.750
Opskrivninger 1. oktober 2015 2.267.651 2.109.381
Arets opskrivninger 0 128.744
Opskrivninger 30. september 2016 2.267.651 2.238.125
Regnskabsmeaessig veerdi 30. september 2016 2.368.401 2.338.875
7.  Gealdsforpligtelser

Afdrag Restgaeld Geeld i alt Geeld i alt
forste ar efter 5 ar 30/9 2016 30/9 2015

Geld til
realkreditinstitutter 96.531 0 402.598 450.369
96.531 0 402.598 450.369
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Noter

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gzld til realkreditinstitutter, 306.066 kr. og ejerforeningen 5.000 kr., er der givet
pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2016 udger 0 kr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitutter er deponeret folgende:
Ejerpantebrev 600.000 kr. i ejendommen, Nygade 5, Nykebing Mors
Lasgrepantebrev 600.000 kr. i inventar og goodwill

Virksomhedspant 2.400.000 kr. i varebeholdninger, tilgodehavender fra salg, goodwill,
driftsmateriel og inventar.

Til sikkerhed for mellemvarende med varekreditor, er der deponeret folgende:

Virksomhedspant 5.000.000 kr. i varebeholdninger, tilgodehavender fra salg, goodwill,
driftsmateriel og inventar.

Kapitalandelen i Shoe-d-vision er ansvarlig kapital. Indskuddet tjener som sikkerhed for den til
enhver tid vaerende skyld til Shoe-d-vision, og modregning heri sker ved udbetaling.
Den bogforte vaerdi af andelen udger kr. 2.322.651

9. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet lejeaftaler for de respektive butikslejemél. Opsigelsesperioderne udger
mellem 1 maned og 1 ar og udger kr. 720.000.
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