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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Avery Dennison Scandinavia ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsrapporten giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019.

L edel sesberetningen indehol der efter vor opfattel se en retvisende redegarel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedehusene, den 29/05/2020

Direktion

Jeroen Diderich

Bestyrelse

Michael Collins Emine Alper
Raymond van den Berg Jeroen Diderich
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei AVERY DENNISON SCANDINAVIA ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Vi har revideret arsregnskabet for Avery Dennison Scandinavia ApS for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerel se, balance, egenkapitalopgerel se og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (" regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaangige af selskabet i
overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’ s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel ser
eller fgl.

Ved udarbejdel sen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evnettil at fortsadte driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre |edel sen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores md er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende i
Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
falge af besvigelser eller fgjl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne tragffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i enrevision, der udfgresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
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forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

« Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne control.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledel sens udarbejdel se af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaarksom
pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

* Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at |aese |edel sesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraaevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmel se med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fgjlinformation i ledel sesberetningen.

Hellerup, 29/05/2020

Carsten Nielsen , mne30212 Josephine Kilsgaard Holm , mne44114
Statsautoriseret Revisor Statsautoriseret Revisor
PRICEWATERHOUSECOOPERS PRICEWATERHOUSECOOPERS
STATSAUTORISERET STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR: 33771231 CVR: 33771231
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Sel skabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r vagret at agere som kommisionaa og
distributionscenter i Scandinavien for Avery Dennison Materials Europe BV, og herved sta for
feardigforarbejdning og salg af selvkladbende materialer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Sel skabets resultatopgerel se for 2019 udviser et overskud pa DKK 4.967.543 og sel skabets balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pa DKK 24.069.264

Begivenheder efter regnskabets af slutning

Der er fra balancedagen og frem il i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Covid -19 (Coronavirus) -udbruddet har udviklet sig hurtigt i 2020. De forskellige regeringers
foranstaltninger for at indeholde spredningen af virussen har haft indflydel se pa de nationale og globale
markeder, hvor selskabet og den stgrre Avery Dennison-gruppe opererer. Foranstaltningerne har ogsa haft
indflydel se pa virksomhedens drift. Virksomheden har implementeret foranstaltninger til at begraase
spredningen af virussen og for at beskytte vores medarbejders og andre interessenters sundhed og sikkerhed.
Disse foranstaltninger inkluderer foranstaltninger til forbedring af social afstand og ogsa at have nogle
ansatte, der arbgjder hjemmefra.

Avery Dennison opererer inden for produktion og levering af etiketter og emballagesektor, et vassentligt
element i den globale forsyningskaade for virksomheder, der opererer inden for fadevare- og
medicinalindustrien, der anses for at vare vigtige brancher. Derfor har koncernens produktionsfaciliteter til
disse forretningsomrader vaaet dbnei de fleste lande, og de fortsadter med at handle. Ledelsen pa Avery
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Dennison-gruppeniveau har bestemt, at gruppen har tilstraskkelig likviditet til at fortsadte med at opfylde
sine forpligtelser, nér de opstar. For enheder, der betjener eksterne kunder, betyder dette at opfylde
forpligtelser over for interne og eksterne leverandgrer. Virksomheden opererer i en begraanset
risikokapacitet inden for levering af tjenester til andre medlemmer af Avery Dennison Group, der
beskadtiger sig med produktion og levering af etiketter og emballering og modtager vederlag for disse
tjenester baseret pa afhol dte omkostninger plus en markedsmargin.

Alvorligheden og varigheden af den resulterende gkonomiske virkning af de foranstaltninger, der er
ivegksat af regeringerne, er stadig usikker pa tidspunktet for offentliggerelsen af arsregnskabet. Sel skabets
direkterer har imidlertid bestemt, at der ikke er nogen vaesentlig usikkerhed om fortsat drift, da
virksomheden forventer at vaae rentabel og kontantgenererende i en overskuelig fremtid i betragtning af
dets interne kundegrundlag og det faktum, at det fortsedter med at handle, da det er en del af vaesentlig
forsyning kaeder.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Under hensyn til det retvisende billede af &rsrapporten, er der foretaget visse reklassifikationer i balancen og
noterne. Sammenligningstal er justeret i overensstemmel se hermed.

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnesi balancen, nér det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veardi kan males pdlideligt. Forpligtelser indregnesi
balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaardi kan males
palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgarel sen som en finansiel post.

Resultatopger else

Nettoomsagtning
Nettoomsagning, som er den beregnede provision (commision fee & toller fee) for salg og forarbejdning af
handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til kaber har fundet sted.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration mv.
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Per sonaleomkostninger
Personal eomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlasgsaktiver.

Andrefinansielleindtaegter
Finansielle indtaggter indregnesi resultatopgerel sen med de belgb som vedrarer regnskabsaret.

Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerel sen med de bel @b som vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen med
den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den.

del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtel ser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtel ser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede skattemaessige underskud,
indregnesi balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet er sambeskattet med de danske koncernselskaber. Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedregrende skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle aktiver
Det er virksomhedens politik at revurdere de immaterielle aktiver, der er opfert i balancen ved arets udgang,
og at forringe, hvor disse aktiver har en vaardi, der er mindre end historisk omkostning.

M aterielle anlasgsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner, samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffel sesprisen og omkost-ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-punkt,
hvor aktivet er klar til at blivetaget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillasg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaardi efter
afduttet brugstid. Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

-Produktionsanlagg og maskiner 5—15 ar

-Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 2-5 ar

-Indretning af lejede lokaler 1-2 &r
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Materielle anlasgsaktiver nedskrivestil genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegael se af forventede tab.

Periodeafgr aensningsposter
Periodeafgraasningsposter indregnet under aktiver omfatter af holdte omkostninger, der vedrarer
efterfal gende regnskabsar. Periodeafgramsningsposter males til kostpris.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af

fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnesi balancen med den vaardi, aktivet forventes at
kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andrefinansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veadi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

N[ 100015 <1 ] o o USSR
Eksterne omKOSININGEr ......cceoeeieieeieierese e

BrUttOr@SUITAL ...ooeeeeeeeeeeee e e e e e e

Personal omKOStNINGEr  ....c.vveieieciee e

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANAYSAKLIVEr ..o
Resultat af ordinaar primaer drift .......ccocooeviiiniiieeeeee

Andrefinansielle indtaagter ..........ccoeveveiiece e
@vrige finansielle omKOStNINGEr .......cooveiiiieieeeeee e

Ordinaart resultat far SKal .ooeeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees
SKat af AretSTESUITAL ...vveeveeeeeee et e eeee et e eeeeeeeeeeeseeesteseeeseeseeeeas

ATEESTESUILAE oo e e e e e e e ee e enen e

Fordlag til resultatdisponering

Foresl&et udbytte indregnet under egenkapitalen ............cccccu.....
OVErfart reSUltal ........ccoveeieiieeee s

Note

W N

2019

Kr.
31.498.089
-11.425.908

20.072.181
-13.276.780
-489.551

6.305.850

2.444.279
-2.372.815

6.377.314
-1.409.771
4.967.543

0
4.967.543

4.967.543
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2018

kr.
30.223.879
-12.494.908

17.728.971
-11.842.904
-439.039

5.447.028

2.716.417
-2.212.124

5.951.321
-1.323.003
4.628.318

42.600.000
-37.971.682

4.628.318
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Balance 31. december 2019

Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Produktionsanlasg og maskiner
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Forudbetalinger for materielle anlaggsaktiver ..........ccccoceeeee.

Anlaegsaktiver i alt .......ccooenee.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...........ccccveenee

Andre tilgodehavender

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender i alt

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt ..o,

Note 2019
kr.

3.629.603
68.830

0

630.757

6 4.329.190
912.500
912.500

5.241.690

47.391.098
142.845
34.418

47.568.361

47.568.361

52.810.051
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2018
kr.

0

4.063.005
66.211

0

31.417

4.160.633
912.500
912.500

5.073.133

80.472.407
13.000
39.030

80.524.437

80.524.437

85.597.570

CVR-nr. 18795515



Balance 31. december 2019

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e
OVErfart reSUtal .......ccoceveereeeee e
Forslag til udbytte ...

Egenkapital i alt

Hensadtalse til UdSKUAL SKaE ...coovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen

Hensatteforpligtelser i alt ...

Leverandarer af varer og tjenesteydelser .......coccovvvevievenenenienne
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........coceeeeeeee.
Skyldig SElSkabssKat ........cccoveieveiiiiceceece e
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......cccoevvevveieiiecece,

Note

2019

Kr.
1.000.000
23.069.264
0

24.069.264
133.416
133.416

1.482.200
22.894.062
1.308.202

2.922.907

28.607.371

28.607.371

52.810.051
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2018

kr.
1.000.000
18.101.721
42.600.000

61.701.721
31.847
31.847

1.130.435
19.158.463
1.157.521

2.417.583

23.864.002

23.864.002

85.597.570
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

Registreret

kapital Overfart
resultat

mv.
kr. kr.
Egenkapital, primo .......cccovvvceeieeie e 1.000.000 18.101.721
Betalt udbytte .......cceeeeeiiecee e, 0 0
J N Y = L= T 0 4.967.543
Egenkapital, ultimo ........ccccocoveeeieeieece e 1.000.000 23.069.264

Foresl et
udbytte
indregnet | alt
under
egenkapitalen
kr. kr.

42.600.000 61.701.721
-42.600.000 -42.600.000
0 4.967.543

0 24.069.264
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lon og gager
Pensionsbidrag
Andre omkostninger til social sikring

2. Andrefinansielleindtaegter

Renteindtaggter - tilknyttede sel skaber
Andre finansielle indtaegter

3. Qvrigefinansielle omkostninger

Renteomkostninger - tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

4. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat

Side 16 af 19

2019 2018

kr. kr.
11.903.361  10.660.444
1.119.761 998.822
253.658 183.638
13.276.780 11.842.904
2019 2018

kr. kr.

12.153 0
2.432.126 2.716.417
2.444.279 2.716.147
2019 2018

kr. kr.
26.705 166.642
2.346.110 2.045.482
2.372.815 2.212.124
2019 2018

kr. kr.
1.308.202 1.157.521
101.569 165.482
1.409.771 1.323.003
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5. Immaterielle anlagsaktiver i alt

Kostpris primo

Tilgang

Afgang

Kostprisultimo

Af- 0og nedskrivning primo

Arets afskrivning

Af- og nedskrivning ultimo
Regnskabsmaessig veer di ultimo

6. Materielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivning
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefarsel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

Side 17 af 19

Erhvervede
immaterialle
altiver.

kr.

1.724.644
0

-0
1.724.644
-1.724.644

-1.724.644

Andre

Anlaeg,
driftsmateriel

og
inventar mv.
kr. kr. kr.

12.828.732 353.742 915.736
0 0 58.768

-0 -0 -0
12.828.732 353.742 974.504

Produktionsanlaeg I ndretning af
og maskiner lejede lokaler

0 0 0
0 0 0
0 0 0

-8.765.727 -353.742 -849.525
-433.402 -0 -56.149

0 0 0
-9.199.129 -353.742 -905.674

3.629.603 0 68.830
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7. Hensaattelse til udskudt skat

2019 2018

kr. Kr.

Immaterielle anlasgsaktiver 216.812 271.016
Materielle anlaggsaktiver -350.228 -302.863
-133.416 -31.847

8. Yderligere oplysninger om aktiviteter mv.

Efterfalgende begivenheder

Covid -19 (Coronavirus) -udbruddet har udviklet sig hurtigt i 2020. De forskellige regeringers
foranstaltninger for at indeholde spredningen af virussen har haft indflydelse pa de nationale og
globale markeder, hvor selskabet og den starre Avery Dennison-gruppe opererer.
Foranstaltningerne har ogsa haft indflydelse pa virksomhedens drift. Virksomheden har
implementeret foranstaltninger til at begraanse spredningen af virussen og for at beskytte vores
medarbejders og andre interessenters sundhed og sikkerhed. Disse foranstaltninger inkluderer
foranstaltninger til forbedring af social afstand og ogsa at have nogle ansatte, der arbejder
hjemmefra.

Avery Dennison opererer inden for produktion og levering af etiketter og emballagesektor, et
vaesentligt element i den globale forsyningskaade for virksomheder, der opererer inden for
fadevare- og medicinalindustrien, der anses for at vaae vigtige brancher. Derfor har koncernens
produktionsfaciliteter til disse forretningsomréder vagret dbnei de fleste lande, og de fortsadter
med at handle. Ledelsen pa Avery Dennison-gruppeniveau har bestemt, at gruppen har
tilstraskkelig likviditet til at fortsaate med at opfylde sine forpligtel ser, nar de opstar. For enheder,
der betjener eksterne kunder, betyder dette at opfylde forpligtelser over for interne og eksterne
leveranderer. Virksomheden opererer i en begramset risikokapacitet inden for levering af
tjenester til andre medlemmer af Avery Dennison Group, der beskadtiger sig med produktion og
levering af etiketter og emballering og modtager vederlag for disse tjenester baseret pa afholdte
omkostninger plus en markedsmargin.

Alvorligheden og varigheden af den resulterende gkonomiske virkning af de foranstaltninger, der
er ivegksat af regeringerne, er stadig usikker pa tidspunktet for offentliggerel sen af
arsregnskabet. Selskabets direkterer har imidlertid bestemt, at der ikke er nogen vaesentlig
usikkerhed om fortsat drift, da virksomheden forventer at vaare rentabel og kontantgenererende i
en overskuelig fremtid i betragtning af dets interne kundegrundlag og det faktum, at det fortsadter
med at handle, da det er en del af vaesentlig forsyning kaeder.
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9. Oplysning om eventualfor pligtelser

Leasi ngforpligtel ser fra operationel |easing. Sanml ede fremidi ge | easingydel ser

Inden for 1 &r
Mellem 1 og 5 ar

Sambeskatning

Koncernens danske selskaber hadter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
mv. Koncernens danske selskaber hadter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medfgre at sel skabets hadtel se udger et starre bel gb.

10. Oplysning om € er skab

Ejerforhold

Selskabet har registreret faglgende aktionaarer med mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller pdlydende vaadi:

Avery Dennison Nordic ApS
Baldersbuen 61-63

2640 Hedehusene

Danmark

Koncernforhold

Sel skabets regnskab indgér i koncernrapporten for Avery Dennison Corporation, hjemharende i
207 Goode, Glendale, Californien, USA.

11. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2019
Gennemsnitligt antal anSatte ...........ccccceveeiieie i 22

2019 .
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