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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Avery Dennison Scandinavia ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af sel skabets aktiviteter for 2016.

L edel sesberetningen indeholder efter vor opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Hedehusene, den 29/05/2017

Direktion

Gernot Josef Ritzdorf

Bestyrelse
Michael Collins Emine Alper
Karl Heinz Lauret Jeroen Diderich
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei AVERY DENNISON SCANDINAVIA ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AVERY DENNISON SCANDINAVIA ApS for regnskabsaret 1. januar
2016 - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at
arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31.
december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december
2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Hellerup, 29/05/2017

Carsten Nielsen

Statsautoriseret Revisor

PRICEWATERHOUSECOOPERS STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB

CVR: 33771231
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Sel skabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere & vagret at agere som kommisionaa og
distributionscenter i Scandinavien for Avery Dennison Materials Europe BV, og herved sta
for faardigforarbejdning og salg af selvklagbende materialer.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Sel skabets resultatopgerel se for 2016 udviser et overskud pa DKK 2.499.723 og sel skabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa DKK 54.828.231

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste ar.

Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Gener elt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaadi kan males paliddigt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
bel @b, der vedrarer regnskabsdret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtel ser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnesi resultatopgerel sen som en finansiel post.

Resultatopger el sen

Nettoomsagtning
Nettoomsagning, som er den beregnede provision (commision fee & toller fee) for salg og forarbejdning af
handelsvarer indregnesi resultatopgerel sen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration mv

Per sonaleomkostninger

Personal eomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlasgsaktiver.

Andrefinancielle indtaegter
Finansielleindtasgter indregnesi resultatopgarel sen med de belgb som vedrarer regnskabsaret.

Andre financielle omkostninger
Finansielle omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belgb som vedrarer regnskabsret.
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Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og aandring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen med
den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtel ser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet er sambeskattet med de danske koncernsel skaber. Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedregrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlasg og maskiner, samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffel sesprisen og omkost-ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-punkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostpris omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt |easede
aktiver udger kostprisen den laveste vaadi af dagsvaadien af aktivet og nutidsvaardien af de fremtidige
leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillasg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaadi efter
afduttet brugstid. Der foretages linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

-Produktionsanlasg og maskiner 5—15 ar

-Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 2-5 &r

-Indretning af lejede lokaler 1-2 ar

Materielle anlasgsaktiver nedskrivestil genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af
nedskrivninger til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer
efterfal gende regnskabsar. Periodeafgramsningsposter males til kostpris.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaadi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud,
indregnesi balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Andrefinansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser malestil amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Resultatopgerelse 1. jan 2016 -

Nettoomsagning
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagysaktiver

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

Ordineert resultat for skat
Skat af arets resultat

Aretsresultat

Fordlag til resultatdisponering

Overfart resultat

31. dec 2016

2016

Kr.
26.262.843
-11.305.925

Note

14.956.918
1 -12.438.215
-952.912

1.565.791

N

4.792.556
-3.126.047

w

3.232.300
4 -132.577
2.499.723

2.499.723
2.499.723
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2015

kr.
28.222.710
-9.974.200

18.248.510
-11.386.927
-921.163

5.940.420

2.617.279
-3.708.300

4.849.399
-1.156.054
3.693.345

3.693.345
3.693.345
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Produktionsaniaay 0g Maskiner ........ccccceceeicieeieeniieesee e esiee e
Andre anla, driftsmateriel og inventar ...........ccccccevevenencneenne.
Indretning af lejedelokaler ...

Materielle anlaggsaktiver under udferel se og forudbetalinger for
materielle anlaagSaktiVEr .......ccceveeceececeee e

Materielle anlaegsaktiver i alt .........cccoeveeieiieiicececeee,

Anlaagsaktiver T alt ...

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............ccccoeeeenee.
Andre tilgodehavender ...........ccoovveviecicie s
Periodeaf gramnsningSPOSLEr .......ceoveeiieeiie e

Tilgodehavender 1 alt ..o

Likvide beholdninger ........cccoooeiieiecce e

Omsagningsaktiver i alt ......ccoooeveeiice e,

Aktiver i alt

Note

2016

kr.
2.912.705
99.559
13.109

0

3.025.373
912.500
912.500

3.937.873

99.559.336
13.000
66.489

99.638.825
660.917
100.299.742

104.237.615
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2015

kr.
3.655.802
51.017

0

114.689

3.821.508
912.500
912.500

4.734.008

130.038.029
13.000
20.032

130.071.061
226.551
130.297.612

135.031.620
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Balance 31. december 2016

Passiver

Registreret kapital MV. .....oocoooiiiiicecee e

Overfart resultat

Egenkapital i @lt ..o

Hensadtel se til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Leverandarer af varer og tjenesteydel ser

Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..........................
Skyldig SElSKaSsKat .......ccccceeeieieieiere e
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ......ccooevviiriiinieicen

Gaddsforpligtelser i alt .....ccoeveieiiececece e

Passiver i alt

Note

2016

Kr.
1.000.000
53.828.231

54.828.231
309.362
309.362

2.047.319
43.401.398
822.232

2.829.073

49.100.022

49.100.022

104.237.615
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2015

kr.
1.000.000
51.328.508

52.328.508
399.016
399.016

1.981.101
75.067.573
1.235.503

4.019.919

82.304.096

82.304.096

135.031.620
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

RegISreret o o fort
kapital | alt
resultat
mv.
kr. kr. Kr.
Egenkapital, Primo .......cooeiiriieieee e 1.000.000 51.328.508 52.328.508
Betalt UJDYLEE .....ooveeeeceee e 0 0 0
APEISTESUILAE ... 0 2499.723 2.499.723
Egenkapital, UItIMO ..o 1.000.000 53.828.231 54.828.231
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
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2016 2015
kr. Kr.
Lan og gager 11.063.124  10.248.610
Pensionshidrag 971.622 951.875
Andre omkostninger til socia sikring 403.468 186.441
12.438.215  11.386.926
Gennemsnitlige antal fuldtidsansatte medarbejdere:
2016: 20
2015: 19
2. Andrefinansielle indtaegter
2016 2015
kr. Kr.
Renteindtaggter - tilknyttede sel skaber 5.102 69.168
Andre finansielle indtaegter 4.787.454 2.548.111
4.792.556 2.617.279
3. @vrige finansielle omkostninger
2016 2015
kr. Kr.
Renteomkostninger - tilknyttede virksomheder 240.299 431.466
Renteomkostninger - gvrige 4121 836
Andre financielle omkostninger 2.881.627 3.275.999
3.126.047 3.708.300
4. Skat af aretsresultat
2016 2015
kr. kr.
Aktuel skat 822.232 1.235.503
AEndring af udskudt skat -89.655 -79.449
Regulering vedragrende tidligere ar 0 0
732.577 1.156.054
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5. Materielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Opskrivninger primo

Arets opskrivning
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefarsel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

6. Hensaattelse til udskudt skat

Udskudt skat
Materielle anlasgsaktiver

7. Oplysning om eventualfor pligtel ser
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Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede

fremtidige leasingydel ser
Inden for 1 &r
Mellem 1 og 5 &

Sambeskatning

Produktionsanlasg Indretning af Andet
og maskiner lgjede lokaler inventar
Kr. kr. Kr.
10.730.687 333574 732.755
156.210 20.168 95.088

0 0 0
10.886.897 353.742 827.843
0 0 0

0 0 0

0 0 0
-7.074.885 -333.574 -681.737
-899.307 -7.059 -46.546

0 0 0
-7.974.192 -340.633 -728.284
2.912.705 13.109 99.559
2016 2015

kr. kr.

-309.362 -399.016

-309.362 -399.016

2016 2015

Tkr. Tkr.

2.042 2.390

3.374 866

5.416 3.256

K oncernens danske selskaber hadter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
mv. Koncernens danske selskaber hadter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af

udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og

kildeskatter kan medfere at selskabets hadtel se udger et starre bel gb.

CVR-nr. 18795515
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8. Oplysning om g erskab
Ejerforhold

Selskabet har registreret fglgende aktionaarer med mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller pdlydende vaardi:

Avery Dennison Nordic ApS
Baldersbuen 61-63

2640 Hedehusene

Danmark

K oncer nfor hold

Selskabets regnskab indgér i koncernrapporten for Avery Dennison Corporation, hjemhgrende i
Glendale, Californien, USA

CVR-nr. 18795515



