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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for Avery Dennison Scandinavia ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Arsrapporten giver efter vores opfattel se et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2018.

L edel sesberetningen indehol der efter vor opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen

omhandler

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Hedehusene, den 31/05/2019

Direktion

Jeroen Diderich

Bestyrelse

Michael Collins Karl Heinz Lauret
Jeroen Diderich Emine Alper
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei AVERY DENNISON SCANDINAVIA ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Vi har revideret arsregnskabet for Avery Dennison Scandinavia ApS for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopgerel se, balance, egenkapitalopgerel se og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (" regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaangige af selskabet i
overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’ s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel ser
eller fgl.

Ved udarbejdel sen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evnettil at fortsadte driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre |edel sen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores md er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende i
Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
falge af besvigelser eller fgjl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne tragffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i enrevision, der udfgresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaessentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at

CVR-nr. 18795515



Side 6 af 18

opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledel sens udarbejdel se af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evnetil at fortssdte driften.
Hvisvi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmagrksom
pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at sel skabet ikke laangere kan
fortsedte driften.

* Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til voresrevision af regnskabet er det vores ansvar at |aese |edel sesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnéaet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraaevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmel se med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fgjlinformation i ledel sesberetningen.

Hellerup, 31/05/2019

Carsten Nielsen , mne30212 Josephine Kilsgaard Holm , mne44114
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
PRICEWATERHOUSECOOPERS PRICEWATERHOUSECOOPERS
STATSAUTORISERET STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR: 33771231 CVR: 33771231
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Sel skabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vagret at agere som kommisionaa og
distributionscenter i Scandinavien for Avery Dennison Materials Europe BV, og herved sta for
faadigforarbejdning og salg af selvkladende .materialer

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Sel skabets resultatopgerel se for 2018 udviser et overskud pa DKK 4.628.318 og sel skabets balance pr. 31.
december 2018 udviser en egenkapital pa DKK 19.101.721.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2018 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnesi balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veardi kan males pdlideligt. Forpligtelser indregnesi
balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaardi kan males
palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtasgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerel sen som en finansiel post.

Resultatopger else

Nettoomsagtning
Nettoomsagning, som er den beregnede provision (commision fee & toller fee) for salg og forarbejdning af
handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til kaber har fundet sted.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration mv.

Per sonaleomkostninger
Personal eomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud
frahenholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaggsaktiver.

Andrefinansielle indtaegter
Finansielle indtaggter indregnesi resultatopgerel sen med de belgb som vedrarer regnskabsaret.

Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerel sen med de bel @b som vedrarer regnskabsaret.

CVR-nr. 18795515
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Skat

Skat Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares il
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Udskudt skat indregnes af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede skattemaessige underskud,
indregnesi balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet er sambeskattet med de danske koncernsel skaber. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle aktiver
Det er virksomhedens politik at revurdere de immaterielle aktiver, der er opfert i balancen ved arets udgang,
og at forringe, hvor disse aktiver har en vaardi, der er mindre end historisk omkostning.

M aterielle anlasgsaktiver
Produktionsanlasg og maskiner, samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffel sesprisen og omkost-ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-punkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostpris omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udger kostprisen den laveste vaardi af dagsvaardien af aktivet og nutidsvaadien af de fremtidige
leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillagy af opskrivninger og fradrag af forventet restvaardi efter
afdluttet brugstid. Der foretages linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider: -Produktionsanlaeg og maskiner 5—15 ar

-Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 2-5 &r

-Indretning af lejede lokaler 1-2 ar

Materielle anlasgsaktiver nedskrivestil genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer
efterfal gende regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaadien af

fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnesi balancen med den vaadi, aktivet forventes at
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kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andrefinansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser malestil amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

CVR-nr. 18795515
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Resultatopgerelse 1. jan. 2018 - 31. dec. 2018

Note 2018 2017
kr. Kr.

[IN[= 1010015 < 111 oo SRR 30.223.879  29.183.207
Eksterne omKOSININGEr ......cceoeeieieeieierese e -12.494.908 -12.543.138
Bruttoresultal ... 17.728.971  16.640.069
Personal omKOStNINGEr  ....c.vveieieciee e 1 -11.842.904 -13.676.435
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle ) i
ANIBEYSAKLIVES ...t nne e 439.039 809.396
Resultat af ordinaar primaer drift .......ccocooeviiiniiieeeeee 5.447.028 2.154.238
Andrefinansielle indtaagter ..........ccoeveveiiece e 2 2.716.417 2.552.592
@vrige finansielle omKOStNINGEr .......cooveiiiieieeeeee e 3 -2.212.124  -1.806.717
Ordinaert resultat far skat .......ccceeeveevineree e, 5.951.321 2.900.113
Skat af AretSTESUITAL .....cocooveeiieeeeeeeee et 4 -1.323.003 -654.941
Y= EY = V1L - | TR 4.628.318 2.245.172
Fordlag til resultatdisponering
Foresl&et udbytte indregnet under egenkapitalen ............cccccu..... 42.600.000
OVErfart reSUltal ........ccoveeieiieeee s -37.971.682 2.245.172
= SO 4.628.318 2.245.172
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Balance 31. december 2018

Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Produktionsanlasg og maskiner
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Forudbetalinger for materielle anlaggsaktiver ..........ccccoceeeee.

Anlaegsaktiver i alt ........ccoe.e..

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...........ccccveenee

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver ialt ..o

Note 2018
kr.

4.063.005
66.211

0

31.417

6 4.160.633
912.500
912.500

5.073.133

80.472.407
0

13.000
39.030

80.524.437
0
80.524.437

85.597.570
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2017
kr.

2.167.478
99.345
1.008
1.011.326

3.279.157
912.500
912.500

4.191.657

69.989.796
133.636
16.000
45.942

70.185.374
2.822.784
73.008.158

77.199.815
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Balance 31. december 2018

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e
OVErfart reSUtal .......ccoceveereeeee e
Forslag til udbytte ...

Egenkapital i alt

Hensadtalse til UdSKUAL SKaE ...coovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen

Hensatte forpligtelser i alt

Leverandarer af varer og tjenesteydelser .......coccovvvevievenenenienne

Gaddsforpligtel ser til tilknyttede virksomheder
Skyldig sel skabsskat

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Note

2018

Kr.
1.000.000
18.101.721
42.600.000

61.701.721
31.847
31.847

2.171.635
19.158.463
1.157.521

1.376.383

23.864.002

23.864.002

85.597.570
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2017

kr.
1.000.000
56.073.403
0

57.073.403
0
0

3.122.410
12.925.183
1.097.939

2.980.880

20.126.412

20.126.412

77.199.815
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2018 - 31. dec. 2018

Registreret
kapital Overfoart
resultat
mv.
kr. kr.
Egenkapital, primo .......cccovvvceeieeie e 1.000.000 56.073.403
ATESTESUIAL .o, 0 -37.971.682

Egenkapital, Ultimo ........cccooiriiiiceeee 1.000.000 18.101.721

Foresl et
udbytte
indregnet | alt
under
egenkapitalen
kr. kr.
0 57.073.403

42.600.000 4.628.318
42.600.000 61.701.721
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lon og gager
Pensionsbidrag
Andre omkostninger til social sikring

2. Andrefinansielleindtaegter

Renteindtaggter - tilknyttede sel skaber
Andre finansielle indtaggter

3. @vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger - tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger - gvrige
Andre financielle omkostninger

4. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
/AEndring af udskudt skat
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2018 2017

kr. kr.
10.660.444  12.473.681
998.822 1.074.088
183.638 128.666
11.842.904 13.676.435
2018 2017

Kkr. kr.

0 10.930
2.716.417 2.541.662
2.716.417 2.552.592
2018 2017

kr. kr.
166.642 179.514

0 0
2.045.482 1.627.203
2.212.124 1.806.717
2018 2017

kr. kr.
1.157.521 1.097.939
165.482 -442 998
1.323.003 654.941
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5. Immaterielle anlagsaktiver i alt

Kostpris primo

Tilgang

Afgang

Kostprisultimo

Af- og nedskrivning primo

Arets afskrivning

Af- og nedskrivning ultimo
Regnskabsmaessig vaer di ultimo

6. Materielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang
Afgang

Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivning
Opskrivninger ultimo

Af- 0g nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefarsel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo
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Erhvervede
patenter.
kr.
1.724.644
0
-0
1.724.644
-1.724.644
-0
-1.724.644
0
Andre
Produktionsanlaeg Indretning af | . Anlagg,
: : driftsmateriel

0og maskiner lejede lokaler :
og inventar
mv.
kr. Kr. kr.
10.564.347 353.742 879.667
2.264.385 0 36.039
0 0 0
12.828.732 353.742 915.736
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-8.396.869 -352.734 -780.352
-368.858 -1.008 -69.173
0 0 0
-8.765.727 -353.742 -849.525
4.063.005 0 66.211
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7. Hensaattelse til udskudt skat

2018 2017
Udskudt skat kr. kr.
Immaterielle anlasgsaktiver 271.016 356.837
Materielle anlasgsaktiver -302.863 -223.202

-31.847 133.635

8. Oplysning om eventualfor pligtel ser

2018 2017
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede Tkr. Tkr.
fremtidige leasingydel ser
Inden for 1 & 1.685 1.926
Mellem 1 0g 5 & 170 1.825

1.855 3.751
Sambeskatning

Koncernens danske selskaber hadter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
mv. Koncernens danske selskaber hadter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medfere at selskabets hadtel se udger et starre bel gb.

9. Oplysning om g erskab
Ejerforhold

Selskabet har registreret falgende aktionaarer med mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller palydende veadi:

Avery Dennison Nordic ApS
Balderbuen 61-63

2640 Hedehusene

Danmark.

K oncernforhold

Sel skabets regnskab indgér i koncernrapporten for Avery Dennison Corporation, hjemharende i
207 Goode, Glendale, Californien, USA

10. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2018
Gennemsnitligt antal anSatte ..........ccccccceveeveece s 20
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