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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for A. Enggaard A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 17. maj 2024

Direktion:

Asger Enggaard

Bestyrelse:

Jorgen Enggaard Asger Enggaard Anders Mejlholm Larsen
Formand
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i A. Enggaard A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for A. Enggaard A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 17. maj 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

John Damkier Mads Madsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28629 MNE-nr. mne41302
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HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cccoeeveiiviiineennnnnn.
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.........c.ccoeuveeeennenn..
Arets resultat..........cccveevveeeeeeeeeeeeeeenn..

Balance
Balancesum........ccooovviiiiiiiiiii,
Egenkapital........coocovvvieiiiiiieniiieeeeeee,

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet............
Pengestramme fra investeringsaktivitet..
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad............coovvvviiiiiiieeeiiiiiiinn,

Egenkapitalforrentning............ccccccccennne.

2023
tkr.

2.467.419
9.161
5.371

84.102
71.169

2.745.577
691.087

-21.918
351.365
-329.529
52.626

0,4
25,2
9,4

2022
tkr.

2.559.556
129.151
2.589
254.733
199.073

2.572.241
819.918

69.483
-399.271
240.528
54.593

6,5
31,9
26,3

2021
tkr.

1.803.838
97.636
4.318
101.775
79.364

2.092.289
695.846

391.259
-38.646
-263.011
31.050

4,0
33,3
11,2

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Driftsresultat x 100

2020
tkr.

1.720.683
75.315
5.670
125.875
98.043

1.901.525
716.482

-40.775
-32.525
-50.520

21.191

2,8
37,7
14,2

Egenkapital x 100

Gennemsnitlig operative aktiver

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2019
tkr.

1.712.523
58.775
5.770
63.382
49.070

1.984.616
668.440

181.177
-26.216
-127.676
30.256

4,6
33,7
7,2
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er entreprengrvirksomhed og projektudvikling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets forretningsmodel har bidraget til, at der i aret er fastholdt en hgj aktivitet sammenholdt
med de seneste 4 ar, som falge af en generel hgj ordrebeholdning koncentreret om de fire starste byer
i Danmark, hvor selskabet har sin primare aktivitet.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold er dog sammenlignet med 2022 negativ
pavirket af stigende materialepriser i lighed med entreprenarbranchen generelt. Derudover er
indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder reduceret vaesentligt set i forhold til 2022.

Selskabet har i 2023 realiseret en omsaetning pa 2,5 mia. kr. og et resultat far skat pa 84,1 mio. kr.
Egenkapitalen udger 691,1 mio. kr. pr. 31. december 2023, svarende til en soliditetsgrad pa 25,2 %.

Da de forhold, som i gvrigt er ngdvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og resultatopgerelsen samt af
noterne henvises hertil.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Ved aflaeggelsen af arsrapporten for 2022 blev der forventet en stigende aktivitet og et driftsresultat i
niveauet 100-125 mio. kr.

Afmatningen pa ejendomsmarkedet og stigende priser har medfert, at udviklingen i 2023 ikke har
vaeret som forventet.

Arets resultat anses i lyset af branchens udfordringer for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Selskabets projekt- og ordrebeholdning er meget tilfredsstillende, og selskabet vil benytte den
kommende periode pa videreudvikling af disse projekter.

Pa baggrund af den nuvaerende ordrebeholdning forventes aktiviteten i 2024 at blive i niveauet 2,5-2,6
mia. kr., og der forventes et driftsresultat i storrelsesordenen 50-80 mio. kr.

Redeggrelse for samfundsansvar
A. Enggaard A/S er en familieejet virksomhed gennem tre generationer, som overordnet fokuserer pa
ansvarlighed i alle sine aktiviteter, hvilket afspejles i selskabets politik for samfundsansvar.

Forretningsmodel
Selskabets forretningsmodel bestar primaert i at udvikle starre byomrader eller grunde samt at udfgre
totalentrepriser pa starre ejendomsprojekter.

Selskabet lgser opgaver inden for byggeri, anlag, Offentlige Private Partnerskaber (OPP) og varetager
en lang raekke ejendomsrelaterede byudviklingsprojekter i hele landet.

De primaere risici vedregrende selskabets forretningsmodel vedrarer enkeltstaende byggesager eller
storre ejendomsprojekter, hvor selskabet som totalentreprengr eller projektudvikler har det primaere
ansvar og risici. Til imedegaelse af disse risici udferes der labende taet sagsopfelgning i planlaegnings-
og byggeperioden samtidig med, at man geografisk fokuserer pa omrader i Danmark, hvor man
forventer en langsigtet positiv udvikling i befolkningstilvaeksten.

Samfundsansvar
Ledelsen er bevidst om koncernens samfundsansvar med hensyn til at bidrage positivt til samfundet.
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Redegorelse for samfundsansvar (fortsat)
Som led her er der vedtaget et baeredygtighedsprogram, der omhandler CO2, ressourcer, biodiversitet
og social baeredygtighed.

Miljo og klima
Byggeriet star for en stor del af verdens CO2-udledning, og det udger en naturlig risiko i forhold til
selskabets aktiviteter.

Selskabet har et mal om at nedbringe CO2-udledningen fra selskabets aktiviteter, hvad enten det er i
byggefasen, eller nar byggerierne er i drift. Det skal ske ved falgende initiativer:

. @get brug af maskiner, biler mv. drevet af elektricitet fremfor fossile braendstoffer

. Igangsaetning af pilotprojekter hvor ny teknologi og nye materialer testes.

. Reduktion af materialeforbrug ved at stille krav til radgivere og entreprengrer herom ved
projekteringen og udfgrelsen.

. Brug af flere biogene materialer.

. @get fokus pa genbrug, cirkulaer skonomi samt renovering af eksisterende bygninger i de

tilfaelde, hvor selskabet har indflydelse herpa.

Ovenstaende har resulteret i anvendelse af genbrugsmursten pa byggeri samt renovering af bygning,
hvor gulve er genbrug, og mursten er renset af pa stedet.

Selskabet har et mal om at nedbringe ressourceforbruget i anlaegs- og driftsfasen samt efter endt
levetid. Det skal ske ved falgende initiativer:

. Stille krav til leveranderer om mindskning af affald og spild ved at sortere i flere fraktioner,
gge genbrug, reparation og vedligeholdelse samt reducere overskudsmateriale ved at
indkgbe i de rette mal.

. Stille krav til leverandgrer om gget brug af maskiner drevet af el, udtgrring af bygninger uden
fossile braendstoffer og brug af varmepumper eller fjernvarme til opvarmning af skurvogne.
. Stille krav til leverandagrer om mindskning af vandforbrug og knappe ressourcer ved at slukke

for vandet, nar det ikke bruges, undga tryk pa slanger om natten, brug af regnvand til f.eks.
afvaskning af blandingsanlaeg, bruge mere renset vand og grus og bruge knust beton og brokker
til opfyld.

Ovenstaende har resulteret i anvendelse af vaegbeklaedning, som stammer fra genbrugstrae, gulv lavet
af genbrugsmateriale samt salg af materiale og bygningsdele og inventar i forbindelse med nedrivning
eller renovering af ejendomme.

Selskabet gnsker at udvikle bydele under hensyntagen til biodiversitet og gkosystemer. Det skal ske
ved felgende initiativer:

. Kortlaegning af eksisterende naturtyper og dyrearter, fastlaeggelse af biodiversitetsstrategi og
identifikation af saerlige potentialer forud for byggeriets igangsaetning.

. Inddragelse af biologkompetence i projekteringsfasen.

. Engagering af beboere, interessenter og erhvervsdrivende i pleje af naturen og give mulighed
for selv at dyrke planter, frugt og graont.

. Monitorering af projekter i drift i forhold til udvikling i biodiversitet.

| Vridslgse i Albertslund indeholder masterplanen en biodiversitetsstrategi, der skal medvirke til at
passe pa eksisterende natur og gge biodiversiteten. Der etableres levesteder for flagermus i sterre
gamle traeer, og en del beplantning der faeldes bliver pa grunden som dadt eller som byrumsmabler.

Med vedtagelsen af baeredygtighedsprogrammet har selskabet faet konkretiseret malsaetninger for
ejendomsportefgljens pavirkning af klima og milje samt identificeret metoder og tiltag, der skal
reducere byggeriets negative pavirkning af klima og milje fremadrettet.
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Redegorelse for samfundsansvar (fortsat)
Medarbejderforhold og sociale forhold

Medarbejderforhold

Medarbejderne er selskabets vigtigste aktiv. Det er selskabets politik at have lgbende fokus pa, at
medarbejderne udferer deres arbejde i et sundt arbejdsmiljg i henhold til gaeldende lovgivning og
overenskomster.

Medarbejderne er ansat med en stor grad af frihed under ansvar, hvor der laegges vaegt pa den enkelte
medarbejders evne til at traeffe de rigtige beslutninger fremfor detaljerede medarbejderhandbager og
mange interne regler. Det er vores vurdering, at det har vaeret med til at sikre en forholdsvis hgj
fastholdelse af medarbejdere, og det forventes ogsa at vaere resultatet fremadrettet.

De starste risici i relation til medarbejderne knytter sig til arbejdsskader pa byggepladserne.

Risikoen adresseres ved lgbende at fokusere pa at forebygge skader og nedslidning samt fremme
sundhed blandt medarbejderne. Det udmgnter sig bl.a. ved, at det i videst mulige omfang sikres, at
medarbejderne udferer deres arbejde ergonomisk korrekt og sikkerhedsmaessigt forsvarligt. Det er
saledes selskabets politik, at medarbejderne udferer deres arbejde i henhold til gaeldende
sikkerhedsstandarder med henblik pa at reducere antallet af arbejdsskader.

Det er vores vurdering, at det alt andet lige har vaeret med til at reducere antallet af arbejdsskader og
nedslidning, og det vil vaere med til at forbedre forholdene pa byggepladserne fremadrettet.

Der er endvidere skabt mulighed for, at selskabets medarbejdere kan dyrke motion pa arbejdspladsen.
Der er bl.a. etableret lgbe- og cykelforening internt i organisationen til gavn for den enkelte
medarbejder og det generelle sammenhold i organisationen. Pa baggrund af arets tilbagelagte
kilometer yder selskabet hvert ar et bidrag til en almennyttig eller velgarende forening.

Det vurderes, at ovenstaende har bidraget til at skabe en arbejdsplads, hvor der generelt er et godt
kammeratskab medarbejderne imellem.

Sociale forhold

De starste sociale risici i udviklingen af byer og samfund er at fa skabt bydele, hvor der ikke er liv og
hvor der ikke er social sammenhaengskraft. Selskabet har som mal at skabe socialt baeredygtige bydele
og har som led heri ansat en rackke medarbejdere med fokus pa byliv, der bl.a. arbejder med falgende
initiativer:

. Sikre mulighed for aktiv hverdag ved at sikre nem adgang til cykelparkering, placere
bilparkering decentralt, etablering af delebilsordninger, understatte nem adgang til sports- og
traeeningsfaciliteter og integrere mulighed for leg.

. Udvikle og realisere boligkoncepter til forskellige malgrupper pa tvaers af alder, sociale kar og
gkonomisk formaen.

. Sikre levende bydele med nem adgang til faelleslokaler og -faciliteter, hvor faellesskab kan
udfolde sig.

. Sikre, at bydelens erhvervslejere tilgodeser bydelens forskellige typer beboere.

. Engagere beboere i den fremtidige udvikling af bydelen.

| Tranders Haje ved Aalborg er fundet af en gammel jernalderplads afsaet for boligomradets saerlige
identitet, og i Skejbyen i Aarhus blev den eksisterende hal afsaet til faellesfaciliteter i bydelen.

Det forventes, at ovenstaende mal og tiltag ogsa fremadrettet vil praege de bydele, der udvikles af
selskabet.

Derudover tager selskabet del i arbejdet med at aktivere udsatte borgere og integrere nydanskere. Et
konkret eksempel herpa er, at selskabet er aktiv i Gellerup, hvor man med en ambitigs helhedsplan
bidrager til at forvandle Gellerup fra et udsat omrade til et attraktivt omrade med spandende boliger.
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Redegorelse for samfundsansvar (fortsat)
Det vurderes, at ovenstaende er med til at skabe velfungerende bymiljger, hvor beboerne trives, og at
man har medvirket til at fa udsatte borgere og nydanskere inkluderet i samfundet.

Respekt for menneskerettigheder

Det er selskabets politik, at alle mennesker skal behandles i overensstemmelse med de internationalt
erklaerede menneskerettigheder. Det indbefatter bl.a., at nuvaerende og kommende medarbejdere
skal sikres lige muligheder uanset ken, alder, politisk observans, religion mv.

Det er holdningen, at alle selskabets medarbejdere skal behandles fair og med respekt, og det
forventes, at samarbejdspartnere udfgrer deres arbejde med samme tilgang.

Risikoen for at menneskerettighederne ikke respekteres imgdegas bl.a. ved aktiv vurdering og
udvaelgelse af samarbejdspartnere.

Den generelle tendens i branchen er, at den i overvejende grad er reprasenteret ved mand. Det er
dog ledelsens vurdering, at selskabets politik har medvirket til, at antallet af kvinder ansat i
organisationen er gget, og at den vil medvirke til en mere ligelig fordeling mellem kvinder og mand
fremadrettet.

Antikorruption og bestikkelse

Selskabet drives ud fra en politik om nultolerance overfor korruption, bestikkelse, svindel og
afpresning. Det vurderes, at risikoen herfor er begraenset, eftersom selskabets aktiviteter alene
udfgres i Danmark.

For at im@dega risikoen er selskabets politik kommunikeret til medarbejderne, sa det sikres, at de er
informeret og kan agere korrekt, nar de udfgrer deres arbejde.

| det omfang det er muligt, forsgger man at sikre, at selskabets samarbejdspartnere har samme tilgang
ved udferelsen af deres aktiviteter, og det indgar saledes som et vigtigt element ved valg af
samarbejdspartnere.

Der har ikke vaeret konstateret uacceptable forhold i relation hertil i aret, og det vurderes, at
politikken og kravene til samarbejdspartnere vil reducere risikoen for uacceptabel adfaerd i relation
hertil fremadrettet.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Konsmaessig sammensaetning i ledelsen

2023
Antal medlemmer i det gverste ledelsesorgan......oovvueeiiiiiiieetiriiiirerreeinnneereeennneens 3
Underrepraesenteret kan, andel i pct. i det gverste ledelsesorgan..........cccoevvvviinnne... 0%
Antal personer pa ovrige ledelSeSNIVEAUET .. ....vvveririie et eieeeeeieereneereeneeneneanenen 10
Underrepraesenteret kon, andel i pct. pa gvrige ledelsesniveauer..........ovevvieeeenennnn. 10%
Maltal for det averste ledelsesorgan

2023
Maltal i pct. i det Bverste ledelSESOrGan. . ..ou e ierer et ereirerenrerereneenenrenenes 25%

Arstal for forventet opfyldelse af MAILAL........c.uvviniinieiiniiiiieeee e enen, 2029
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for maltal og politikker for det underrepraesenterede ken (fortsat)

Status for opfyldelse af mdltal for det averste ledelsesorgan

e Selskabet er en familieejet virksomhed, og bestyrelsen udgeres pa nuvaerende tidspunkt af tre
mand. Det er virksomhedens mal at udvide bestyrelsen med et medlem fra det
underrepraesenterede kgn inden udgangen af 2029, hvorefter bestyrelsen vil besta af tre maend og
en kvinde.

e Bestyrelsens storrelse, sammensatning og potentielle kandidater overvejes lgbende.

e Det er ikke i indevaerende ar lykkedes at realisere det opstillede mal, idet man endnu ikke har
fundet en kandidat, der giver anledning til at andre bestyrelsens sammensatning og starrelse.

Maltal for gvrige ledelsesniveauer

2023
Maltal i pct. for de gvrige ledelSESNIVEAUET.......cvvviriie et eieee e ereieeeeieneeneneanenen 25%
Arstal for forventet opfyldelse af MAltal.........ouiuiinininieiiiiiiieiieee e, 2029

Politik for svrige ledelsesniveauer

e For at understatte malsatningen om flere kvindelige ledere i selskabet, har selskabet en politik
for de gvrige ledelsesniveauer i selskabet. Denne indebaerer, at der ikke tages hensyn til
kandidaternes kan ved anseettelse, uddannelse eller forfremmelse. Politikken italesaettes lgbende i
selskabet.

e Selskabet har lagt vaegt pa, at kandidater af begge ken indgar i kandidatfeltet, samt at alle
medarbejdere uanset ken har lige mulighed for at komme i betragtning til kurser og uddannelse
under hensyntagen til kompetencer og potentiale.

e Det er ikke i indevarende ar lykkedes at realisere det opstillede mal, idet der har veaeret
begraenset udskiftning i de gvrige ledelsesniveauer.

Sammensatningen af kan i selskabets ledelsesniveauer afspejler den generelle tendens i branchen, der
i overvejende grad er reprasenteret ved maend. Derudover har selskabet generelt en lav
medarbejderudskiftning, hvilket reducerer antallet af stillinger, der skal genbesaettes.

Det er ledelsens vurdering, at selskabets politik har haft en positiv effekt i forhold til at sikre lige
vilkar for alle, og at politikken pa sigt vil medvirke til en mere ligelig fordeling af maend og kvinder i
alle ledelsesniveauer i selskabet.

Redegorelse for dataetik
Det er selskabets politik, at medarbejdere, kunder og leverandgrers data i alle henseender indhentes,
opbevares og anvendes forsvarligt.

Politikken er udformet og implementeret sa den fungerer i samspil med selskabets GDPR-politik, der er
kommunikeret ud i organisationen. Det er erfaringen, at et godt kendskab til selskabets GDPR-politik
blandt selskabets medarbejdere er med til at understatte en etisk forsvarlig brug af data.

Selskabet opererer primaert i B2B-markedet, og de data der handteres som falge heraf knytter sig
primeert til data, der indgar i kontrakter med kunder og samarbejdspartnere. Derudover handterer
selskabet personlige data for de koncernselskaber, der salger eller udlejer ejendomme til private som
folge af, at A. Enggaard A/S pa vegne af koncernselskaberne varetager afsaetning og udlejning af
ejendommene. | den forbindelse indhentes alene ngdvendig data til brug for den konkrete handel eller
udlejning.

Endelig handterer selskabet data om medarbejderne, i det omfang at det er relevant for deres
ansaettelse i selskabet.
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LEDELSESBERETNING

Redegorelse for dataetik (fortsat)

Selskabet bestraeber sig labende pa, kun at indhente og anvende data, der er ngdvendig i den konkrete
situation. Derudover laegges vaegt pa, at data kun opbevares i det omfang, det er ngdvendigt eller
pakraevet i henhold til lovgivningen.

Det tilstraebes, at data i videst muligt omfang kun er tilgaengelig for medarbejdere, der har brug for
adgang hertil med henblik pa at sikre, at sa fa personer som muligt har adgang til de enkelte data. Det
vurderes, at det har vaeret med til at sikre, at data ikke anvendes uhensigtsmaessigt eller utilsigtet.

Politikken er kommunikeret ud til selskabets medarbejdere, og det vurderes, at den medvirker til en
forsvarlig handtering af data.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSZETNING. ... .coiiitiiiiiiiiiieiieeiteeieineeneeaneeanaens
ProduktionsomkoStniNger......coviiiiiiiiiiieiiiiiiieeneiieeennn.
BRUTTORESULTAT....eiiitiiitiiitiitiieeiteaiteneenneenaenneeanaens

Distributionsomkostninger......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenn.
AdministrationsomkoStNiNGer......covuveiiiiiinetieieieeeeeeannnnes

RESULTAT AF PRIMAERDRIFT....ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinens

Andre driftsindtagter....ooovviiiiiiiiiii e
Andre driftsomkostninger......c.cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

DRIFTSRESULT AT ..eittiiiiitiiiteeiteeeeiteeiteneenneenaeanaeaneens
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder..................
Finansielle indtagter......ccvviiiiiiiiiiiiiiiii i ereineeeees
Finansielle omkostninger.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
RESULTAT FOR SKAT.....oiiiiiiiiitiiiiiinieeieeneenneeanans

SKat af Arets resULEAt....o.eeee ettt eieeeeeeneenneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..couiiiniiiiiieiineiieteeie e e eeieeaieeaneeans

Note

-_

2023
tkr.

2.467.419

-2.230.391

237.028

-19.297
-219.815

-2.084

11.613
-368

9.161
69.570
22.498
-17.127
84.102
-12.933

71.169

14

2022
tkr.

2.559.556

-2.208.940

350.616

-18.159
-208.356

124.101

9.376
-4.326

129.151
122.993
20.632
-18.043
254.733
-55.660

199.073
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note 2023 2022
tkr. tkr.
Grunde 0g bYgNiNger. . .covuiitiiiiiiii ittt ieeiiieeeieeaenas 25.752 23.449
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........cccoevvevviviinnne, 99.863 84.428
Projektejendomme. . ..ccuiiiiiiiiiiii i e 9.738 9.738
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiii, 6 135.353 117.615
Kapitalandele i dattervirksomheder..........ccoovviiiiiiinnnnn... 219.267 547.299
ANndre Vaerdipapirer....oeeii i i i i i e e e 3 3
Lejedepositum og andre tilgodehavender...........cccoveenneen... 16.732 1.575
Finansielle anlaegsaktiver..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiniiennnnenn. 7 236.002 548.877
ANLZEGSAKTIVER ....iitiiitiiitiiieieieeieeeeeneenneenneenneanees 371.355 666.492
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccovveuneeen 288.475 194.443
Igangvaerende arbejder for fremmed regning............c.ce...... 8 888.174 656.379
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder..................... 621.216 704.104
Udskudte skatteaktiver......ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieens 9 112.798 102.395
Andre tilgodehavender........ccviiiiiiiiiiiiiiiiii i 443.475 230.649
Periodeafgraensningsposter.....cooveiiiiiiiiiiiiiiiineeenennnnnennns 10 19.606 17.219
Tilgodehavender.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiii i iieeee e, 2.373.744 1.905.189
Indestdende i pengeinstitutter............cooeviiiiiiiiiiniinnenen. 478 560
OMSZETNINGSAKTIVER. ....ccutiitiiitiiitiiiiieinneenenneeanans 2.374.222 1.905.749
AKTIVER ...t e e e ere e e e eeaeanees 2.745.577 2.572.241
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

AKtIEKAPItAl vttt i i e e
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode.........
Overfart overskUd......ooeeeeieiriieiriieiiieeiieeeieenneeaaneens
Forslag til udbytte...cooiinneriiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeeereeeenes

EGENKAPITAL. ....ovviiiiiiiiiiiii

Leasingforpligtelser...ooeuriiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieeereeeenes
ANden gald....viiiiiiii i e e e
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccoooviiiiiiiiiiiiinna.

Geeld til pengeinstitutter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeens
Leasingforpligtelser...oovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Igangvaerende arbejder for fremmed regning...........ccccen.....
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccovvvinnennn..
Geeld, tilknyttede virksomheder.......c.ccovviiiiiiiiiiiiinnnnnennn.
SelsKabssKat. .. .veeetieei i
ViV ala (5] - 2= <1 (o R PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiinnn...
GZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiiieiiieneennenneennaens

PASSIVER ..ottt

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Koncernregnskab

Note

11

12

13

14

15

16

17

2023
tkr.

5.000

0
636.087
50.000

691.087

196.500

196.500

10.286
104.397
114.683

179.949
4.245
1.056.438
249.507
105.717
23.217
124.234
1.743.307

1.857.990

2.745.577

16

2022
tkr.

5.000
125.928
488.990
200.000

819.918

201.100

201.100

5.409
20.440
25.849

315.214
3.386
542.010
246.812
211.449
32.108
174.395
1.525.374

1.551.223

2.572.241
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2023........
Forslag til resultatdisp., jf. note

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte...................

Overforsler
Tilladt udligning..........ccc.cuu.e

Egenkapital 31. december 2023

1 T

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter

indre veerdis

Aktiekapital metode

5.000 125.928

69.570

-195.498

5.000 0

Overfort
overskud

488.990

-48.401

195.498

636.087

Forslag til
udbytte

200.000

50.000

-200.000

50.000

17

| alt

819.918

71.169

-200.000

0

691.087
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

(D] 8} 8 (3 U] L= | PP

Arets afskrivninger tilbagefort........cveveiviiviiiiiiiieeeienen,
Tilbagefarsel af realisationsavancer.........ooeeeiviiiiiniiiieinnnnennnnn.
Zndring i tilgodehavender fra salg......ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnn,
/Zndring i andre tilgodehavender........cccvvvviiiiiiiiiiiiiiineiiineeennnns
Zndring i igangvaerende arbejder........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,
Zndring i leverandargaeld........coevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiereiiieeeaanns
Zndring i anden gaeld og andre hensaettelser.........ccevvvviinnina.
ZENdring i PeriodiSerinNger. ... .veiiieiieiiiiiiieieeeineeeerennnneeeeanns
Betalt selskabsskat,..oouueeeeereeeriiiieiiieirreireieeeeeeaneeeanns
Renteindbetalinger og lignende.........ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiieiinnnnenn.
Renteudbetalinger og lignende........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeens

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET......cccooiviiniiiiiiiininninn.

Kagb af materielle anlaegsaktiver.......oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen,
Salg af materielle anlaagsaktiver......ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnnes
Investering i tilknyttede virksomheder.........ccccovviiiiiiiiiiinnnn,
Salg af finansielle anlaagsaktiver......c.ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiniiinennnnes
Modtaget Udbytte ......eiiiiiiiiiiiii i e

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET........ccccevveennennn..
Leasinggaeld, Netto....ccvriiiiiiiiiii ittt e e eeieaeees
Zndring i bankgaeld......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e
Betalt udbytte i regnskabSaret........covvevriiiiriiiieiiiiriieinininnenes

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.......ccccvvvvvnnnnen.

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......coviiiiiiiiiiiiiii i cieeees

LIKVIDER. ...t

2023
tkr.

9.161

33.292
-4.792
-94.032
-145.097
282.633
2.696
-76.536
-2.387
-32.227
22.498
-17.127

-21.918
-52.626
6.388
-560.314
557.917
400.000
351.365
5.736
-135.265
-200.000
-329.529
-82

560

478

478

478

18

2022
tkr.

129.152

26.105
-2.101
-63.629
68.896
-93.460
101.729
-48.524
-16.019
-35.255
20.632
-18.043

69.483
-54.593
6.120
-351.198
400

0
-399.271
507
315.021
-75.000
240.528
-89.260
89.820

560

560

560



|IBDO

NOTER

Medarbejderforhold

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LN 08 GAGEN et uuuettiriiieteereirneeeereeraeeeressnnnsessennnnnes
=] 1] o] = PRt
Andre omkostninger til social Sikring.........ccccvvvvvineeeennnn.

Direkte produktionsomkostninger.........ccevviiiiieneieennnnes
Indirekte produktionsomkostninger........c.cvvvevveieiinnnnnnn.
Administrationsomkostninger........cceviiieiiieeiiieeinneeeennnns

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder-..............
Finansielle omkostninger i @vrigt......cccovvviiiiiiiiininnnnnes

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................
Regulering af udskudt skat.......ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.,

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret............coceeveeinnnenn.
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

\'Z: <1 (e ) 1 1 111 oo [T PP PPN
Overfart resultat.....cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

2023
tkr.

473
293.933
19.300
3.816
317.049
115.519
17.147
184.383

317.049

12.358
10.140

22.498

4.804
12.323

17.127

23.336
-10.403

12.933

50.000

69.570
-48.401

71.169

2022
tkr.

392
259.640
14.191
3.104
276.935
84.933
12.886
179.116

276.935

14.492
6.140

20.632

7.156
10.887

18.043

32.125
23.535

55.660

200.000

122.993

-123.920

199.073

19

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023..............
Tilbagefarsel vedr. afhaendede aktiver...........
Arets af- og nedskrivninger .............c..cccuuen...
Af- og nedskrivninger 31. december 2023.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..

Finansielle leasingaktiver..........cccovvvvveniaa.

Finansielle anlaegsaktiver

Vaerdireguleringer 1. januar 2023..................
Udloddet resultat .....ccevvvevvniieinineinennennnnnn.
Arets vaerdireguleringer ........cccovviuvininnnnn.
Tilbagefarsel vedr. afhaendede aktiver...........
Verdireguleringer 31. december 2023.........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

Komplementarselskabet AE ApS, Aalborg........
P/S Stigsborg H13, Aalborg.......cccovvvvvvennn.n.
P/S Havnegadekvarteret, Odense, Aalborg......
P/S Vridslase, Aalborg......ccccovveviiiiiinnnnnnn,
P/S AE OB, Aalborg......ccocvvviiiiiiiiiinnninnn.n.
P/S Karupvej, Aalborg......cccovvveviiiiiinnnnnnnn,
P/S Karré D, Brokvarteret, Aalborg...............
City Vest P/S, Aalborg.......cccvvvvviviiiiinnnnnnn.

Grunde og
bygninger

37.767
2.906
0
40.673

14.318
0

603
14.921

25.752

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

421.371
560.314
-487.196
494.489

125.928
-400.000
-1.471
321
-275.222

219.267

Egenkapital

110
40.726
11.207
18.181

888
15.614

5.062
95.723

Andre anleeg,

driftsmateriel og

inventar

208.077
49.720
-15.219
242.578

123.649
-13.623
32.689
142.715

99.863

14.452

Andre veerdi-
papirer

103
0
0
103

-100

Arets resultat

22

-33
289
-2.749
386
264
3.785
-4.263

Projekt-
ejendomme

9.738
0
0
9.738

Cocoo

9.738

Lejedepositum og

andre tilgode-
havender

1.677
15.316
-160
16.833

-101
0
0
0
-101

16.732

Ejerandel

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

20

Note
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NOTER
2023 2022
tkr. tkr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder til salgsvaerdi (aktiver).................... 2.105.668 2.016.876
Acontofaktureret (aktiver)......cviviiiiiiiiiiiiii i -1.217.494 -1.360.497
Igangvaerende arbejder til salgsvaerdi (passiver)................... 2.123.014 1.166.899
Acontofaktureret (Passiver) .....civeiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieniianes -3.179.452 -1.708.909
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto........... -168.264 114.369
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)........... 888.174 656.379
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver).......... -1.056.438 -542.010
-168.264 114.369

Udskudt skatteaktiv

Udskudt skat er beregnet med 22 % af forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier af materielle anlaegsaktiver, igangvaerende arbejder for fremmed regning samt
henseettelser.

2023 2022

tkr. tkr.

Udskudt skatteaktiv 1. januar........cceeeveiiiiiiiiiniiennnnennn. 102.395 125.930
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cceeuevnnnn.n. 10.403 -23.535
Udskudt skatteaktiv 31. december............cccoevviiiiiiinnnn. 112.798 102.395

Det udskudte skatteaktiv forventes udnyttet indenfor 3-5 ar i takt med, at igangvaerende
arbejde faerdiggeres. Ud af det udskudte skatteaktiv forventes 95 mio. kr. at blive udnyttet
efter 1 ar.

2023 2022
tkr. tkr.

Periodeafgransningsposter
Periodiserede omKkostniNger.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenn. 19.606 17.219
19.606 17.219

Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger vedragrende de efterfglgende ar.

2023 2022
tkr. tkr.
Aktiekapital
aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 5.000 stk. @a nom. 1.000 Kr.....cceveerenerneennernnennnennnns 5.000 5.000

5.000 5.000

21

Note

10

11
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NOTER
2023 2022
tkr. tkr.
Andre hensatte forpligtelser
0 - T PPt 30.000 45.600

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede forpligtelser vedrerende faerdiggjorte
projekter.

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2023 Afdrag Restgeeld 31/12 2022

geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt

Leasingforpligtelser.......cccvvvviiiiiiinnne... 14.531 4.245 0 8.795
Anden ga@ld.....covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 104.397 0 20.897 20.440
118.928 4.245 20.897 29.235

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Arbejds- og betalingsgarantiforpligtelser andrager 611 mio. kr.

A. Enggaard A/S haefter for koncernselskabers trakningsret pa op til 29 mio. kr. i koncernens
Cash Pool. Pr. 31. december 2023 havde koncernselskaberne udnyttet 7,5 mio. kr. af
traekningsretten.

Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgaet saedvanlige aftaler om fremtidige kab af ejendomme.

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for LAE 71 ApS,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for anden geeld pa 83,5 mio. kr. er der afgivet pant i datterselskab med en
regnskabsmaessig vaerdi pa 97,2 mio. kr.
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NOTER

Note
Naertstaende parter 16
A. Enggaard A/S' naertstaende parter omfatter folgende:
Bestemmende indflydelse
LAE 71 ApS er selskabets ultimative modervirksomhed.
@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neaertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fgrnavnte personkreds har vaesentlige interesser.
Transaktioner med naertstaende parter
A. Enggaard A/S har ydet administrativ assistance, betalt for leje af lokaler, udfert
vedligeholdelses- og ombygningsopgaver pa ejendomme samt totalentreprise pa nybyggeri for
neertstaende parter.
A. Enggaard A/S har ydet lan til naertstaende parter.
A. Enggaard A/S har faet udfert underentrepriser af naertstaende parter.
Alle transaktioner er foregdet pa markedsvilkar og selskabet anvender derfor
undtagelsesbestemmelsen i ARL § 98c, stk. 7, hvorefter transaktionerne ikke specificeres
yderligere.
Grundlaget for forbindelsen med de neertstaende parter er via sammenfald i
direkte/indirekte ejerandele og ledelsesmedlemmer.
Koncernregnskab 17

Selskabet indgar i koncernregnskabet for A. Enggaard Holding A/S, Marathonvej 5, 9230
Svenstrup J, CVR-nummer 29 60 43 63.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for A. Enggaard A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i ars-
regnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabet indgar i koncernregnskabet for A. Enggaard Holding
A/S (CVR-nr. 29 60 43 63), Marathonvej 5, 9230 Svenstrup, Danmark.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Entrepriser produceret for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Segmentoplysninger

Der er ikke foretaget en opdeling af virksomhedens nettoomsatning pa forretningsmaessige eller
geografiske segmenter, da aktiviteterne pa de enkelte markeder ikke er forskellige og betragtes som
et marked.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til underentreprengrer, materialekgb, lenninger mv.
der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Distributionsomkostninger
| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til transport af personale samt
omkostninger til reprasentation og reklame mv.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlag, driftsmateriel og inventar

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 1= (= P 50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-5ar 0-100 %
LEaSEAE AKEIVET ...\ uiteniniiieie e et e e et e e et e e e eneneeneanas 3-5ar 0-60 %

Aktiver med en kostpris pa under 50 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Projektejendomme
Projektejendomme males til kostpris. Finansieringsomkostninger indregnes som en del af kostprisen. |
tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets @vrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre veaerdis metode, der
anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kabsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kgbsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfolgende reguleringer af betinget kebsvederlag indregnes i resultatopgerelsen. Der er ingen
goodwill konstateret ved arets kab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter andre vaerdipapirer og kapitalandele, deposita samt
geeldsbreve, der forventes beholdt til udlgb.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforplig-
telser, afhangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, lejeforpligtelser og
forpligtelser vedrarende realiserede projekter i gvrigt.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Lejeforpligtelser omfatter garanterede lejeindtaegter i forbindelse med salg af projekter.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld i avrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kaeb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



