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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for A. Enggaard A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 12. maj 2021

Direktion:

Asger Enggaard

Bestyrelse:

Jorgen Enggaard Asger Enggaard Anders Mejlholm Larsen
Formand



|IBDO 5

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i A. Enggaard A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for A. Enggaard A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 12. maj 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

John Damkier Mads Madsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28629 MNE-nr. mne41302
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat far skat..............cccocevvenen.
Arets resultat...........coooveevveeeeiieeeineen.

Balance
Balancesum........cccooevviviiiiiiiie,
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie

Pengestreamme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad........c.ccoveviviieiiiiniiiieeeis

Egenkapitalforrentning.........ccc....cooeueneie.

2020
tkr.

1.720.683
75.314
5.670
125.874
98.042

1.901.525
716.482

-40.775
-32.525
-50.520

21.191

2019
tkr.

1.712.523
58.775
5.770
63.382
49.070

1.984.616
668.440

181.177
-26.216
-127.676
30.256

2,8
33,7
7,2

2018
tkr.

2.295.290
92.896
8.184
101.039
78.474

2.182.012
699.370

138.388
-30.898
-103.267
28.075

4,6
32,1
11,2

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Driftsresultat x 100

2017
tkr.

2.269.250
101.462
7.446
108.908
84.877

1.898.780
705.896

98.450
-53.905
-103.395
54.449

5,8
37,2
12,1

Egenkapital x 100

Passiver i alt, ultimo

Gennemsnitlig operative aktiver

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2016
tkr.

2.267.106
99.604
6.192
105.796
82.354

1.621.430
701.019

66.416
-28.160
3.867
30.113

6,2
43,2
12,5
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er entreprengrvirksomhed og projektudvikling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har som felge af udbruddet af Covid-19 taget sine forholdsregler og tilrettelagt arbejdet i
overensstemmelse med myndighedernes og Dansk Byggeris anbefalinger. Det er ledelsens vurdering, at
man med disse tiltag har opretholdt et tilfredsstillende aktivitetsniveau igennem 2020.

Aktiviteten har i 2020 vaeret pa samme niveau som i 2019. Selskabet har i 2020 realiseret en omsaetning
pa 1,7 mia. kr. og et resultat fgr skat pa 125,9 mio. kr.

Egenkapitalen udger 716,5 mio. kr. pr. 31. december 2020, svarende til en soliditetsgrad pa 37,7 %.

Da de forhold, som i gvrigt er nadvendige for en bedeammelse af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og resultatopgerelsen samt af
noterne henvises hertil.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er pa niveau med ledelsens forventninger og anses som tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Selskabets projekt- og ordrebeholdning er meget tilfredsstillende, og selskabet vil benytte den
kommende periode pa videreudvikling af disse projekter. | regnskabsaret 2021 forventes en fortsat hgj
aktivitet. Selskabets omsaetning og resultat forventes i 2021 at blive tilfredsstillende.

Redeggrelse for samfundsansvar
A. Enggaard A/S er en familieejet virksomhed gennem tre generationer, som overordnet fokuserer pa
ansvarlighed i alle sine aktiviteter, hvilket afspejles i selskabets politik for samfundsansvar.

Forretningsmodel
Selskabets forretningsmodel bestar primaert i at udvikle stgrre byomrader eller grunde, samt at udfgre
totalentrepriser pa stgrre ejendomsprojekter.

Selskabet lagser opgaver inden for byggeri, anlag, Offentlige Private Partnerskaber (OPP) og varetager
en lang raekke ejendomsrelaterede byudviklingsprojekter i hele landet.

De primaere risici vedrgrende selskabets forretningsmodel vedrgrer enkeltstaende byggesager eller
storre ejendomsprojekter, hvor selskabet som totalentreprengr eller projektudvikler har det primaere
ansvar og risici. Til imgdegaelse af disse risici udfgres der lebende taet sagsopfalgning i planlaegnings-
og byggeperioden samtidig med, at man geografisk fokuserer pa omrader i Danmark, hvor man
forventer en langsigtet positiv udvikling i befolkningstilvaeksten.

Miljo og klima

Til styring af de miljgmaessige forhold er der i denne forbindelse blevet udarbejdet en miljgpolitik med
tilherende malsatninger. Denne politik tager udgangspunkt i en miljemaessig forsvarlig driftsferelse og
indgar som en naturlig del i koncernens malsaetninger for produktkvalitet og produktionsforhold. Der
henvises endvidere til afsnit under samfundsansvar.

Det er selskabets politik, at selskabet udferer sine aktiviteter miljemaessigt forsvarligt og under
hensyntagen til gaeldende miljolovgivning. Der arbejdes lgbende pa at reducere selskabets
klimapavirkning.

De vaesentligste miljemaessige risici relaterer sig til miljeforanstaltninger i forbindelse med selve
byggeprocessen.



|IBDO 9

LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Det miljomaessige hensyn sker primaert ved at taenke baredygtige og energieffektive lasninger ind i de
byggerier, som selskabet opferer. Derudover fokuseres der pa affaldssortering og genanvendelse af
byggematerialer til gavn for bade miljg og indtjening.

Et konkret resultat af selskabets politik er udviklingen og opferelsen af miljacertificerede byggerier
bl.a. pa Stigsborg Havnefront i Aalborg. Derudover oplever selskabet, at det i stigende grad ogsa bliver
et fokuspunkt hos selskabets samarbejdspartnere, saledes at der i stadig hgjere grad taenkes
hensigtsmaessige milj@- og klimavenlige lasninger ind i avrige byggeprojekter.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Medarbejderne er selskabets vigtigste aktiv. Selskabet fokuserer derfor lebende pa, at medarbejderne
udferer deres arbejde i et sundt arbejdsmilja i henhold til gaeldende lovgivning og overenskomster.

Medarbejderne er ansat med en stor grad af frihed under ansvar, hvor der laegges vaegt pa den enkelte
medarbejders evne til at traeffe de rigtige beslutninger fremfor detaljerede medarbejderhandbgger og
mange interne regler.

De starste risici i relation til medarbejderne knytter sig til arbejdsskader pa byggepladserne.

Risikoen adresseres ved lgbende at fokusere pa at forebygge skader og nedslidning samt fremme
sundhed blandt medarbejderne. Det udmenter sig bl.a. ved, at det i videst mulige omfang sikres, at
medarbejderne udfgrer deres arbejde ergonomisk korrekt og sikkerhedsmaessigt forsvarligt. Det er
saledes selskabets politik, at medarbejderne udferer deres arbejde i henhold til gaeldende
sikkerhedsstandarder med henblik pa at reducere antallet af arbejdsskader.

Der er endvidere skabt mulighed for, at selskabets medarbejdere kan dyrke motion pa arbejdspladsen.
Der er bl.a. etableret lgbe- og cykelforening internt i organisationen til gavn for den enkelte
medarbejder og det generelle sammenhold i organisationen. P& baggrund af arets tilbagelagte
kilometer yder selskabet hvert ar et bidrag til en almennyttig eller velggrende forening.

Det vurderes, at ovenstaende har bidraget til at skabe en arbejdsplads, hvor der generelt er et godt
kammeratskab medarbejderne imellem.

Selskabet tager aktiv del i udviklingen af byer og samfund. Der er bl.a. etableret en afdeling for byliv,
hvis formal er at sikre, at selskabets byggerier og projekter understgtter og videreudvikler bylivet i de
omrader, som byggerierne opferes i, herunder f.eks. ved etablering af delebilsordninger,
gaestelejligheder, faelles orangerier mv. Derudover tager selskabet del i arbejdet med at aktivere
udsatte borgere og integrere nydanskere.

Det vurderes, at ovenstaende har bidraget til at skabe velfungerende bymiljger, hvor beboerne trives,
og at man har medvirket til at fa udsatte borgere og nydanskere inkluderet i samfundet.

Respekt for menneskerettigheder

Det er selskabets politik, at alle mennesker skal behandles i overensstemmelse med de internationalt
erklaerede menneskerettigheder. Det indbefatter bl.a., at nuvaerende og kommende medarbejdere skal
sikres lige muligheder uanset kan, alder, politisk observans, religion mv.

Det er holdningen, at alle selskabets medarbejdere skal behandles fair og med respekt, og det
forventes, at samarbejdspartnere udfgrer deres arbejde med samme tilgang.

Risikoen for at menneskerettighederne ikke respekteres imgdegas bl.a. ved aktiv vurdering og
udvaelgelse af samarbejdspartnere.

Den generelle tendens i branchen er, at den i overvejende grad er reprasenteret ved mand. Det er
dog ledelsens vurdering, at selskabets politik har medvirket til, at antallet af kvinder ansat i
organisationen er gget, og at den vil medvirke til en mere ligelig fordeling mellem kvinder og mand
fremadrettet.
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Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Antikorruption og bestikkelse

Selskabet drives ud fra en politik om nultolerance overfor korruption, bestikkelse, svindel og
afpresning. Det vurderes, at risikoen herfor er begraenset, eftersom selskabets aktiviteter alene udfares
i Danmark.

For at imedega risikoen er selskabets politik kommunikeret til medarbejderne, sa det sikres, at de er
informeret og kan agere korrekt, nar de udferer deres arbejde.

| det omfang det er muligt, forseger man at sikre, at selskabets samarbejdspartnere har samme tilgang
ved udfgrelsen af deres aktiviteter, og det indgar saledes som et vigtigt element ved valg af
samarbejdspartnere.

Det vurderes, at politikken og kravene til samarbejdspartnere har reduceret risikoen for uacceptabel
adfeerd i relation hertil.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kan

Selskabet er en familieejet virksomhed, og bestyrelsen udgeres pa nuvarende tidspunkt af tre maend.
Det er virksomhedens mal at udvide bestyrelsen med et medlem fra det underrepraesenterede ken
inden udgangen af 2022, hvorefter bestyrelsen vil besta af tre maend og en kvinde.

Det er ikke i indevaerende ar lykkedes at realisere det opstillede mal, idet man endnu ikke har fundet
den rette kandidat.

For at understgtte malsaetningen om flere kvindelige ledere i selskabet, har selskabet en politik for de
gvrige ledelsesniveauer i selskabet. Denne indebarer, at der ikke tages hensyn til kandidaternes kegn
ved ansattelse, uddannelse eller forfremmelse.

Selskabet laegger vaegt pa, at kandidater af begge ken indgar i kandidatfeltet, samt at alle
medarbejdere uanset ken har lige mulighed for at komme i betragtning til kurser og uddannelse under
hensyntagen til kompetencer og potentiale.

Sammensatningen af keon i selskabets @vrige ledelsesniveauer afspejler den generelle tendens i
branchen, der i overvejende grad er reprasenteret ved mand. Det er ledelsens vurdering, at
selskabets politik har haft en positiv effekt i forhold til at sikre lige vilkar for alle, og at politikken pa
sigt vil medvirke til en mere ligelig fordeling af maend og kvinder i alle ledelsesniveauer i selskabet.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING......oitiiiiiiiiiieieieieieieeieeieeneenaanens
ProduktionsomKosStNiNger.....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
BRUTTORESULTAT ...vintiitiiiiiiiieieieeeeieeeeneeneeneeneenaanens

DistributionsomKkoStNiNGer.....ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e,
AdministrationsomKOStNINGEr.....ccvvueiiiiieiiiieireieerenneeaennees

RESULTAT AF PRIMAERDRIFT...cciiviiniiniiiiiiiiiiiiinienes

Andre driftsindtaegter.....ooeiviiiiiiiiiiiiii i
Andre driftsomKoStNiNger.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeaeen

DRIFTSRESULTAT ....utiitiitiiiiiieeeeeeieeeeneeneeneeneanaanens
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder..............
Finansielle indtagter.....coovuiiiiiiiiiiiiii e cie e
Finansielle omKoStNiNger.....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeaee,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieieneeneeneeneenaanens

SKat af Arets FESUILAL. c.eue ittt et eeneeeeeeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiineiieiie ettt et eene e eeneeaaeenneens

Note

2020
tkr.

1.720.683

-1.502.477

218.206

-12.929
-138.471

66.806

8.805
-297

75.314
44.890
10.459
-4.789
125.874
-27.832

98.042

11

2019
tkr.

1.712.523

-1.518.327

194.196

-14.756
-129.548

49.892

9.208
-325

58.775
-1.163
11.765
-5.995

63.382

-14.312

49.070
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn...
Projektejendomme ... ...civiiiiiiiiiiiiiiiiieireir e eaees
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Kapitalandele i dattervirksomheder.........cccooiiiiiiiiiiiiiinn...
ANdre Vaerdipapirer. ... eeee e ieeiieiieineereneererneeeenaeeaanaees
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.ccccvviiiinne...
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudte skatteaktiVer......o.veeeiriiriiniiiniiniiriieenennaennnes

Tilgodehavender.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiierrreneeeeaees

Indestaende i pengeinstitutter..............cccooeveiiiinnininnnen..

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER

Note

10

2020
tkr.

23.168
54.999
9.738
87.905

62.782
3

1.686
64.471

152.376

338.074
177.322
915.672
113.087
202.547
2.229
1.748.931

218

1.749.149

1.901.525

12

2019
tkr.

23.767
58.373
9.738
91.878

4.268
3
1.561
5.832

97.710

273.163
249.110
1.067.985
119.493
150.127
1.548
1.861.426

25.480

1.886.906

1.984.616
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Overfart overskUd......oooueiiiiiiiiiiiiiii i i e eaas
Forslag til udbytte...ccveirniiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees
Andre hensatte forpligtelser......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienennnns
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiiiiiienneeneenenens
Leasingforpligtelser. ...o.uuieereiiiiiiiiiiiiiiieireeirreneeeenaees
Anden gaeld. oo e
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn...
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas
Leasingforpligtelser.....c.uviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e,
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
Geeld, tilknyttede virksomheder.........cevviiiiiiiiiiiiiiiiinenanns
Selskabsskat,..ovueiereiireiiiii i e e
ANden @ald...coinniiiii i e e
Kortfristede geeldsforpligtelser..........cccooviiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiiiiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

11

12

13

14

15

16

17

2020
tkr.

5.000
611.482
100.000

716.482

122.200

122.200

4.081
20.708
24.789

162.618
4.793
456.901
144.915
111.215
21.405
136.207
1.038.054

1.062.843

1.901.525

13

2019
tkr.

5.000
613.440
50.000

668.440

111.200

111.200

6.377
7.949
14.326

64.060
3.017
494.202
193.057
139.512
31.513
265.289
1.190.650

1.204.976

1.984.616
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs- Overfort Forslag til
kapital overskud udbytte l alt
Egenkapital 1. januar 2020.........cocveviiiiiiiiieninnnnn. 5.000 613.440 50.000 668.440
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5................. -1.958 100.000 98.042
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..covvviiiiiiiiii e, -50.000 -50.000

Egenkapital 31. december 2020..............c..cceuennen. 5.000 611.482 100.000 716.482
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

ATt TESULLAL ..o e e e et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart..........ocovvvviniviiniiiiiiiiieeieinenens
Tilbagefarsel af realisationsavancCer........ccovvvviiiiiiiiiiiiiiiieenannnn.
/Zndring i tilgodehavender frasalg......cceveveiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnenn.
Z&ndring i andre tilgodehavender..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

/Zndring i anden gaeld og andre hensaettelser......ccccovvvvvvininnnen..
ZENdring i periodiSeringer....ovuiiiiiiiiiiiiiiiiii it ieiieeeiaeenas
Betalt selskabsskat......cooeeiriiieiiitiiiiiiii e e
Renteindbetalinger og lignende........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinanns
Renteudbetalinger og lignende.........ccevviriiiiiiiiiiiiiiiinineenanns

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....cveiiiiiiiniiieiieneenenne,
Kagb af materielle anlaegsaktiver......ocvvvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiennns
Salg af materielle anlaegsaktiver......ccoeeiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineenn,
Kgb af finansielle anlaegsaktiver......ccovviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiennns
Salg af finansielle anlaegsaktiver.......coeviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaeenn,
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........ccccvvvvnennnnn.
Leasinggaeld, Netto..cociiiiiiiiiiii i e
Optagelse/afvikling af langfristet byggekredit...........c.coevvveneen..
Betalt udbytte i regnsKabSAret .......covuveveieveeririniniiieieneeeenenen.
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET........ccccevvvnennnnn..
ZENDRING I LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiitiieieeeeeeeeeeeeeeneeneanas

LiKVider 1. JanUAr...ciiieeiiiiii it eiieeineeeeieeeanaeeaanes

LIKVIDER 31. DECEMBER.........cccoiiiiiii

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiii i eaas

2020
tkr.

75.315

23.234
-360
-64.911
99.770
34.487
-48.142
-133.621
-681
-31.534
10.458
-4.790

-40.775
-21.191
2.290
-286.284
272.660
-32.525
-520

0
-50.000
-50.520
-123.820
-38.579

-162.399

218
-162.617

-162.399

15

2019
tkr.

58.776

21.452
-967
94.173
164.312
48.230
-31.512
-39.889
1.323
-140.491
11.765
-5.995

181.177
-30.256
4.412
-101.393
101.021
-26.216
1.100
-48.776
-80.000
-127.676
27.285
-65.864

-38.579

25.480
-64.059

-38.579
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NOTER

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns
oS 1Y o] 1 =
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin...

Direkte produktionsomkostninger.......c.ccccceviiiiiiiiiiiiiiiinannn..
Indirekte produktionsomkostninger.........ccoevvviiiiiiiiiiiinannn.
AdministrationsomKkostNiNger......cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeannen,

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiii e

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiininennnns

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveereninenenenennnns
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre
VaEIrdiS MELOAE. ..ttt et eeeeeaeas
Overfart resultat.....o.eeeeeeieiireiiriiiiieierereieeeeeeeeenenn,

2020
tkr.

348
199.366
12.657
2.329
214.352
85.748
11.216
117.388

214.352

9.300
1.159

10.459

1.084
3.705

4.789

21.426
6.406

27.832

100.000

0
-1.958

98.042

2019
tkr.

350
193.635
12.476
2.577
208.688
87.260
11.820
109.608

208.688

10.438
1.327

11.765

1.800
4.195

5.995

31.523
-17.211

14.312

50.000

-1.163
233

49.070

16

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020........cccevveiverinnnennnnn.
TilgaNg e e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020..............
Tilbagefarsel vedr. afhandede aktiver............
Arets af- og nedskrivninger ............cc.cocuuennen.
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..

Finansielle leasingaktiver........ccocvvvvvinennnnn..

Finansielle anlaegsaktiver

TilgaNg e e

Vaerdireguleringer 1. januar 2020..................
Arets vaerdireguleringer .........c.ovevveeiniinnnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

Komplementarselskabet AE ApS, Aalborg.........
P/S Stigsborg H3, Aalborg.......cccevvvvnvinnnnen..
P/S Stigsborg H4, Aalborg.........ccovvviviinnnn..
Stigsborg H19 A/S, Aalborg.........ccvvvvvvvnneen..

Grunde og
bygninger

36.284
0

0
36.284

12.518
0

598
13.116

23.168

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

5.050
284.476
-226.638
62.888

-782
-119

795
-106

62.782

Egenkapital

65
4.743
4.940

13.229

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

129.274
21.191
-5.576
144.889

70.902
-3.647
22.635
89.890

54.999

8.856

Andre vaerdi-
papirer

103
0
0
103

-100
0
0
-100

3

Arets resultat

2
-40
-41
-40

Projekt-
ejendomme

9.738
0
0
9.738

[=NeoNoNo]

9.738

Lejedepositum

og andre tilgode-

havender

1.632
213
-99
1.746

-71
11
0
-60

1.686

Ejerandel

100 %
100 %
100 %
100 %

17

Note
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NOTER
2020 2019
tkr. tkr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder til salgsvaerdi (aktiver)..................... 852.858 585.201
Acontofaktureret (aKtiVer)....oooeiriieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenaees -675.536 -336.091
Igangvaerende arbejder til salgsvaerdi (passiver)...........cc....... 1.627.178 1.116.530
Acontofaktureret (PassiVer)....eoueieereeieiieiieineereieeeenneeeennees -2.084.079 -1.610.732
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............. -279.579 -245.092
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 177.322 249.110
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)........... -456.901 -494.202
-279.579 -245.092

Udskudt skatteaktiv

Udskudt skat er beregnet med 22 % af forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier af materielle anlaegsaktiver, igangvaerende arbejder for fremmed regning samt
hensaettelser.

2020 2019

tkr. tkr.

Udskudt skatteaktiv 1. jJanuar......c.ceeeeeeieireneeienneerenneeeennnns 119.493 102.282
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cccovuveneenenn.. -6.406 17.211
Udskudt skatteaktiv 31. december...........cccvviviiiiiineinnnnen. 113.087 119.493

Det udskudte skatteaktiv forventes udnyttet indenfor 3-5 ar i takt med at igangvaerende
arbejde faerdiggares.

2020 2019
tkr. tkr.

Periodeafgraensningsposter
Periodiserede omKoOStNINGer.....c.vvviiiiriiiirineeienneerennenennees 2.229 1.548
2.229 1.548

Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger vedragrende de efterfalgende ar.

2020 2019
tkr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 5.000 stk. anom. 1.000 Kr.....ccoovvvriiiiiiiiineiiiiiinnnnnn, 5.000 5.000

5.000 5.000

18

Note

10

11
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NOTER
2020 2019
tkr. tkr.
Andre hensatte forpligtelser
(0 - Y PPN 43.800 45.044

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede forpligtelser vedregrende faerdiggjorte
projekter.

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2020 Afdrag Restgeld 31/12 2019

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

Leasingforpligtelser.........ccovvviiiiiiiiinnnn.. 8.874 4.793 0 9.394
Andengaeld....ooeviniiiiiiiiiiiiii 20.708 0 0 7.949
29.582 4,793 0 17.343

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Arbejds- og betalingsgarantiforpligtelser andrager 379 mio. kr.

A. Enggaard A/S kautionerer for tilknyttede virksomheders engagementer med
kreditinstitutter. Traekket pa engagementerne udger pr. 31. december 2020, 367,1 mio. kr.

A. Enggaard A/S kautionerer for tilknyttet virksomheds garantistillelse pa 10,4 mio. kr.

A. Enggaard A/S indestar for at tilfere den forngdne likviditet til faerdiggerelse af byggeri i
tilknyttede virksomheder i koncernen.

A. Enggaard A/S hafter for koncernselskabers trackningsret pa op til 4 mio. kr. i koncernens
cashpool. Pr. 31. december 2020 havde koncernselskaberne udnyttet 0 kr. af traekningsretten.

Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgaet saedvanlige aftaler om fremtidige kab af ejendomme.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for LAE 71 ApS,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er overfor pengeinstitut afgivet transport i fremtidigt tilgodehavende, der maksimalt
forventes at udgere 283 mio. kr.

19

Note

12

13

14

15
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NOTER

Note
Neertstaende parter 16
A. Enggaard A/S' naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
LAE 71 ApS er selskabets ultimative modervirksomhed.
@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.
Transaktioner med naertstaende parter
A. Enggaard A/S har ydet administrativ assistance, betalt for leje af lokaler, udfert
vedligeholdelses- og ombygningsopgaver pa ejendomme samt totalentreprise pa nybyggeri for
nartstaende parter.
A. Enggaard A/S har ydet lan til naertstaende parter.
A. Enggaard A/S har faet udfert underentrepriser af naertstaende parter.
Alle transaktioner er foregdet pa markedsvilkar og selskabet anvender derfor
undtagelsesbestemmelsen i ARL § 98c, stk. 7, hvorefter transaktionerne ikke specificeres
yderligere.
Grundlaget for forbindelsen med de nartstaende parter er via sammenfald i direkte/indirekte
ejerandele og ledelsesmedlemmer.
Koncernregnskab 17

Selskabet indgar i koncernregnskabet for A. Enggaard Holding A/S, Marathonvej 5, 9230
Svenstrup J, CVR-nummer: 29 60 43 63.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for A. Enggaard A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i ars-
regnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabets indgar i koncernregnskabet for A. Enggaard Holding
A/S (CVR-nr. 29 60 43 63), Marathonvej 5, 9230 Svenstrup, Danmark.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Entrepriser produceret for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfegres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Segmentoplysninger

Der er ikke foretaget en opdeling af virksomhedens nettoomsaetning pa forretningsmaessige eller
geografiske segmenter, da aktiviteterne pa de enkelte markeder ikke er forskellige og betragtes som et
marked.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til underentreprengrer, materialekgb, lanninger mv.
der afholdes for at opna arets nettoomsatning.

Distributionsomkostninger
| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til transport af personale samt
omkostninger til repraesentation og reklame mv.

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 3-5ar 0-100 %
LEASEAE AKEIVET .. vuvreeieititiniiiie ettt ettt enereneneerreresenenens 3-5ar 0-60 %

Aktiver med en kostpris pa under 25 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Projektejendomme
Projektejendomme males til kostpris. Finansieringsomkostninger indregnes som en del af kostprisen. |
tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Der er ingen goodwill identificeret ved arets kab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter andre vaerdipapirer og kapitalandele, deposita samt
geeldsbreve, der forventes beholdt til udlab.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, og lejeforpligtelser.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Lejeforpligtelser omfatter garanterede lejeindtaegter i forbindelse med salg af projekter.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



