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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1.

LEDELSESPATEGNING

januar - 31. december 2017 for IMC Business Consulting A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

v
¥
!

Cecilie Biréh’/(j/kels

Roskilde, den 22/ 22018

Direktion

Thomas Okkels

Bestyrelse

o

Christian Birch Okkels
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DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i IMC Business Consuilting A/S

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for IMC Business Consulting A/S for perioden 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurdermger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
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DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

» Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmesssige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gaere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om Aarsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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DEN UAFH/ZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 22/ ) 2018

PRIMA REVISION

Registreret revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 21356190

Henrik Bongq’é Nielsen
Registreret revisor, FSR-danske revisorer
mne17818
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet IMC Business Consulting A/S
Langebjergvaenget 6, 1.
4000 Roskilde

CVR-nr.: 18 78 81 01
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Cecilie Birch Okkels
Christian Birch Okkels

Thomas Okkels
Bestyrelse Cecilie Birch Okkels

Christian Birch Okkels

Thomas Okkels
Direktion Thomas Okkels
Revisor PRIMA REVISION

Registreret revisionsanpartsselskab
Ringstedvej 73
4000 Roskilde
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af strategiudvikling,
organisationsudvikling, leder- og medarbejderuddannelse samt rekruttering.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold :

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende
begivenheder i regnskabsaret, som er af sd vaesentlig karakter, at det kreever omtale i
ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for IMC Business Consulting A/S for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefersler som folge af @endrede regnskabsmeessige skan af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGQRELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentreekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, aendring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger
til ravarer og hjaelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Salgsveerdien af det i aret udferte arbejde indregnes som nettoomsaetning. nar arbejdet er udfort.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og @vrige lgnrelaterede omkostmnger herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens vaesentligste aktivitet.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, samt tilleeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resuitat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved fegrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundiaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer
afskrivning.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en aendring i regnskabsmeaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og 5ar 93 %

inventar

Side 10



PRIMA
R

REVISION

www.primarevision.dk

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Finansielle anlagsaktiver
Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks.
vedrgrende aktier, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. Z£ndring i
udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer il
nominel veerdi.

Likvider

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er
indregnet i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede geeldsforpligtelser.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017
2016

2017 kr. 1000
BRUTTOFORTJENESTE.............cccoeiiiiiiiiieee e 2,739.413 2.899
Personaleomkostninger...............ccoooiiieiiiiieiicccs -2.549.694 -2.634
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiVer ... ... -32.646 -32
Andre driftsomkostninger.......c.cc..oooooiiiiiiicin e -86.043 -19
DRIFTSRESULTAT ..o 71.030 214
Andre finansielle indteegter...........cooovvviiiiiiiiiieiiii 7.608 0
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
VIFKSOMhEdEr........vvviiiiiiiieeeee e, -2.529 0
Andre finansielle omkostninger............ccccooeeeeL -6.035 -6
RESULTAT FOR SKAT ..., 70.074 208
Skat af dretsresultat......................oooiiii -17.094 -47
ARETS RESULTAT ... 52.980 161
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret................................ 133.109 400
Overfgrt resultat..............coooiiiiiieiiiii e, -80.129 -239
DISPONERET FALT ... 52.980 161
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

AKTIVER

2017
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar..............c.cccoeeee. 409.125
Materielle anlaegsaktiver ..., 409.125
DepPOSta ... 42.652
Finansielle anlaegsaktiver .........................cooci 42.652
ANLAEGSAKTIVER.............ooeeeeeee e 451.777
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.................... 362.199
Pericdeafgraensningsposter.........cccoriiccn e 4.343
Tilgodehavender..............cccciiiiiiiiiiiieee 366.542
Likvide beholdninger.......................iiis 731.188
OMS/AETNINGSAKTIVER..............ooiiicies 1.097.730
AKTIVER........oooi e 1.549.507
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2016
kr. 1000

285
285
91
91

376

410
20

430
1173

1.603

1.979
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

PASSIVER

2016

2017 kr. 1000

Virksomhedskapital............ccocoeoiiiiinimiiiiiiiieeeee 1.000.000 1.000
Overfartresultat..................c s 0 81
Forslag til udbytte for regnskabsaret.............ccccccccoviiinin. 133.109 400
EGENKAPITAL ... 1.133.109 1.481
Henseettelse til udskudt skat.........cccccooininiiimiiiiiiiii, 9.438 9
HENSATTE FORPLIGTELSER...............cooiee 9.438 9
Leverandarer af varer og tjenesteydelser ......................... 39.287 70
Geeld til tilknyttede virksomheder................cooeennn. 91.093 42
Anden geeld ... 276.580 377
Kortfristede gaeldsforpligtelser ... 406.960 489
GAELDSFORPLIGTELSER .........coiii e, 406.960 489
PASSIVER ...t 1.549.507 1.979

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

2017
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget.............oooiiiiii 6
LaNniNger ..o 2.384.483
PENSIONET . e 113.067
Andre omkostninger til social sikring............cccceevvveiiceinnnn. 52.144
Personaleomkostningerialt................................. 2.549.694
Andre driftsomkostninger
Tab ved salg af materielle anleegsaktiver.............c............ 86.043
Andre driftsomkostningerialf...................................... 86.043
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat................coccooi 16.368
Regulering af udskudt skat ...............cooooiiiiiiiici, 726

Skatafaretsresultatialt ................ccoooviviiiiieeere 17.094

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

R
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2016
kr. 1000

2.411
141
82

2.634

19

19

47

Selskabet har indgaet huslejekontrakt, hvor lejeaftalen kan opsiges med 6 maneders varsel.

Lejeforpligtelsen i opsigelsesperioden udgear pt. t.kr 64.

Selskabet er sambeskattet med sgsterselskab og moderselskab. Som helejet datterselskab
haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for

danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalities indenfor

sambeskatningskredsen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med banken er der stillet sikkerhed af CBO Management

ApS.

Der er endvidere af tredjemand stillet selvskyldnerkaution for hele koncernens engagement.
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