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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1.
januar - 31. december 2018 for IMC Business Consulting A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets akfiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af seiskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandiler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den o /™ 2019

Direktion

Thmas Okkels

Bestyré!se
Cecilie Birch Okkels Christian Birch Okkels Thomas Okkels

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal
revideres.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i IMC Business Consulting A/S

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for IMC Business Consulting A/S for perioden 1. januar - 31,
december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geseldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafthangige af seiskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser vildledning eller tilsideseaettelse af intern
kontrol.

» Opnar vi forstadelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeaessige skan og tilkknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planiagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder
eventuelie betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfatielse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde. den 12 /Y 2019

PRIMA REVISION

Registreret revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 21356190

Morten Qvist Hansen
Registreret revisor, FSR-danske revisorer
mne34498
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER

IMC Business Consulting A/S
Langholm 15, Veddelev
4000 Roskilde

CVR-nr.: 18 78 81 01
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Ceucilie Birch Okkels
Christian Birch Okkels

Thomas Okkels

Thomas Okkels

PRIMA REVISION

Registreret revisionsanpartsselskab
Ringstedvej 73

4000 Roskilde
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af strategiudvikling,
organisationsudvikling, leder- og medarbejderuddanneise samt rekruttering.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har forisat sine normale drifisaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstaende
begivenheder i regnskabsaret, som er af sa veesentlig karakter, at det krsever omtale i
ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for IMC Business Consulting A/S for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i taki med at de indijenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbbagefersler som folge af sendrede regnskabsmaessige sken af beigb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjenesten bestar af sammentraskning af regnskabsposterne nettoomszetning, sendring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger
til ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Salgsveerdien af det i aret udfarte arbejde indregnes som nettoomseetning. nar arbejdet er udfart.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekab med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger -
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundser karakter i forhold (il
virksomhedens vaesentligste aktivitet. |

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, samt tillaeg og
godtgareiser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfelgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, ophgrer
afskrivning.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og 5ar 75 %

inventar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlagsaktiver
Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterfalgende regnskabsar.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af akliver og forpligtelser. | de tilfselde, f.eks.
vedrgrende aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligteisen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlagst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemasssigt
underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden geaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til
nominel veerdi.

Likvider

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger” og virkso‘mhedens driftskreditter, der er
indregnet i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede gaeldsforpligtelser.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2018

BRUTTOFORTJENESTE

.................................................

----------------------------------------------------

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielie
anlaegsaktiver '
Andre driftsomkostninger

-------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------

2018

1.062.593

-1.119.514

-78.353
0

DRIFTSRESULTAT

----------------------------------------------------------

...............................................

Andre finansielle indteegter
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
virksomheder

....................................................................

Andre finansielle omkostninger

-----------------------------------------

-135.274

17.734

-5.222
-3.731

RESULTAT F@R SKAT

...................................................

Skat af arets resultat

- ~126.493

26.532

ARETS RESULTAT

.........................................................

-99.961

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

---------------------------------

................................................................

0
-99.961

DISPONERET | ALT

--------------------------------------------------------

-99.961
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

AKTIVER
| 2017
2018 kr. 1000
Andre anieeg, driftsmateriel 0g AVENTAT .veeeirrrermreemsesess 330.770 410

Materielle anlaegSaKHVer ... 330.770 410

I PR 0 43

Finansielle anlaegSaKtIVer ..o.ooorwemmsesomrrse e 0 43
ANLEGSAKTIVER .oocooovvsnimsressmmssem e s 330.770 453

Tilgodehavender fra salg od tienesteydelser.........owmeerees 386.421 362
Udskudt SKAEAKEV....ocvvvarevssemmmssresssssssms o 17.084 0
Periodeafg (EENSNINGSPOSIE .. coonnuneeasemsssmmses 12.161 4
Tilgodehavender ............................................................. 415.676 366
Likvide DEhOIANINGET. ..ooo.oeowrsreessrmerss o 488.668 731

OMSETNINGSAKTIVER ................................................. 904.344 1.097

AKTIVER . coooceeevmsnsssiesssssess s s s 1.235.114 1.550
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

PASSIVER

2017

2018 kr. 1000

Virksomhedskapital...........ccoooveiiiiii e 1.000.000 1.000
Overfort resultat...........ccooooiiiiiiee e -99.961 0
Forslag til udbytte for regnskabsaret............................... g 0 133
EGENKAPITAL .......oooiooiooeoeeeeeeeeeseeeee oo eesesesseeseeeereeen 900.039 1.133
Hensaettelse tii udskudt skat ..., 0 10
HENSATTE FORPLIGTELSER............cocovvoievvivieeenennn.. | 0 10
l.everandgrer af varer og tienesteydelser ......................... 32.714 | 39
Geeld til tilknyttede virksomheder...........cccoooiiiiiiivninnnnn.. 132.602 91
Andengesid........... e - 169.759 277
Kortfristede galdsforpligtelser .......................... 335.075 407
GAELDSFORPLIGTELSER ...........ccoiiiiice e 335.075 407
PASSIVER ... 1.235.114 1.550

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER
2017
2018 kr. 1000
Personalebmkostninger
Antal personer beskaeftiget .............. e . 3 6
L BNNINGEE e 984.636 2.385
P ENSIONET ..o 88.638 113
Andre omkostninger til social sikring...........cc...cccceoei 46.240 52
Personaléomkostninger falt. .. 1.119.514 2.550
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat...................... 0 16
Regulering af udskudt skat ... -26.532 1

Skatafaretsresultatialt ... -26.532 17

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som helejet
datterselskab heefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalities
indenfor sambeskatningskredsen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med banken er der stillet sikkerhed af CBO Management
ApS.
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