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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for pericden 1.
januar - 31. december 2015 for IMC Business Consulting A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 257/ \ 2016

Direktion
ade - /7-
N ._f__.“___ ,-"I/ Z ) P ’/__
Thomas Okkels
Bestyrelse

Uity s s (.

- Thoemas Okkels Christian Birch Okkels Cecilie Birch Okkels
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DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Til kapitalejerne af IMC Business Consulting A/S
Vi har revideret arsregnskabet for IMC Business Consulting A/S for perioden 1. januar - 31.

december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Selskabets ledelse har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og

udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhzenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Roskilde, den 257/ 1 2016

PRIMA REVISION
CVR-nr.; 21356190

Morten 'Qist Hansen

Registreret revisor, FSR - danske revisorer
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Hovedaktivitet

SELSKABSOPLYSNINGER

IMC Business Consulting A/S
Industrivej 3, 1.
4000 Roskilde

CVR-nr.: 18 78 81 01
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Thomas Okkels

Christian Birch Okkels
Cecilie Birch Okkels

Thomas Okkels
PRIMA REVISION

Ringstedvej 73
4000 Roskilde

p }PR]MA

Selskabets veesentligste aktiviteter er radgivning overfor private og

offentlige virksomheder inden for strategiudvikling,

organisationsudvikling, leder- og medarbejderuddannelse samt

rekruttering.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for IMC Business Consulting A/S for 2015 er udarbejdet | overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der maies til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtiening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af sendrede regnskabsmzessige sken af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkresfter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPG@RELSEN

Generelt

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentreekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, aendring i
lagre af faerdigvarer, varer under fremstiiling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger
til ravarer og hjselpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsazetning
Salgsveerdien af det i aret udferte arbejde indregnes som nettoomseetning. nar arbejdet er udfert.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ienninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af Iznrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, samt tillaeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid

Andre anleeg, driftsmateriel og 3-5ar
inventar

Fortieneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlsegsaktiver opgeres som forskellen mellem
saigspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket szedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Side 7



N |
>, PRIMA
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfelgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat

af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, feks.
vedrgrende aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme

juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til
nominel veerdi.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under geeldsforpligtelser.

Likvider

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter. der er
indregnet i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede gaeldsforpligtelser.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2015
2014
2015 kr. 1000
BRUTTOFORTJENESTE..............ooooiviieieeiieeie 3.604.163 3.713
Personaleomkostninger...................cocooovviiiii -3.446.682 -3.451
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktivVer ... -32.952 -32
DRIFTSRESULTAT ..o, 124.529 230
Andre finansielle indteegter........cvvininnimi.. 22.099 46
Andre finansielle omkostninger..........ccoccooooeecv v -200 -2
RESULTAT FBR SKAT ..o 146.428 274
Skat-al arefs resultal:.. . commimmsemsumsmsssaaa -34.867 -68
ARETS RESULTAT cosiiiit. - oconommoses setirsssmssomsms monesss st 111.561 206
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
OVerTort IESUREL....coummmmmmmmmssem s 111.561 206
DISPONERET L ALT ...oooooiiii oo 111.561 206
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015

AKTIVER
2014
2015 kr. 1000
3 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar ............................ 101.249 134
Materielle anlaegsaktiver...........................c.ccccoen0, 101.249 134
DEPOSITA ... 89.368 88
Finansielle anlaegsaktiver ..........................cccccooiiii . 89.368 88
ANLEGSAKTIVER .........oooiiiiiiiiiie e 190.617 222
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.................... 514.667 665
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder................. 231.835 523
Periodeafgreansningsposter..............ooccooooiiiiiiivceeein. 4.960 6
Tilgodehavender....................ccocooiiii 751.462 1.194
Likvide beholdninger............... e 1.161.474 813
OMSAETNINGSAKTIVER ..........ooooooiiiiiiiiieie 1.912.936 2.007
ARTIVER ...ommsonmanmmmimrmessaaimmvmsimsass 2.103.553 2.229
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015

PASSIVER
2014
2015 kr. 1000
Virksomhedskapital..............cc.oooooviviovoioecee 1.000.000 1.000
5T T T T — 319.539 208
4 EGENKAPITAL .....ooooiiiiiiiieioee e, 1.319.539 1.208
Hensaettelse til udskudt skat ..o 792 1
HENSATTE FORPLIGTELSER............cccooovvviiiiiee 792 1
Leverandgrer af varer og tienesteydelser ........................ 80.149 112
Selskabsskat ... 0 60
sl T 693.073 848
Kortfristede gaeldsforpligtelser ................................ 783.222 1.020
GELDSFORPLIGTELSER ... 783.222 1.020
P ASEINER 0 s i s ot kemsmmmss st 2.103.553 2.229

5 Eventualposter mv.
6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

2014
2015 kr. 1000

1 Personaleomkostninger
L@NNINGET .. oo 3.198.809 3.217
BRI IR s S S OB SO B 164.971 162
Andre omkostninger til social sikring.............cc..oooeevee. 82.902 72
Personaleomkostningerialt.........................cococoo . 3.446.682 3.451

2 Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets resultat ... 35.015 60
Regulering af udskudt skat ..., -148 8
Skat af arets resultatialt........................................ 34.867 68
Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

3 Materielle anlagsaktiver
KOSEPIIS, PriMO. ... oo 331.644
Kostpris 31. december 2018 . iumieomaiiiiini manessmmsanassmsssssanssnsns 331.644
Af-INedskriviinger, PrimMoO ... -197.441
Arets af-/NedSKIVIINGET ..............oooviieeeeeeee e -32.954
Af-Inedskrivninger 31. december 2015 ..o -230.395
Materielle anlaegsaktiverialt......................cocooiiiiioii i) 101.249
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NOTER
Forslag til
resultat-
Primo disponering Ultimo
4 Egenkapital
Virksomhedskapital......................... 1.000.000 0 1.000.000
Overfertresultat.............................. 207.978 111.561 319.539

1.207.978 111.561 1.319.5639

5 Eventualposter mv.
Selskabet har indgaet huslejekontrakt, hvor lejeaftalen kan opsiges med 6 maneders varsel.
Lejeforpligtelsen i opsigelsesperioden udgar pt. t.kr 119.

Selskabet er sambeskattet med sesterselskab og moderselskab. Som helejet datterselskab
heefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for
danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalities indenfor
sambeskatningskredsen.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemveerende med banken er der stillet sikkerhed af CBO Management
ApS.

Der er endvidere af tredjemand stillet selvskyldnerkaution for hele koncernens engagement.
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