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McDonald’s Marketing Coop Danmark A/S

Selskabsoplysninger

Selskab
McDonald’s Marketing Coop Danmark A/S
Transitvej 60

7100 Vejle

Hjemstedskommune: Vejle

CVR-nummer: 18 77 86 88

Regnskabsperiode: 1. januar 2016 - 31. december 2016
Bestyrelse

lan Dahl - Formand
Jackie Hgst

Jens Erik Arenfeldt
Lars Dinesen

Direktion

Lars Dinesen

Ejerforhold

Ifglge arsregnskabsloven skal fglgende selskabsdeltagere oplyses:
Arenfeldt Holding ApS, Holmevej 16, 2830 Virum

CECA Foods Holding ApS, Ravnsbjerggardsvej 301, 3480 Fredensborg
Dinesen Detail A/S, Sjeelspvej 47, 3460 Birkerpd

Flemming Fast, Hulvejen 144, 9530 St@vring

J.A.A.K. Holding ApS, Pakhustorvet 4, 6000 Kolding

CBJ-Holding A/S, Piniehgj 13, 2960 Rungsted Kyst

CAJU Retail Holding ApS, Hospitalsgade 15, 1, 8900 Randers C

TPL ApS, Viby Ringvej 17,2, 8260 Viby J
Bie Larsen, Nordre Landevej 34, 6270 Tender

Pengeinstitut
lyske Bank A/S
Vesterbrogade 9
1780 Kgbenhavn V
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McDonald’s Marketing Coop Danmark A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2016 - 31. december
2016 for McDonald’s Marketing Coop Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.

december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejle, 22. marts 2017

Direktion:

e A V4

Lars Dinesen

Bestyrelse:

Jackie Has
Lars Dinese
L4 o 3‘_‘—‘—-—_
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McDonald’s Marketing Coop Danmark A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i McDonald’s Marketing Coop Danmark A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for McDonald’s Marketing Coop Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar 2016 -
31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med darsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser el-

ler fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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McDonald’s Marketing Coop Danmark A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigeiser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-
der revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledeisens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa op-
lysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsat-
te driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made,

at der gives et retvisende billede heraf.
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McDonald’s Marketing Coop Danmark A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.
Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig

fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, 22. marts 2017

Dansk Revision Randers
Godkendt Revisionspartnerseiskab, CVR-nr. 31778530

Erik Lund
Registreret revisor
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McDonald’s Marketing Coop Danmark A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret national markedsfgring af McDo-

nald’s restauranter i Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende begivenheder i regn-
skabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Rrets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Haendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold vaesentligt.
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McDonald’s Marketing Coop Danmark A/S

2016 2015
Note  Resultatopgerelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 303.700 2.050
1 Personaleomkostninger -313.920 -2.002
Resultat fgr finansielle poster -10.220 48
Finansielle omkostninger -11.872 -51
Resultat fgr skat -22.092 -3
2 Skat af arets resultat 4.860 1
Arets resultat -17.232 2
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat -17.232 -2
Resultatdisponering i alt -17.232 -2
ansk <D GGai
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McDonald’s Marketing Coop Danmark A/S

2016 2015
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.087.345 10.527
Tilgodehavende moms 2.456.304 1.080
Andre tilgodehavender 401.107 358
Periodeafgransningsposter 0 84
Tilgodehavender 13.944.756 12.050
Likvide beholdninger 9.853.125 6.567
Omsaetningsaktiver i alt 23.797.881 18.617
Aktiver i alt 23.797.881 18.617
Dansk <D GGi
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McDonald’s Marketing Coop Danmark A/S

2016 2015
Note Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 930.000 930
Egne aktier -40.800 -51
Overfort resultat 150.910 168
3 Egenkapital i alt 1.040.110 1.047
Hensat til udskudt skat 0 6
Hensatte forpligtelseri alt 0 6
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 22.287.294 16.585
Selskabsskat 1.358 0
Anden geeld 469.119 979
Kortfristede geeldsforpligtelser 22.757.771 17.564
Geaelds- og hensatte forpligtelser i alt 22.757.771 17.570
Passiver i alt 23.797.881 18.617
4 Eventualforpligtelser
5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
6 Nzertstaende parter, bestemmende indflydelse samt transaktio-
ner
Qansk 10 <D GGi
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McDonald’s Marketing Coop Danmark A/S

<

Revision

2016 2015
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Lgn og vederlag, medarbejdere 0 92
Lon og vederlag, bestyrelse 313.920 626
Andre omkostninger til social sikring 0 1.284
Personaleomkostninger i alt 313.920 2.002
2 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.358 0
Regulering af udskudt skat -6.218 -1
Skat af arets resultat i alt -4.860 -1
3 Egenkapital Virksom- Overfort Overfgrt lalt
hedskapi- resultat og resultat
tal egne akti-
er
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 930 -51 168 1.047
Arets resultat 0 10 -17 -7
Arets regulering 0 0 0 0
Egenkapital ultimo 930 -41 151 1.040
Virksomhedskapitalen er ssmmensat af aktier 4 DKK 1.000 eller multipla heraf.
ansk n <D GGk
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McDonald’s Marketing Coop Danmark A/S

Noter
4 Eventualforpligtelser
Ingen
5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen
6 Neertstaende parter, bestemmende indflydelse samt transaktioner

Der har i arets Igb vaeret samhandel med,
McDonald’s Danmark A/S

Jan Dahl

Jackie Hest

Jens Erik Arenfeldt

Lars Dinesen

Samhandlen som er foregdet pa markedsmaessige vilkar bestar af betaling af markedsfgrings
fee til daekning af national markedsfeéring af McDonald’s restauranter i Danmark.

Revision INDEPENDENT MEMBER

<3ansk 12 > GG



McDonald’s Marketing Coop Danmark A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fplge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fragd selska-
bet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
l2egges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige sk@n af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets isb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gald og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modveerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Dansk 13 ™ GG
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McDonald’s Marketing Coop Danmark A/S

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Indtaegtskriterier
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsatning indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbin-
delse med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer samt andre eksterne omkostninger
er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets persona-
le.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen m.v.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlagsaktiver
Beholdning af egne aktier indregnes til DKK 0.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til impdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.
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McDonald’s Marketing Coop Danmark A/S

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef-
terfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Geeldsforpligtelser
Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets skat-
tepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfg@rselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skatte-
pligtig indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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