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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december

2023 for CBJ-Holding A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet

et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som

beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rungsted Kyst, den 25. juni 2024

Direktion

Christian Buhl Jørgensen

Bestyrelse

Lone Jørgensen Jens Buhl  Jørgensen Christian Buhl Jørgensen
Formand
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i CBJ-Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for CBJ-Holding A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023, der

omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse, noter og anvendt

regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for

regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-

vet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af

selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale

retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i

Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen

anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-

des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte

driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-

skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at

likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-

formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en

konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-

on, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,

der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-

ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-

hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på

disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-

res konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er

højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-

mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern

kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-

sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsent-

lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-

skabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal

vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis

sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er

baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremti-

dige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte drif-

ten.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-

teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-

der på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores

viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-

hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-

det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 25. juni 2024

Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Erik Lund
registreret revisor
mne970
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Selskabsoplysninger

Selskabet CBJ-Holding A/S

Piniehøj 13

2960 Rungsted Kyst

CVR-nr.: 18 74 76 85

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Lone Jørgensen, Formand

Jens Buhl  Jørgensen

Christian Buhl Jørgensen

Direktion Christian Buhl Jørgensen

Revision Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab

Tronholmen 5

8960 Randers SØ

Bankforbindelse Spar Nord Bank A/S
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Hovedtal og nøgletal                     

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Resultat af primær drift -2.432 36.562 17.974 383 1.334

Finansielle poster, netto -480 1.866 1.927 -380 836

Årets resultat -2.327 28.700 15.521 -6 1.680

Balance:

Investeringer i materielle anlægsaktiver 3.862 703 7.395 4.421 3.296

Omsætningsaktiver 59.004 59.004 34.512 14.513 19.249

Balancesum 73.860 74.871 50.031 39.564 45.209

Egenkapital 52.660 57.872 32.547 17.138 17.320

Hensatte forpligtelser 2.681 2.681 4.276 3.157 3.147

Langfristede gældsforpligtelser 65 65 992 961 398

Kortfristede gældsforpligtelser 14.254 14.254 12.215 18.307 24.343

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 44 57 101 158 162

Nøgletal i %:

Likviditetsgrad 72,8 17,1 282,5 79,3 79,1

Soliditetsgrad 71,3 77,3 65,1 43,3 38,3

Egenkapitalforrentning -4,2 99,2 - - -

Dækningsgrad 36,0 36,0 35,1 34,1 33,9

Overskudsgrad 48,7 48,7 15,6 0,5 0,8

Beregningen af hoved- og nøgletal følger i al væsentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun på nogle punkter herfra.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Likviditetsgrad
    Omsætningsaktiver x 100    

Kortfristede gældsforpligtelser

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Egenkapitalforrentning
      Årets resultat x 100      

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Virksomhedens væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år været at drive  McDonald’s

restaurant i henhold til kontrakt med McDonald’s Danmark A/S.

Usikkerhed ved indregning eller måling

Der er ikke nogen væsentlige usikkerheder vedrørende indregning og måling.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har derudover ikke været enkeltstående

begivenheder i regnskabsåret, som er af så væsentlig karakter, at det kræver omtale i

ledelsesberetningen.

Årets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Der forventes en positiv udvikling.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsårets afslutning, som vil påvirke vurderingen af

selskabets forhold væsentligt.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022

Bruttofortjeneste 19.445.773 61.233.700

2 Personaleomkostninger -19.666.072 -22.309.891

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver -2.211.340 -2.361.697

Driftsresultat -2.431.639 36.562.112

Andre finansielle indtægter 1.201.656 2.134.275

3 Øvrige finansielle omkostninger -1.681.647 -268.136

Resultat før skat -2.911.630 38.428.251

4 Skat af årets resultat 584.729 -9.728.065

Ordinært resultat efter skat -2.326.901 28.700.186

5 Årets resultat -2.326.901 28.700.186
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2023 2022

Anlægsaktiver

6 Patenter, licenser og lignende rettigheder 182.204 197.495

Immaterielle anlægsaktiver i alt 182.204 197.495

7 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 10.841.706 9.559.936

Materielle anlægsaktiver i alt 10.841.706 9.559.936

8 Andre værdipapirer og kapitalandele 48.640.761 62.390.233

9 Deposita 290.000 290.000

Finansielle anlægsaktiver i alt 48.930.761 62.680.233

Anlægsaktiver i alt 59.954.671 72.437.664

Omsætningsaktiver

Råvarer og hjælpematerialer 449.394 379.265

Varebeholdninger i alt 449.394 379.265

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.974 3.804

Tilgodehavende selskabsskat 682.000 0

Andre tilgodehavender 11.042.310 760.279

10 Periodeafgrænsningsposter 165.049 135.066

Tilgodehavender i alt 11.904.333 899.149

Likvide beholdninger 1.551.361 1.155.172

Omsætningsaktiver i alt 13.905.088 2.433.586

Aktiver i alt 73.859.759 74.871.250
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Balance 31. december

Passiver

Note 2023 2022

Egenkapital

Virksomhedskapital 500.000 500.000

Overført resultat 50.660.085 57.371.987

Foreslået udbytte for regnskabsåret 1.500.000 0

Egenkapital i alt 52.660.085 57.871.987

Hensatte forpligtelser

11 Hensættelser til udskudt skat 2.022.957 2.680.600

Hensatte forpligtelser i alt 2.022.957 2.680.600

Gældsforpligtelser

12 Anden gæld 64.501 64.501

Langfristede gældsforpligtelser i alt 64.501 64.501

Gæld til pengeinstitutter 13.489.031 2.495

Leverandører af varer og tjenesteydelser 3.240.775 3.089.667

Selskabsskat 124.080 9.728.079

Anden gæld 2.258.330 1.433.921

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 19.112.216 14.254.162

Gældsforpligtelser i alt 19.176.717 14.318.663

Passiver i alt 73.859.759 74.871.250

1 Efterfølgende begivenheder

13 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

14 Eventualposter

15 Nærtstående parter
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Egenkapitalopgørelse                     

Virksomhedska-
pital Overført resultat

Foreslået udbyt-
te for regnskabs-

året I alt

Egenkapital 1. januar 2023 500.000 57.371.986 0 57.871.986

Udloddet udbytte 0 0 -2.885.000 -2.885.000

Årets overførte overskud eller

underskud 0 -3.826.901 4.385.000 558.099

Udloddet ekstraordinært udbytte

vedtaget i regnskabsåret 0 -2.885.000 0 -2.885.000

500.000 50.660.085 1.500.000 52.660.085

CBJ-Holding A/S · Årsrapport for 2023 11



Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022

Årets resultat -2.326.901 28.700.186

16 Reguleringer 2.030.347 -25.711.305

17 Ændring i driftskapital -9.417.793 -12.555.479

Pengestrømme fra drift før finansielle poster -9.714.347 -9.566.598

Renteindbetalinger og lignende 1.201.654 717.253

Renteudbetalinger og lignende -1.681.647 -426.832

Pengestrøm fra ordinær drift -10.194.340 -9.276.177

Betalt selskabsskat -10.358.913 -3.058.910

Pengestrømme fra driftsaktivitet -20.553.253 -12.335.087

Salg af immaterielle anlægsaktiver 0 32.357.163

Køb af materielle anlægsaktiver -3.861.565 -702.507

Salg af materielle anlægsaktiver 460.000 6.020.000

Køb af finansielle anlægsaktiver 0 -6.000.000

Salg af finansielle anlægsaktiver -13.187.900 135.200

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -16.589.465 31.809.856

Afdrag på langfristet gæld 0 64.501

Ændring i langfristet gæld 0 -925.283

Betalt udbytte -2.885.000 -3.375.000

Øvrig 12.794.209 16.334.901

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 9.909.209 12.099.119

Ændring i likvider -27.233.509 31.573.888

Likvider 1. januar 2023 63.540.411 31.966.523

Likvider 31. december 2023 36.306.902 63.540.411

Likvider

Likvide beholdninger, primo 1.155.172 1.152.673

Kortfristet gæld til pengeinstitutter -13.489.031 -2.495

Værdipapirer 48.640.761 62.390.233

Likvider 31. december 2023 36.306.902 63.540.411
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Noter

2023 2022

1. Efterfølgende begivenheder

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsårets afslutning, som vil påvirke vurderingen

af selskabets forhold væsentligt.

2. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 18.050.437 20.062.387

Pensioner 1.140.188 1.573.079

Andre omkostninger til social sikring 475.447 674.425

19.666.072 22.309.891

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 44 57

Med henvisning til årsregnskabslovens §98 B stk. 3 er vederlag til ledelsen ikke oplyst.

3. Øvrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 1.681.647 268.136

1.681.647 268.136

4. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 124.080 9.728.065

Årets regulering af udskudt skat -657.643 0

Regulering af tidligere års skat -51.166 0

-584.729 9.728.065

5. Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 2.885.000 3.375.000

Udbytte for regnskabsåret 1.500.000 0

Overføres til overført resultat 0 25.325.186

Disponeret fra overført resultat -6.711.901 0

Disponeret i alt -2.326.901 28.700.186
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Noter

6. Patenter, licenser og lignende rettigheder

Kostpris 1. januar 2023 4.855.252 4.855.252

Kostpris 31. december 2023 4.855.252 4.855.252

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -4.657.758 -4.642.464

Årets afskrivninger -15.290 -15.293

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -4.673.048 -4.657.757

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 182.204 197.495

7. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2023 43.993.252 47.147.264

Tilgang i årets løb 3.861.565 702.507

Afgang i årets løb -383.745 -3.856.519

Kostpris 31. december 2023 47.471.072 43.993.252

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -34.433.316 -32.086.912

Årets afskrivninger -2.196.050 -2.346.404

Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -36.629.366 -34.433.316

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 10.841.706 9.559.936

8. Andre værdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2023 62.390.233 21.939.613

Årets realiserede handler -13.187.900 39.033.598

Kostpris 31. december 2023 49.202.333 60.973.211

Årets regulering -561.572 1.417.022

Opskrivninger 31. december 2023 -561.572 1.417.022

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 48.640.761 62.390.233
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Noter

31/12 2023 31/12 2022

9. Deposita

Kostpris 1. januar 2023 290.000 415.000

Afgang i årets løb 0 -125.000

Kostpris 31. december 2023 290.000 290.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 290.000 290.000

10. Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter 165.049 135.066

165.049 135.066

Selskabets periodeafgrænsningsposter består primært af forudbetalinger for omkostninger der

vedrører efterfølgende periode.

11. Hensættelser til udskudt skat

Hensættelser til udskudt skat 1. januar 2023 2.680.600 4.276.400

Udskudt skat af årets resultat -657.643 -1.595.800

2.022.957 2.680.600

12. Anden gæld

Anden gæld i alt 64.501 64.501
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Noter

13. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemværende med kreditinstitut er der deponeret skadesløsbreve på

henholdsvis nominelt TDKK 7.100 med pant i:

Franchiserettigheder. Bogført værdi TDKK 182

Driftsmateriel. Bogført værdi TDKK 4.759

Inventar i de lejede lokaler på adresserne Nybrovej 2, 2820 Gentofte. Bogført værdi TDKK 6.083

Til sikkerhed for mellemværende med kreditinstitut er der deponeret virksomhedspantebrev på

nominelt TDKK 2.000 med pant i:

Franchiserettigheder. Bogført værdi TDKK 182

Driftsmateriel og inventar. Bogført værdi TDKK 4.759

Varebeholdninger. Bogført værdi TDKK 449

Tilgodehavender for salg af varer og tjenesteydelser. Bogført værdi TDKK 15

14. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har stillet kaution for Academy Holding ApS´ banklån.

Kontraktlige forpligtelser:

Selskabet har indgået en 20 årige franchiseaftaler med McDonald’s Restaurants Danmark A/S med

udløb i 2034. Der påhviler selskabet en økonomisk forpligtelse med betaling af franchiseafgift i

franchiseperioden.

Afgiften udgør dels en grundafgift, dels en omsætningsafhængig afgift. Det er ikke muligt at

opgøre den samlede økonomiske forpligtelse heraf pr. 31. december 2023.

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med Academy Group ApS og hæfter solidarisk og ubegrænset for

selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og

udbytter for de sambeskattede selskaber. Hæftelsen omfatter derudover eventuelle senere

korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af ændringer til

sambeskatningsindkomsten m.v.
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Noter

15. Nærtstående parter

Bestemmende indflydelse

Selskabets direktør Christian Buhl Jørgensen udøver bestemmende

indflydelse

Transaktioner

Der har ikke været transaktioner med nærtstående parter.

16. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver 2.211.340 -32.158.946

Avance ved afhændelse af anlægsaktiver -76.255 0

Andre finansielle indtægter -1.201.656 -2.134.276

Øvrige finansielle omkostninger 1.681.647 449.652

Skat af årets resultat -584.729 8.132.265

2.030.347 -25.711.305

17. Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger -70.129 412.354

Ændring i tilgodehavender -10.323.183 -8.335.238

Ændring i leverandørgæld og anden gæld 975.519 -4.632.595

-9.417.793 -12.555.479
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for CBJ-Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser

for en mellemstor klasse C-virksomhed. 

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændre-

de regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde sel-

skabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-

skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-

stant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af

eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris

og nominelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår

mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-

nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdiregu-

leringerne direkte på egenkapitalen i en dagsværdireserve.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-

takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller

gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under

finansielle indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta måles til kursen på transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at være

selvstændige enheder. Resultatopgørelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og

balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af

udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser

og ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indreg-

nes direkte i egenkapitalen i dagsværdireserven i koncernregnskabet. Dette gælder også kursdifferen-

cer, som er opstået ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valu-

takurser.

Kursregulering af mellemværender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af

den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsværdireser-

ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab på lån og afledte finansielle instrumen-

ter, som er indgået til kurssikring af selvstændige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-

kapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes mone-

tære poster til balancedagens kurs. Ikke-monetære poster omregnes til kursen på anskaffelsestidspunk-

tet eller på tidspunktet for efterfølgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgørelsens poster

omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetære poster dog omregnes til hi-

storiske kurser for den ikke-monetære post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til

dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i andre tilgode-ha

vender henholdsvis anden gæld.

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-

erne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-

opgørelsen sammen med ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er vælges klassificeret som sikring af

fremtidige pengestrømme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gæld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overføres beløb, som tid-

ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer

den fremtidige transaktion i indtægter eller omkostninger, overføres beløb, som løbende er indregnet i

egenkapitalen, til resultatopgørelsen i den periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke vælges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes

ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstil-

ling, arbejde udført for egen regning og opført under aktiver, andre driftsindtægter samt eksterne om-

kostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet

sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Netto-om

sætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af

rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt

årets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-

kaler og tab på debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-

ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsakti

ver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens

hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved

finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer, gæld

og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og

godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-

relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan

henføres til posteringer direkte i egenkapitalen. 
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt.

Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. Ved ændring i

afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en

ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Initial Fee indgår med en brugstid på 20 år.  

McDonald’s er et etableret brand og der eksisterer en aktiv handel med restauranterne, hvorfor

afskrivningen af retten til at drive restauranten er sat til 20 år (restløbetid).

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem

salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre

driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-

ger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-

ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover

som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden

på de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samle-

de kostpris.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Indretning af lejede lokaler 5-8 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-8 år
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Anvendt regnskabspraksis

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resul-

tatopgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgs-

pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste

eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og for-

dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til lave-

ste værdi af dagsværdi af det leasede aktiv og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved bereg-

ning af nutidsværdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lånerente

som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som øvrige tilsvarende materiel-

le anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingy-

delsens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samle-

de forpligtelse vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes

ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-

re end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede om-

kostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrøm-

me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet

eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere be-

står. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Finansielle anlægsaktiver

Andre værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlægsaktiver, omfatter børsnoterede obligatio-

ner og aktier, der måles til dagsværdi på balancedagen. Børsnoterede værdipapirer måles til børskurs.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre værdipapirer, som ikke er børsnoterede, måles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind

vindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Deposita

Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdnin-

ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af

hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af såvel

færdiggørelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-

værdien fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-

skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Virksomheden har valgt

at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver hvilket

betyder, at der skal indregnes et tab, når der er objektive indikationer for at debitor ikke kan overholde

sine betalingsforpligtelser.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrøren

de efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte

acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.
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Gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden

gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansierings-

aktivitet for året, årets forskydning i likvider og likvider ved årets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investerings-

aktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra an-

skaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-

punktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante

driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtægter fra kapitalandele indregnes

under ”Renteindtægter og udbytter, modtaget”.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder

og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selska-

bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende

gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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