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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for CBJ-Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rungsted Kyst, den 25. juni 2024

Direktion

Christian Buhl Jgrgensen

Bestyrelse

Lone Jgrgensen Jens Buhl Jgrgensen Christian Buhl Jgrgensen
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i CBJ-Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CBJ-Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfg@rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbeuvis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnadede revisionsbevis er veesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortszette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 25. juni 2024

Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Erik Lund
registreret revisor
mne970
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Selskabsoplysninger

Selskabet CBJ-Holding A/S
Piniehgj 13
2960 Rungsted Kyst

CVR-nr.: 18 74 76 85
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Lone Jgrgensen, Formand

Jens Buhl J@grgensen

Christian Buhl Jgrgensen
Direktion Christian Buhl Jgrgensen
Revision Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5

8960 Randers S@

Bankforbindelse Spar Nord Bank A/S
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Hovedtal og nggletal
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SKEL

Resultatopggrelse:

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver

Balancesum

Egenkapital

Hensatte forpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Noggletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning
Dakningsgrad
Overskudsgrad

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
-2.432 36.562 17.974 383 1.334
-480 1.866 1.927 -380 836
-2.327 28.700 15.521 -6 1.680
3.862 703 7.395 4421 3.296
59.004 59.004 34.512 14.513 19.249
73.860 74.871 50.031 39.564 45.209
52.660 57.872 32.547 17.138 17.320
2.681 2.681 4.276 3.157 3.147
65 65 992 961 398
14.254 14.254 12.215 18.307 24.343
44 57 101 158 162
72,8 17,1 282,5 79,3 79,1
71,3 77,3 65,1 43,3 38,3
-4,2 99,2 - - -
36,0 36,0 35,1 34,1 33,9
48,7 48,7 15,6 0,5 0,8

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al veesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omsaetningsaktiver x 100

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Kortfristede geeldsforpligtelser

CBJ-Holding A/S - Arsrapport for 2023
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret at drive McDonald’s
restaurant i henhold til kontrakt med McDonald’s Danmark A/S.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke nogen vaesentlige usikkerheder vedrgrende indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har derudover ikke vaeret enkeltstaende
begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i
ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Der forventes en positiv udvikling.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af
selskabets forhold vaesentligt.

CBJ-Holding A/S - Arsrapport for 2023 7
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022

Bruttofortjeneste 19.445.773 61.233.700

2 Personaleomkostninger -19.666.072 -22.309.891
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver -2.211.340 -2.361.697

Driftsresultat -2.431.639 36.562.112

Andre finansielle indteegter 1.201.656 2.134.275

3 @vrige finansielle omkostninger -1.681.647 -268.136

Resultat fgr skat -2.911.630 38.428.251

4 Skat af arets resultat 584.729 -9.728.065

Ordinzert resultat efter skat -2.326.901 28.700.186

5 Arets resultat -2.326.901 28.700.186

CBJ-Holding A/S - Arsrapport for 2023 8
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022
Anlaegsaktiver
6 Patenter, licenser og lignende rettigheder 182.204 197.495
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 182.204 197.495
7 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10.841.706 9.559.936
Materielle anlaegsaktiver i alt 10.841.706 9.559.936
8 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 48.640.761 62.390.233
9 Deposita 290.000 290.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 48.930.761 62.680.233
Anlaegsaktiver i alt 59.954.671 72.437.664
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 449.394 379.265
Varebeholdninger i alt 449.394 379.265
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.974 3.804
Tilgodehavende selskabsskat 682.000 0
Andre tilgodehavender 11.042.310 760.279
10 Periodeafgreensningsposter 165.049 135.066
Tilgodehavender i alt 11.904.333 899.149
Likvide beholdninger 1.551.361 1.155.172
Omsaetningsaktiver i alt 13.905.088 2.433.586
Aktiver i alt 73.859.759 74.871.250
CBJ-Holding A/S - Arsrapport for 2023 9



Balance 31. december
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Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 50.660.085 57.371.987
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.500.000 0
Egenkapital i alt 52.660.085 57.871.987
Hensatte forpligtelser
11 Henseettelser til udskudt skat 2.022.957 2.680.600
Hensatte forpligtelser i alt 2.022.957 2.680.600
Galdsforpligtelser
12 Anden gzld 64.501 64.501
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 64.501 64.501
Geld til pengeinstitutter 13.489.031 2.495
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.240.775 3.089.667
Selskabsskat 124.080 9.728.079
Anden gzeld 2.258.330 1.433.921
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 19.112.216 14.254.162
Galdsforpligtelser i alt 19.176.717 14.318.663
Passiver i alt 73.859.759 74.871.250
1 Efterfglgende begivenheder
13 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
14 Eventualposter
15 Neertstaende parter
CBJ-Holding A/S - Arsrapport for 2023 10



Egenkapitalopggrelse
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Virksomhedska-

Foreslaet udbyt-
te for regnskabs-

pital Overfgrt resultat aret 1 alt

Egenkapital 1. januar 2023 500.000 57.371.986 0 57.871.986

Udloddet udbytte 0 0 -2.885.000 -2.885.000

Arets overfgrte overskud eller

underskud 0 -3.826.901 4.385.000 558.099
Udloddet ekstraordinaert udbytte

vedtaget i regnskabsaret 0 -2.885.000 0 -2.885.000

500.000 50.660.085 1.500.000 52.660.085
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Arets resultat -2.326.901 28.700.186
16 Reguleringer 2.030.347 -25.711.305
17 Andring i driftskapital -9.417.793 -12.555.479
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster -9.714.347 -9.566.598
Renteindbetalinger og lighende 1.201.654 717.253
Renteudbetalinger og lignende -1.681.647 -426.832
Pengestrgm fra ordinaer drift -10.194.340 -9.276.177
Betalt selskabsskat -10.358.913 -3.058.910
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -20.553.253 -12.335.087
Salg af immaterielle anlagsaktiver 0 32.357.163
Kgb af materielle anleegsaktiver -3.861.565 -702.507
Salg af materielle anlagsaktiver 460.000 6.020.000
Kgb af finansielle anleegsaktiver 0 -6.000.000
Salg af finansielle anlagsaktiver -13.187.900 135.200
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -16.589.465 31.809.856
Afdrag pa langfristet gaeld 0 64.501
Zndring i langfristet geeld 0 -925.283
Betalt udbytte -2.885.000 -3.375.000
@vrig 12.794.209 16.334.901
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 9.909.209 12.099.119
Z&ndring i likvider -27.233.509 31.573.888
Likvider 1. januar 2023 63.540.411 31.966.523
Likvider 31. december 2023 36.306.902 63.540.411
Likvider
Likvide beholdninger, primo 1.155.172 1.152.673
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -13.489.031 -2.495
Veerdipapirer 48.640.761 62.390.233
Likvider 31. december 2023 36.306.902 63.540.411
CBJ-Holding A/S - Arsrapport for 2023 12
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Noter

2023 2022

1. Efterfglgende begivenheder
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen
af selskabets forhold vaesentligt.

2. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 18.050.437 20.062.387
Pensioner 1.140.188 1.573.079
Andre omkostninger til social sikring 475.447 674.425
19.666.072 22.309.891
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 44 57

Med henvisning til arsregnskabslovens §98 B stk. 3 er vederlag til ledelsen ikke oplyst.

3. @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.681.647 268.136
1.681.647 268.136

4, Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 124.080 9.728.065
Arets regulering af udskudt skat -657.643 0
Regulering af tidligere ars skat -51.166 0

-584.729 9.728.065

5. Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 2.885.000 3.375.000
Udbytte for regnskabsaret 1.500.000 0
Overfgres til overfgrt resultat 0 25.325.186
Disponeret fra overfgrt resultat -6.711.901 0
Disponeret i alt -2.326.901 28.700.186
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Noter

6. Patenter, licenser og lignende rettigheder
Kostpris 1. januar 2023 4.855.252 4.855.252
Kostpris 31. december 2023 4.855.252 4.855.252
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -4.657.758 -4.642.464
Arets afskrivninger -15.290 -15.293
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -4.673.048 -4.657.757
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 182.204 197.495

7. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 43.,993.252 47.147.264
Tilgang i arets lgb 3.861.565 702.507
Afgang i arets lgb -383.745 -3.856.519
Kostpris 31. december 2023 47.471.072 43.993.252
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -34.433.316 -32.086.912
Arets afskrivninger -2.196.050 -2.346.404
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -36.629.366 -34.433.316
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 10.841.706 9.559.936

8. Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2023 62.390.233 21.939.613
Arets realiserede handler -13.187.900 39.033.598
Kostpris 31. december 2023 49.202.333 60.973.211
Arets regulering -561.572 1.417.022
Opskrivninger 31. december 2023 -561.572 1.417.022
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 48.640.761 62.390.233
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Noter
31/12 2023 31/12 2022
9. Deposita
Kostpris 1. januar 2023 290.000 415.000
Afgang i arets lgb 0 -125.000
Kostpris 31. december 2023 290.000 290.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 290.000 290.000
10. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter 165.049 135.066
165.049 135.066

Selskabets periodeafgraensningsposter bestar primaert af forudbetalinger for omkostninger der

vedrgrer efterfglgende periode.

11. Henseettelser til udskudt skat
Henszettelser til udskudt skat 1. januar 2023 2.680.600 4.276.400
Udskudt skat af arets resultat -657.643 -1.595.800
2.022.957 2.680.600
12. Anden geld
Anden geeld i alt 64.501 64.501
CBJ-Holding A/S - Arsrapport for 2023 15
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Noter

13.

14.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der deponeret skadeslgsbreve pa
henholdsvis nominelt TDKK 7.100 med pant i:

Franchiserettigheder. Bogfgrt vaerdi TDKK 182

Driftsmateriel. Bogf@rt veerdi TDKK 4.759

Inventar i de lejede lokaler pa adresserne Nybrovej 2, 2820 Gentofte. Bogf@rt veerdi TDKK 6.083

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der deponeret virksomhedspantebrev pa
nominelt TDKK 2.000 med pant i:

Franchiserettigheder. Bogfgrt vaerdi TDKK 182

Driftsmateriel og inventar. Bogfgrt veerdi TDKK 4.759

Varebeholdninger. Bogf@rt vaerdi TDKK 449

Tilgodehavender for salg af varer og tjenesteydelser. Bogf@rt vaerdi TDKK 15

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser:

Selskabet har stillet kaution for Academy Holding ApS” banklan.

Kontraktlige forpligtelser:

Selskabet har indgaet en 20 arige franchiseaftaler med McDonald’s Restaurants Danmark A/S med
udlgb i 2034. Der pahviler selskabet en gkonomisk forpligtelse med betaling af franchiseafgift i
franchiseperioden.

Afgiften udggr dels en grundafgift, dels en omsaetningsafhangig afgift. Det er ikke muligt at
opgere den samlede gkonomiske forpligtelse heraf pr. 31. december 2023.

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med Academy Group ApS og heefter solidarisk og ubegraenset for
selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. Haeftelsen omfatter derudover eventuelle senere
korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af aendringer til
sambeskatningsindkomsten m.v.
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15. Neertstdende parter
Bestemmende indflydelse
Selskabets direktgr Christian Buhl Jgrgensen udgver bestemmende
indflydelse
Transaktioner
Der har ikke veeret transaktioner med neaertstaende parter.
16. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 2.211.340 -32.158.946
Avance ved afhaendelse af anleegsaktiver -76.255 0
Andre finansielle indteegter -1.201.656 -2.134.276
@vrige finansielle omkostninger 1.681.647 449.652
Skat af arets resultat -584.729 8.132.265
2.030.347 -25.711.305
17. /Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -70.129 412.354
Z&ndring i tilgodehavender -10.323.183 -8.335.238
Zndring i leverandgrgald og anden gaeld 975.519 -4.632.595
-9.417.793 -12.555.479
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CBJ-Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestréemme, indregnes veerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er k@bt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vaere
selvstaendige enheder. Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indreg-
nes direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireserven i koncernregnskabet. Dette geelder ogsa kursdifferen-
cer, som er opstaet ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valu-
takurser.

Kursregulering af mellemveerender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveaerdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgaet til kurssikring af selvstaendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes mone-
taere poster til balancedagens kurs. Ikke-moneteaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunk-
tet eller pa tidspunktet for efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster
omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til hi-
storiske kurser for den ikke-monetzere post.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes f@rste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-ha
vender henholdsvis anden gzeld.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgegrelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er vaelges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestrgmme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer
den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som Igbende er indregnet i
egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke vaelges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes
&ndringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opf@rt under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Netto-om
saetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i
afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
&ndring i regnskabsmaessigt skon.

Initial Fee indgar med en brugstid pa 20 ar.

McDonald’s er et etableret brand og der eksisterer en aktiv handel med restauranterne, hvorfor
afskrivningen af retten til at drive restauranten er sat til 20 ar (restlgbetid).

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre
driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en veesentlig del af den samle-

de kostpris.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Indretning af lejede lokaler 5-8 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til lave-
ste veerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved bereg-
ning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materiel-
le anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samle-
de forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner og aktier, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vardipapirer males til bgrskurs.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre veerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind
vindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel
faerdigggrelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
vaerdien fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har valgt
at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver hvilket
betyder, at der skal indregnes et tab, nar der er objektive indikationer for at debitor ikke kan overholde
sine betalingsforpligtelser.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kb og salg af virksomheder vises separat under pengestrsmme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i st@grrelse eller ssammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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