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CBJ-Holding A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2020 - 31. december 2020
for CBJ-Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.

januar 2020 - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Rungsted Kyst, 27. maj 2021

Direktion:

Christian Buhl Jgrgensen

Bestyrelsen:

Lone Jgrgensen Christian Buhl Jgrgensen Jens Buhl Jgrgensen

Formand
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CBJ-Holding A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i CBJ-Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CBJ-Holding A/S for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31.

december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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CBJ-Holding A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-

ten.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
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CBJ-Holding A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Randers, 274. maj 2021

Dansk Revision Randers
Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530

Erik Lund
Registreret revisor
mne970
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CBJ-Holding A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret at drive en eller flere McDonald’s

restauranter i henhold til kontrakt med McDonald’s Danmark A/S.

Usikkerheder om indregning og maling

Der er ikke nogen vaesentlige usikkerheder vedrgrende indregning og maling.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vzeret enkeltstaende begivenheder i regnskabs-

aret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.
Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold vaesentligt.

Forventet udvikling

Der forventes en positiv udvikling.

Den forventede udvikling
Der forventes en pavirkning fra Covid-19 virussen, som direkte pavirker selskabets omsaetning og likviditet. Le-
delse oplyser, at selskabet for nuvaerende har den ngdvendige likviditet til at driften kan gennemfgres. Ledelsen

har derfor valgt at udarbejde arsrapporten under forudsaetning af fortsat drift.
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CBJ-Holding A/S

2020 2019 2018 2017 2016
Ledelsesberetning 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Hoved- og nggletal DKK DKK DKK DKK DKK
Resultatopggrelse
Resultat af primaer drift 383 1.334 9.539 232 -217
Resultat af finansielle poster -380 836 -1.120 -852 -427
Arets resultat -6 1.680 6.571 -484 -503
Balance
Investering i materielle anleegs- 4421 3.296 10.820 2.747 6.076
aktiver
Omsaetningsaktiver 14.513 19.249 8.580 5.761 5.130
Aktiver i alt - balancesum 39.564 45.209 36.627 37.729 35.874
Egenkapital 17.138 17.320 15.748 9.277 9.861
Hensatte forpligtelser 3.157 3.147 3.556 1.825 1.962
Langfristede galdsforpligtelser 961 398 149 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 18.307 24.343 17.174 26.627 24.051
Nggletal i %
Overskudsgrad 0,2 0,8 6,8 0,2 -0,2

Resultat fgr finansielle poster i procent af

nettoomsaetning

Afkastningsgrad 1,0 2,9 26,0 0,6 -0,6
Resultat fgr finansielle poster i procent af

samlede aktiver

Likviditetsgrad 79,3 79,1 50,0 21,6 21,3

Omseaetningsaktiver i procent af kortfri-
stede geeldsforpligtelser

Soliditetsgrad 43,3 38,3 43,0 24,6 27,5
Egenkapital ultimo i procent af samlede

aktiver

Egenkapitalforrentning 0,0 10,2 52,5 -5,1 -10,2

Ordineert resultat efter skat i procent af
gennemsnitlig egenkapital

Gennemsnitlige antal beskaefti- 158 162 154 150 144
gede

Nggletal fglger i al veesentlighed

Finansforeningens anbefalinger
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CBJ-Holding A/S

2020 2019
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 64.572.405 67.361
1 Personaleomkostninger -59.219.673 -60.613
Afskrivninger, anlaegsaktiver -4.893.520 -5.414
Andre driftsomkostninger -76.290 0
Resultat fgr finansielle poster 382.922 1.334
Finansielle indteegter 337.201 1.746
Finansielle omkostninger -716.707 -909
Resultat fgr skat 3.416 2.170
2 Skat af arets resultat -9.900 -490
Arets resultat -6.484 1.680
3 Resultatdisponering i alt -6.484 1.680
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CBJ-Holding A/S

2020 2019

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

4 Patenter, licenser og lignende rettigheder 747.249 826

Immaterielle anlaegsaktiver 747.249 826

Indretning af lejede lokaler 15.337.025 15.934

6 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8.390.313 8.623

Materielle anlagsaktiver 23.727.337 24.557

7 Andre veerdipapirer og kapitalandele 51.000 51

8 Deposita 525.000 525

Finansielle anlagsaktiver 576.000 576

Anlaegsaktiver i alt 25.050.587 25.959

Ravarer og hjaelpematerialer 1.261.411 976

Varebeholdninger 1.261.411 976

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.924 256

Tilgodehavende skat 24.461 0

Andre tilgodehavender 2.004.038 2.073

9 Periodeafgraensningsposter 260.972 363

Tilgodehavender 2.312.394 2.692

10 Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 11.453

Veaerdipapirer og kapitalandele 0 11.453

Likvide beholdninger 10.939.143 4.128

Omsaetningsaktiver i alt 14.512.948 19.249

Aktiver i alt 39.563.535 45.209
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CBJ-Holding A/S

2020 2019

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december

11 Virksomhedskapital 500.000 500
Overfgrt resultat 16.525.396 16.709
Foreslaet udbytte 113.000 111
Egenkapital i alt 17.138.396 17.320

12 Hensaettelser til udskudt skat 3.157.300 3.147
Hensatte forpligtelser 3.157.300 3.147
Kreditinstitutter 0 107

13 Anden geld 960.641 291

14 Langfristede gaeldsforpligtelser 960.641 398
Kreditinstitutter 91.375 7.313
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.613.771 8.099
Selskabsskat 0 886
Anden geld 9.508.042 7.959
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 94.010 86
Kortfristede gzeldsforpligtelser 18.307.198 24.343
Geaeldsforpligtelser i alt 19.267.839 24.741
Passiver i alt 39.563.535 45.209

15 Betydningsfulde handelser indtruffet efter balancedagen

16 Eventualforpligtelser

17 Kontraktlige forpligtelser

18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

19 Neertstaende parter

20 Seerlige poster vedr. Covid-19 kompensation
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CBJ-Holding A/S

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital Virksom- Overfort Foreslaet lalt

hedskapi- resultat udbytte

tal

1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Saldo primo 500 16.709 111 17.320
Udbetalt udbytte 0 0 -111 -111
Dagsveerdireguleringer fgrt via egenkapital 0 -65 0 -65
Arets resultat 0 -119 113 -6
Egenkapital ultimo 500 16.525 113 17.138
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CBJ-Holding A/S

2020 2019

Note  Pengestrgmsopggrelse DKK 1.000 DKK
Arets resultat -6.484 1.680
Afskrivninger, anlaegsaktiver 4.969.810 5.414
Finansielle indteegter -337.201 -1.746
Finansielle omkostninger 716.707 909

Skat af arets resultat 9.900 477
Reguleringer 5.359.216 5.055
Zndring i varebeholdninger -285.186 73
Zndring i tilgodehavender 403.594 -304
/Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser 2.028.808 -984
Andring i driftskapital 2.147.215 -1.215
Renteindbetalinger og lignende 337.201 1.746
Renteudbetalinger og lignende -716.706 -909
Rentebetalinger og lignende -379.505 836
Betalt skat -909.996 102
Pengestromme fra driftsaktivitet 6.210.446 6.458

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver 0 -30

Kgb af materielle anlaegsaktiver -4.421.298 -3.296

Salg af materielle anlaegsaktiver 360.000 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -4.061.298 -3.326
/Z&ndring i langfristet gaeld 498.473 248
Betalt udbytte -110.600 -108
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 387.873 140
Zndring i likvider 2.537.021 3.272
Likvider primo 8.350.748 5.041
Likvider ultimo 10.847.768 8.351
Zndring i likvider 2.537.021 3.272
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CBJ-Holding A/S

2020 2019

Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger

Len og gager 51.754.938 53.330

Pensioner 4.723.177 4.210

Andre omkostninger til social sikring 1.620.027 1.565

@vrige personaleomkostninger 1.121.530 1.508

Personaleomkostninger i alt 59.219.673 60.613

Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 158 beskaeftigede (sidste ar 162).

Med henvisning til arsregnskabslovens §98 B stk. 3 er vederlag til ledelsen ikke oplyst.

2 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 886
Regulering af udskudt skat 9.900 -395
Skat af arets resultat i alt 9.900 490
3 Resultatdisponering i alt
DKK 1.000 DKK
Udlodning af udbytte 113.000 111
Overfgrt resultat -119.484 1.569
Resultatdisponeringi alt i alt -6.484 1.680
4 Patenter, licenser og lignende rettigheder
Kostpris 1. januar 5.518.111 5.488
Tilgang i arets lgb 0 30
Kostpris 31. december 5.518.111 5.518
Af- og nedskrivninger 1. januar -4.692.201 -4.611
Arets af- og nedskrivninger -78.660 -82
Afskrivninger 31. december -4.770.861 -4.692
Patenter, licenser og lignende rettigheder i alt 747.249 826
Dansk > GGa
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CBJ-Holding A/S

2020 2019
Noter DKK 1.000 DKK
5 Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 21.879.001 20.024
Tilgang i arets lgb 1.629.519 1.855
Afgang i arets Igb -156.166 0
Kostpris 31. december 23.352.354 21.879
Af- og nedskrivninger 1. januar -5.944.965 -3.803
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 156.166 0
Arets af- og nedskrivninger -2.226.530 -2.142
Afskrivninger 31. december -8.015.329 -5.945
Indretning af lejede lokaler i alt 15.337.025 15.934
6 Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 35.862.642 34.422
Tilgang i arets Igb 2.791.779 1.441
Afgang i arets lgb -371.047 0
Kostpris 31. december 38.283.375 35.863
Af- og nedskrivninger 1. januar -27.239.489 -24.049
Korrektion af tidligere ars af- og nedskrivninger -87.777 0
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 22.537 0
Arets af- og nedskrivninger -2.588.333 -3.191
Afskrivninger 31. december -29.893.062 -27.239
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar i alt 8.390.313 8.623
7 Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 51.000 51
Kostpris 31. december 51.000 51
Andre vaerdipapirer og kapitalandele i alt 51.000 51
8 Deposita
Deposita 1. januar 525.000 525
Depositai alt 525.000 525
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CBJ-Holding A/S

2020 2019
Noter DKK 1.000 DKK
9 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter 260.972 363
Periodeafgransningsposter i alt 260.972 363
Selskabets periodeafgransningsposter bestar primaert af forud-
betalinger for omkostninger der vedrgrer efterfglgende periode.
10 Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Bgrsnoterede aktier, primo 11.453.283 0
Arets realiserede handler -11.677.660 9.745
Arets veerdiregulering indregnet i resultatopggrelsen 224.377 1.708
Bgrsnoterede aktier i alt 0 11.453
Andre veerdipapirer og kapitalandele i alt 0 11.453
11 Virksomhedskapital
Virksomhedskapital, primo 500.000 500
Virksomhedskapital i alt 500.000 500
Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier 48 DKK 1.000 eller multipla heraf.
12 Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat, primo 3.147.400 3.556
Arets @endring i hensaettelser 9.900 -408
Hensaettelser til udskudt skat i alt 3.157.300 3.147
Udskudt skat omfatter immaterielle og materielle aktiver samt underskud til fremfgrsel.
Udskudt skat primo DKK 3.147.400
Arets regulering af udskudt skat, resultatopggrelsen DKK 9.900
Arets regulering af udskudt skat, egenkapital DKK 0
Udskudt skat ultimo DKK 3.157.300
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2020 2019

Noter DKK 1.000 DKK
13 Anden geld

Indefrosset feriepenge 896.141 291

Anden geld 64.501 0

Anden geld i alt 960.641 291

Aftaler om renteswap er indgaet til sikring af fremtidige rentebetalinger pa variabelt forrentede

[an. Aftalen har en restlgbetid pa 2,75 ar. | aftalen er der byttet en variabel rente med en fast

rente pa hhv. 0,37 % og 0,46 % pa lan med en hovedstol pa mio. DKK 5. Renteswapaftalen er

indgdet for hele lanets restlgbetid. Dagsvaerdien af renteswappen er beregnet i overensstem-

melse med IFRS 13.

Dagsvaerdien pr. 31. december 2019 udgjorde DKK 0, arets urealiserede regulering udggr
DKK -64.501, vzerdien 31. december 2020 udggr DKK -64.501. Dagsveerdien er fastsat ud fra en

beregning baseret pa rentekurver fra Thomson Reuters samt selskabets egen vurdering af kre-

ditveerdighed.

14 Langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter 0
Anden geld 960.641
Andel af geeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar 0
15 Betydningsfulde haendelser indtruffet efter balancedagen

107
291

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af

selskabets forhold vaesentligt.

16 Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for Academy Holding ApS” banklan.
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Noter

2020 2019
DKK 1.000 DKK

17

18

19

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgaet 5 stk. 20 arige franchiseaftaler med McDonald’s Restaurants Danmark A/S
med udlgb henholdsvis 16. december 2032, 22. august 2034 og 1. december 2035. Der pahviler sel-
skabet en gkonomisk forpligtelse med betaling af franchiseafgift i franchiseperioden. Afgiften udggr
dels en grundafgift, dels en omsatningsafhaengig afgift. Det er ikke muligt at opggre den samlede
gkonomiske forpligtelse heraf pr. 31. december 2020.

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler for fglgende belgb:
Restlgbetid i 13-25 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa TDKK 12, i alt TDKK 218.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der deponeret skadeslgsbreve pa henholdsvis
nominelt TDKK 7.100 med pant i:

Franchiserettigheder. Bogfgrt veerdi TDKK 228

Driftsmateriel. Bogfgrt vaerdi TDKK 2.395

Inventar i de lejede lokaler pa adresserne Nybrovej 2, 2820 Gentofte. Bogfgrt veerdi TDKK 3.731

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der deponeret skadeslgsbreve pa henholdsvis
nominelt TDKK 4.000 med pant i:

Franchiserettigheder. Bogfgrt veerdi TDKK O

Driftsmateriel. Bogfgrt veerdi TDKK O

Inventar i lejede lokaler pa adresserne Gl. Holstedvej 2, 4700 Naestved. Bogf@rt vaerdi TDKK O
Restauranten i Naestved er solgt i 2018.

Til sikkerhed for mellemvarende med kreditinstitut er der deponeret virksomhedspantebrev pa no-
minelt TDKK 2.000 med pant i:

Franchiserettigheder. Bogfgrt veerdi TDKK 747

Driftsmateriel og inventar. Bogfgrt vaerdi TDKK 8.390

Varebeholdninger. Bogfgrt veerdi TDKK 1.261

Tilgodehavender for salg af varer og tjenesteydelser. Bogfgrt vaerdi TDKK 23

Naertstaende parter
Transaktioner med naertstaende parter

Der har ikke vaeret transaktioner med nzertstaende parter.

Dansk

2 GGa

Revision 18 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: BOBQT-BXQNA-0F35U-GNXG4-QVCH2-ECAPT



CBJ-Holding A/S

2020 2019
Noter DKK 1.000 DKK

20 Saerlige poster vedr. Covid-19 kompensation

Virksomheden har i bruttofortjenesten for 2020 indregnet Covid-19 kompensation fra ordningen for
midlertidig Isnkompensation til hjemsendte med TDKK 479.

| tilgodehavender indgar Covid-19 kompensationer med TDKK 71.
Tilgodehavende kompensation vedrgrer kompensation som ledelsen vurderer at virksomheden er be-

rettiget til, men som endnu ikke er udbetalt af myndighederne.
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Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-

virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzld og

andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsvaerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre tilgodehavender

henholdsvis Anden gzeld.
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/Zndres dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af indregnede aktiver eller
forpligtelser, indregnes aendringen i resultatopggrelsen sammen med eventuelle &@ndringer i dagsveerdien af det

sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Zndres dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige aktiver og for-
pligtelser, indregnes andringen i tilgodehavender eller geeld samt pa egenkapitalen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra
egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatop-

gorelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-

strumenter, indregnes @&ndringer i dagsveerdi Ipbende i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, andre eksterne omkostninger og

tillagt andre driftsindtaegter, er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.
Covid-19 kompensationer indregnes med den del der vedrgrer regnskabsaret, nar betingelserne for at opna kom-
pensation er opfyldt og virksomheden har sggt eller har planlagt at sgge kompensation inden udlgbet af ansgg-

ningsfristen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-

ter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid.
Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser

og eventualposter.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter |gn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.
Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles

linezert over den forventede brugstid.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restveerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Initial Fee 20 ar 0%

McDonald’s er et etableret brand og der eksisterer en aktiv handel med restauranterne, hvorfor afskrivningen af

retten til at drive restauranten er sat til 20 ar (restlgbetid).

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en sndring i regnskabsmaessigt skgn.
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Der indgar forventede brugstider og restveerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 5-8ar 0-40 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar 0-40 %

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme

retningslinjer som ejede aktiver.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer

pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres

som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre vardipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapi-
talandele males til kostpris, eller den lavere vardi, som de har pa balancedagen.

Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisati-

onsvardien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Dansk > GGh

Revision 23 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: BOBQT-BXQNA-0F35U-GNXG4-QVCH2-ECAPT



CBJ-Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geldsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og aen-
dring i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.
Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gzeld.
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide

beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdisendringer, med fradrag af kortfristet gaeld til kre-
ditinstitutter.
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wrBVmfQfkDx8pEYR33rfQWm4EwfQVUhVpVDkYc34TY4vRjpmgI76An0hdIq7F1WtXWLHFoedbjAC
ocgwv+k3NQDgNW7O8pQq0ncIScPambhtDQIkvhGD8x4SwPO/EvZ7Z1ONtqDQKJk9u+Z990SVquvr
5RGd5/8Qc31Gw5EhsIhJWTAwMh8BOZ6lXIF+tmlov5y9AxXpy2PS2PPDOOrtdIy++9V2o/6vV4uI
xp/sBITPutxB29QYtMELEw0thWO701RlHqYAwVxsh7X5A71G12VyxKI3HJLBTVVuam/doclSVaRL
ebweu+lc78WRFV1GJNDKahYqweslnKz43f+TpA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTU7IHJ2Ojg4LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvODguMA==
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 RGQp/Nf600JpOJ+aYmE7oZI+6zAZR1+XzgmDFlXRfSI=


 
YjKraAURAEAUnZpa+0ZfD7wZ8SFe6bw75nhl7z1l76cI3NY0NR6Z+GkHORz21oaxyaNDNnd+ZWwh
BpnL+Dh0O690aLvXCARnnO4332LZDhkRVm8ugkGfI544hYlYqqlTm2aROblEVvglzcGIZplYFStL
47CX5LICyOiL/puA7uHCWqMfl3p+7HXRCXOFz0up/FXwcySFkID2EUn9Y9U6wy5iqE7CLa95rOFy
UqP2cyfnDrTZIG5MQQ7128FoVKNgqUinHR9hktUqrSWhKe9qpwOITx0K5WVV2FaLhAcVtDlc5WCP
nHHE99NoS+uLnzVZyRvVBDlBCIyS5a3KutgPaQ==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
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 BRHf2p5xBknn9iCZ3f67Ix8UrIXXPUXAnYpRqHbR3r0=


 
i6vX1WU1DSZwixfeT7Sb9FQDl8y7+tN/TRjsWxepIOxngRQeL20PLBk8U4nBi7SUvGw1cx6ZeVTr
xfnlzQqrhpUU0U4Jds3LK2N24Q9RPReBKCE2drLAu3Rejaj2PQciOSRpEdc+4sLnLp+ike5eUdvd
b5JZ6C9MOaHfykR72ezvDeDeD1ynkNOs/Y0VX2KDrdIzzDeM/pN+QttxfqJ9QkhKBB6av+fy0r6f
jJjIwrvcSFj5iKoZ/nVTkS2UQlLZi6U2cp0eq22tX0ZjHSwqSv1I9PgKGf1E4DT3tZXx2Gx2l3E0
b97XsgxK7LjBzErzDFvahUBgb0hi7XrXAWrnxA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T1RVeE5ESTJNUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TUVRMlN6RXRSbFJPUXpFdFIxWkZSRW90VjA1SVJWb3RTMDFXUzBvdFMwVTRSVGc9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEp1biAxNCAwODo1NzowNyBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 gT6MaGp5M2a7HZziFPUUTNKbYrzCCDgid8uI177bSc0=


 
U0U+/dQfK3+97aMT3+GMjFhvbAbA2Zo776H40PuFVTltuGA2o8YMrKGzg2J9d0avt5zuGXstpvEM
0wEarEl0hQIFcEiJff01X0Bcd2oxfVv3KWoYJb04n/eIBCIKf30gsonK7idljuz/nkXELpp85B06
3QujgL4p6iplcG7O0canFR9UbxQlJqE0GNLScFcHEYHHAEeEz0XZ29HdPGaRgEOK8jm6YE0Tq/WC
dxP7jZFyDOsXXDK0KvQ2hu4E0Skpp92s8/ZfyVB+D1EHMDtunrNz1gpTtF30yVBUazwJXu/vXjwq
G4EKJoEa/tIZMCeQWL+1uLtw/t6aBpwtKHYytw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId OTUxNDI2MA==
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  _challenge RExBOEwtWkZZQ0wtMUNJTUItMFNESVUtNDJFQkItVVRYMVM=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNyAxMzowMTowNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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