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CBJ-Holding A/S

Selskabsoplysninger

Selskab
CBJ-Holding A/S
Piniehg) 13

2960 Rungsted Kyst

CVR-nummer:; 1874 76 85

Regnskabsperiode: 1. januar 2017 - 31. december 2017
Bestyrelse

Lone Jgrgensen

Christian Buhl Jgrgensen
lens Buhl Jgrgensen

Direktion
Christian Buhl Jgrgensen

Pengeinstitut
Nykredit Bank A/S

Revisor

Dansk Revision Randers

Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5

8960 Randers S@
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CBJ-Holding A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2017 - 31. december 2017
for CBJ-Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1.

januar 2017 - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,
Rungsted Kyst, 30. april 2018

Direktion:

Christian Buhyfl Jgkgensen

styrelse:

L6ne Jgrgen Chri | Igrgensen Jens BuhVlgrge

Formand
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CBJ-Holding A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i CBJ-Holding A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for CBJ-Holding A/S for regnskabséret 1. januar 2017 - 31. december 2017, der
omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.
december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er ga=ldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette,

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er g=ldende i Danmark, altid vil
afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pé de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Sam led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:
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CBJ-Holding A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

¢ |dentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundliag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandiin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt am der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pd oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke |aengere kan fortszette drif-

ten.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen,

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede aplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.
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CBJ-Holding A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaasentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Randers, 30. april 2018

Dansk Revision Randers
Godkendt Revisionsphrtnesselskab, C

‘-7
Z‘*’

“nr. 31778530

Erik Lund

Registreret revisor

mne970
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CBJ-Holding A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r vzeret at drive en eller flere McDonald’s
restauranter i henhold til kontrakt med McDonald’s Danmark A/S.

Usikkerheder om indregning og maling
Der er ikke nogen vaesentlige usikkerheder vedrgrende indregning og maling.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstaende begivenheder i regnskabs-
aret, som er af 53 vazsentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Handelser efter regnskabsarets afslutning
Selskabet har pr. 1. april 2018 afhaendet de to restauranter i Naestved.

Herudover er der ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af

selskabets forhold vaesentligt.

Forventet udvikling
Der forventes en fortsat positiv udvikling, bland andet som fglge af afhaendelsen af de to restauranter.

Dansk < > GGi
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CBJ-Holding A/S

2017 2016 2015 2014 2013
Ledelsesberetning 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Hoved- og nggletal DKK DKK DKK DKK DKK
Resultatopggrelse
Resultat af primaer drift 232 -217 -2.668 -1.866 5.080
Resultat af finansielle poster -852 -427 -362 -132 -262
Arets resultat -484 -503 -2.255 -1.473 3.980
Balance
Anlaegsaktiver 31.992 30.744 31.323 28.193 21.927
Omszetningsaktiver 5.761 5.130 4.375 4.465 10.235
Aktiver i alt - balancesum 37.754 35.874 35.698 32.658 32.162
Egenkapital 9.377 9.861 10.464 12.819 14.390
Hensatte forpligtelser 1.825 1.962 2.103 2.790 3.315
Kortfristede geeldsforpligtelser 26.552 24.051 23.131 16.861 9.810
Nggletal i %
Afkastningsgrad 0,6 -0,6 -7.5 -5,7 15,8
Resultat for finansielle poster i procent af
samlede aktiver
Likviditetsgrad 21,7 21,3 18,9 26,5 104,3
Omsaetningsaktiver i procent af kortfri-
stede geeldsforpligtelser
Soliditetsgrad 24,8 27,5 29,3 39,3 44,7
Egenkapital ultimo | procent af samlede
aktiver
Egenkapitalforrentning -5,0 -4,9 19,4 -10,8 32,0
Ordinzert resultat efter skat i procent af
gennemsnitlig egenkapital
Nggletal fglger i al vaesentlighed
Finansforeningens anbefalinger

Dansk <D GGh
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CBJ-Holding A/S

2017 2016
Note Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31, december
Bruttofortjeneste 60.908.111 54,867
1 Personaleomkostninger -53.271.089 -48.455
Afskrivninger, anlaegsaktiver -7.405.314 -6.629
Resultat fgr finanslelle poster 231.708 -217
Finansielle omkostninger -852.283 -427
Resultat fgr skat -620.575 -645
2 Skat af arets resultat 136.576 142
Arets resultat -483.999 -503
3 Resultatdisponering
< Dansk <O QG
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CBJ-Holding A/S

2017 2016

Note Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

4 Initial Fee 1.003.792 1.108

Immaterielle anlagsaktiver 1.003.792 1.108

Indretning af lejede lokaler 11.323.826 5.316

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 18.953.414 23.609

Materielle anlaagsaktiver 30.277.240 28.926

Andre vaerdipapirer og kapitalandele 61.200 61

Deposita 625.000 650

Finansielle anlaegsaktiver 686.200 711

Anlagsaktiveri alt 31.967.232 30.744

Ravarer og hjelpematerialer 1.172.148 1.178

Varebeholdninger 1.172.148 1.178

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 309.149 118

Andre tilgodehavender 2.710.361 2.281

Perlodeafgraensningsposter 1.366.301 1.328

Tilgodehavender 4.385.812 3.727

Likvide beholdninger 203.494 224

Omsaetningsaktiver i alt 5.761.454 5.130

Aktiver i alt 37.728.686 35.874

( Dansk I GGi
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CBJ-Holding A/S

2017 2016

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfgrt resultat 8.677.096 9.261
Foresldet udbytte 100.000 100
Egenkapital i alt 9.277.096 9.861
Hensattelser til udskudt skat 1.825.010 1.962
Hensatte forpligtelser 1.825.010 1.962
Kreditinstitutter 12.089.082 11.026
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.648.093 8.598
Anden geld 5.889.405 4.427
Kortfristede gaeldsforpligtelser 26.626.580 24.051
Galds- og hensatte forpligtelser i alt 28.451.590 26.013
Passiver i alt 37.728.686 35.874
Eventualforpligtelser
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Dansk <> GGi
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CBJ-Holding A/S

2017 2016
Note  Egenkapitalopggrelse DKK 1.000 DKK
Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december

Virksomhedskapital, primo 500.000 500
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfgrt resultat, primo 9.261.095 9.864

Arets overfgrte resultat -583.999 -603
Overfgrt resultat 8.677.096 9.261
Foresldet udbytte, primo 100.000 100
Udbetaling af udbytte -100.000 -100
Udbytte for regnskabsaret 100.000 100
Foresldet udbytte 100.000 100
Egenkapital i alt 9.277.096 9.861
Dansk <D GGi
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CBJ-Holding A/S

2017 2016

Note  Pengestrgmsopgdrelse DKK 1,000 DKK
Arets resultat -483.999 -503
Afskrivninger, anlagsaktiver 7.405.314 6.629
Finansielle omkostninger 852.283 427

Skat af arets resultat -136.576 -142
Reguleringer 8.121.020 6.915
Zndring i varebeholdninger 6.070 82
Zndring | tilgodehavender -658.648 -809
/Zndring i kortfristede geeldsforpligtelser 1.537.579 -378
Zndring i driftskapital 885.002 -1.105
Renteudbetalinger og lignende -852.283 -427
Rentebetalinger og lignende -852.283 -427
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 7.669.740 4.879

Kgb af materielle anlagsaktiver -8.823.462 -6.164

Salg af materielle anlaegsaktiver 170.281 114
Pengestremme fra investeringsaktivitet -8.653.181 -6.050

Betalt udbytte -100.000 -100
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -100.000 -100
Andring i likvider -1.083.441 1.271
Likvider primo -10.802.147 -9.531
Likvider ultimo -11.885.588 -10.802
Zndring i likvider -1.083.441 -1.271

{ Dansk <D GGi
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CBJ-Holding A/S

2017 2016

Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger

Lon og gager 46.657.924 42.354

Pensioner 3.729.954 3.465

Andre omkostninger til social sikring 1.398.068 1.221

@vrige personaleomkostninger 1.485.142 1.415

Personaleomkostninger i alt 53.271.089 48.455

Antal beskaeftigede 150 144

Med henvisning til rsregnskabslovens §98 B stk. 3 er vederlag til direktionen ikke oplyst.

2 Skat af 8rets resultat
Regulering af udskudt skat -136.576 -142
Skat af arets resultat i alt -136.576 -142
3 Resultatdisponering
Udlodning af udbytte 100.000 100
Overfart resultat -583.999 -603
Resultatdisponering i alt -483.999 -503
q Initial Fee
Kostpris 1. januar 13.911.457 13.911
Kostpris 31. december 13.911.497 13.911
Af- og nedskrivninger 1. januar -12.803.899 -12.700
Arets af- og nedskrivninger -103.806 -104
Afskrivninger 31. december -12,907.705 -12.804
Initial Fee i alt 1.003.792 1.108
2 Dansk <D GGE
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CBJ-Holding A/S

2017 2016
Noter DKK 1.000 DKK
5 Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 6.981.442 2.690
Tilgang i arets Igb 7.670.540 4.292
Kostpris 31. december 14.651.982 6.981
Af- og nedskrivninger 1. januar -1.665.124 -1.200
Arets af- og nedskrivninger -1.663.033 -465
Afskrivninger 31. december -3.328.156 -1.665
Indretning af lejede lokaler i alt 11.323.826 5.316
6 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 55.930.235 54.260
Tilgang i rets lgb 1.152.922 1.785
Afgang i drets lgb -170.281 -114
Kostpris 31. december 56.912.876 55.930
Af- og nedskrivninger 1. januar -32.320.987 -26.261
Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 0 63
Arets af- og nedskrivninger -5.638.475 -6.124
Afskrivninger 31. december -37.959.462 -32.321
Andre anlag, driftsmateriel og inventar i alt 18.953.414 23.609
7 Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 61.200 61
Kostpris 31. december 61.200 61
Andre vardipapirer og kapitalandele i alt 61.200 61
8 Deposita
Deposita 1. januar 650.000 650
Afgang i drets lgb -25.000 0
Depositaialt 625,000 650
9 Eventualforpligtelser
Selskabet har indgdet leje- og leasingaftaler med Ipbetider pa 1-3 &r for nominelt TDKK 462.
Dansk <2 GGa
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CBJ-Holding A/S

Noter

2017 2016
DKK 1.000 DKK

10

Pantsaetninger og sikkerhedsstitlelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der deponeret skadeslgsbreve pa henholdsvis
nominelt TDKK 7.100 og TDKK 4.000 med pant i franchiserettigheder, driftsmateriel og inventar i de
lejede lokaler pa adresserne Nybrovej 2, 2820 Gentofte og GI. Holstedvej 2, 4700 Naastved, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2017 udggr TDKK 9.200.

Til sikkerhed for mellemveerende med kreditinstitut er der deponeret virksomhedspantebrev pa no-
minelt TDKK 2.000 med pant i franchiserettigheder, driftsmaterlel og inventar, varebeholdninger og
tilgodehavender for salg af varer og tjenesteydelser hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december
2017 udger TDKK 21.439.

Selskabet har indgaet 6 stk. 20 rige franchiseaftaler med McDonald’s Restaurants Danmark A/S
med udlgb henholdsvis 16. december 2032, 22. august 2034 og 1. december 2035. Der pahviler sel-
skabet en gkonomisk forpligtelse med betaling af franchiseafgift i franchiseperioden. Afgiften udger
dels en grundafgift, dels en omsaetningsafhaengig afgift. Det er ikke muligt at opg@re den samlede
pkonomiske forpligtelse heraf pr. 31. december 2017.

~ Dansk
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CBJ-Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-

virksomhed.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser miles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opnd drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefersler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gald og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
Resultatopggrelsen

Nettoomszetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til k@ber har fundet sted
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CBJ-Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

inden regnskabsarets udgang. Nettoomszatning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i farbindelse
med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger
er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet,

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter l#n og gage samt sociale omkastninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indt=gter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og drets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlzegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles
linezert over den forventede brugstid.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-

veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt sken.

Der indgdr forventede brugstider og restvzerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Initial Fee 20ar 0

McDonald'’s er et etableret brand og der eksisterer en aktiv handel med restauranterne, hvorfor afskrivningen af
retten til at drive restauranten er sat til 20 &r (restigbetid).

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anlzegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgspris med
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fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méales til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der faretages linezere
afskrivninger baseret péd en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvardi.

Afskrivningsgrundiaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastszettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opharer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-
vardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 53ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-538r 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vzerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter ssmme

retningslinier som ejede aktiver.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, séfremt denne er lavere end den regn-

skabsmeessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlagsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapi-
talandele males til kostpris, eller den lavere vardi, som de har pa balancedagen.

Deposita males til kostpris.
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Pengestrgmme fra investeringer omfatter keb og salg af anlagsaktiver, samt udbytter.
Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag p4 langfristet gaeld.
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsattes til likvide

beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdizndringer, med fradrag af kortfristet gaeld til kre-
ditinstitutter,
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tiifeelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisati-

onsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender miles i balancen til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

fglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for &ret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Galdsforpligtelser
Gaeld méles til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat mdles i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere galdende, nér den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-

tagter i de efterfglgende ar.

Pengestramsopggrelsen
Pengestrgmsopgerelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgpres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og zen-

dring i driftskapitalen.
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