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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Troldhgj Holding A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 27. maj 2021
Direktion:

Thomas Jgrgensen Bjerrum

Bestyrelse:

Thomas Rask Jensen Mette Brendum Stine Bjerrum Runge
formand

Sissel Bjerrum Fossat Anne Bjerrum Juhl Lilian Bjerrum

Thomas Jgrgensen Bjerrum
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Troldhej Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Troldhgj Holding A/ S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgearelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 27. maj 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Lars Mortensen René Kirkegaard
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32743 mne40045
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Direktion

Revision

Troldhgj Holding A/S
Arsrapport 2020

Troldhgj Holding A/S
Christian Hostrups Vej 4, 6100 Haderslev

18 74 66 97

19. maj 1995

Haderslev

1. januar - 31. december

www.troldinvest.dk
4016 29 29

Thomas Rask Jensen, formand
Mette Brendum

Stine Bjerrum Runge

Sissel Bjerrum Fossat

Anne Bjerrum Juhl

Lilian Bjerrum

Thomas Jgrgensen Bjerrum

Thomas Jgrgensen Bjerrum

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Norgesvej 24 B, 6100 Haderslev
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Koncernoversigt

Troldhgj Holding A/S
Arsrapport 2020

Troldhgj Holding A/5

[Danmark.]
BSI AJS joox 50,5% Blue Unit A/
[Danmark.] [Danmark.]
BSl Inc ooy ooy Contraffic A5
[USa) [Danmark]
Gori Propeller A/5 joox joox DAY NORDIC A/S
[Oanmark] [Danmark.]
CceanYacht Systems 100% 100% DAV Nordic AB
Ltd. [England] [Swerige]
Jefa Steering Holding A/% [ 86,67% 00X | DAY Ejendomme || ApS
[Danmark.] [Danmark.]
Jefa Steering A/ 100%
[Danmark.]
Hundested Propeller E0%

Holding A/S [Danmark)

Hundested Propeller A5 100%

[Danmark]

Hundested Propeller US | s0%
LLC [Uza)
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

| tukr. 2020 2019 2018 2017 2016 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 336.551 436.151 0 0 0
Bruttoresultat 93.877 118.208 75.094 55.253 28.403
Resultat af primeer drift 13.304 30.739 14.681 6.968 3.163
Finansielle poster 3.612 6.467 -5.442 3.054 13.248
Arets resultat 12.740 27.956 4.920 6.317 14.371
Balancesum 475.978 483.907 401.347 410.744 328.642
Egenkapital 267.115 258.970 237.784 234.541 224.994
Heraf til investering i materielle
anlaegsaktiver -5.006 -23.886 -3.861 -65.693 -8.495
Nogletal
Afkastningsgrad 2,8 % 6,9 % 3,6 % 1,9 % 1,1 %
Soliditetsgrad 55,5 % 52,8 % 59,2 % 57,1 % 68,5 %
Egenkapitalforrentning 5,1 % 11,7 % 2,1 % 2,7% 6,5 %

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 193 201 155 140 153

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktiviteter der delt op over tre ben:

Infrastruktur med levering af sikkerhed til vejene, herunder autoveern, master, stgjskaerme, bro-
vaern m.v., samt stal til byggeriet.

Produktion af maritime produkter som rig, propeller, gear, luger og styresystemer til sejlbade og
kommercielle skibe.

Formueforvaltning

Dertil kommer udviklingsaktivitet indenfor vandkvalitet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa 12.740 t.kr. mod et overskud pa
27.956 t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa
267.115 t.kr.

Resultatet i 2020 indenfor aktiviteterne for infrastruktur er reduceret i forhold til aret far, hvilket
skyldes ekstraordineer hgj aktivitet i 2019. Det er ledelsens vurdering at infrastruktur aktiviteten
ikke er negativt pavirket af Covid-19i2020.

Indenfor maritime produkter er resultatet for 2020 vaesentligt reduceret i forhold til &ret for som
folge af Covid-19 samt investeringsstop i fiskeribranchen i 2. halvar 2020 pga. den truende Brexit
med et fiskestop til felge. Investeringsstoppet er stadig eksisterende maj 2021.

Formueplejen har ligeledes bidraget mindre til arets resultat end aret for, hvilket ligeledes i nogen
grad tilskrives Covid-19.

Trods en samlet tilbagegang i arets resultat i forhold til sidste ar, vurderer ledelsen samlet set at re-
sultatet er tilfredsstillende under hensyntagen til den verdensomspaendende Corona pandemi.

Koncernen har i arets lgb fortaget opkeb af rigging aktiviteter i Ocean Yacht System (OYS), hvilket har
styrket BSI-grenen af Troldhgj koncernen.
Videnressourcer

Koncernens medarbejderstab bestar af 193 ansatte (gennemsnitlig antal fuldtidsbeskeaeftigede). Den
nuveerende sammensaetning af medarbejdere medfaerer ikke afhaengighed af individuelle kompetencer.
Den nuveerende medarbejderstab vurderes at have et godt markedskendskab samt gode faglige
kompetencer indenfor deres respektive arbejdsomrader.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Prisrisici

Det skgnnes, at koncernen ikke har szerlige risici pa omradet.

Valutarisici

Kursregulering af investeringer i tilknyttede virksomheder, der er selvstaendige enheder, indregnes
direkte i egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdackkes som hovedregel ikke, da det er
koncernens opfattelse, at en lgbende kurssikring af sddanne langsigtede investeringer ikke vil veere
optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.

Renterisici

Den rentebaerende nettogeeld udger et vaesentligt belgb, s moderate aendringer i renteniveauet kan
have nogen direkte effekt paindtjeningen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernens udviklingsaktiviteter omfatter udviklingsomkostninger i forbindelse med produktion af
produkter indenfor koncernens hovedaktivitet. Der forudses i det kommende regnskabsar
udviklingsaktiviteter p4 samme niveau som tidligere ar.
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Ledelsesberetning

Redegerelse for samfundsansvar

Virksomhedens forretningsmodel bestar af levering af sikkerhed til vejene, fremstilling af
stalkonstruktioner samt produktion af maritime produkter.

Ledelsen vurderer lgbende behovet for en politik om samfundsansvar. For nuvaerende er der ikke ud-
arbejdet en politik for handtering af samfundsansvar, herunder vedrgrende menneskerettigheder, mil-
j@, klima, social- og arbejdsforhold samt antikorruption, men virksomheden agerer som en ansvarlig
samarbejdspartner over for medarbejdere, kunder, leveranderer samt vores omgivelser og samar-
bejdspartnere i gvrigt. Det er ikke fundet relevant at udarbejde en politik for samfundsansvar, her-
under for de naevnte omrader, ud fra en samlet betragtning om vaesentlighed og risiko pa omradet.

Redeggorelse for konsmaessig sammensatning af ledelsen

Selskabets bestyrelse bestar af 5 kvinder og 2 maend, hvilket repraesenterer en ligelig fordeling jf.
Erhvervsstyrelsens ”Vejledning om maltal og politikker for den kensmaessige sammensaetning af
ledelsen og for afrapportering herom”.

Koncernens selskaber har pa balancedagen 15%kvinder ansat i de gvrige ledelsesniveauer.

Koncernens underrepraesenterede kon skal til enhver tid opleve, at de har samme muligheder for
karriere og lederstillinger som de gvrige medarbejdere malt pa kvalifikationer, performance, ancien-
nitet m.v. Medarbejderne skal opleve, at koncernen har en dben og fordomsfri kultur, hvor den
enkelte kan udnytte sine kompetencer bedst muligt uanset kon.

HR-funktionen er opmaerksomme pa at sgge bredt og ligeligt nar stillinger skal besaettes, dog saledes
at det altid er en bedst kvalificerede kandidat, der skal foretraekkes uanset kon og alder.

Det er ledelsens malsaetning at @ge andelen af det underrepraesenterede kan. Spgrgsmalet om kan er
blevet mere omfattende. De underrepraesenterede ken med branche kompetencer optraeder noget
begraenset pa arbejdsmarkedet. Der fokuseres parallelt meget pa ligestilling.

Begivenheder efter balancedagen

12021 er en tidligere ejers optioner indfriet og koncernen besidder nu 100%af Hundested Propeller
Holding A/S. Herudover er der ikke indtruffet begivenheder efter arsregnskabets afslutning, der
vaesentligt vil kunne eendre vurderingen af virksomhedens eller koncernens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Covid-19 sygdommen heerger fortsat i store dele af verdenen i gjeblikket. Deriblandt hovedparten af
de lande vi eksporterer til. Hvor stor en betydning det vil fa for virksomhedens finansielle stilling kan
for nuveerende endnu ikke vurderes. Vi forventer et overskud pd et hgjere niveau end i 2020. Resul-
tatet vil vaere afhaengig af hvor hurtig landene vi eksporterer til, vil veere i stand til igen at fagang i
deres gkonomi og kabekraft. Ordreindgangen og leveringer for 1. kvartal 2021 har veeret positiv, med
undtagelse af aftag til fiskeribranchen.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopgorelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Andre driftsindteegter

Resultat for finansielle poster

Resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktioneerer i Troldhgj Holding A/ S
Minoritetsinteresser

januar - 31. december

Troldhgj Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
336.551 436.151 0 0
-242.674 -317.943 0 0
93.877 118.208 0 0
-37.511 -40.386 0 0
-43.061 -47.083 -846 -1.156
13.305 30.739 -846 -1.156
2.261 1.372 0 0
15.566 32.111 -846 -1.156
0 0 9.222 23.508
5.713 9.594 5.405 9.672
-2.101 -3.127 -127 -119
19.178 38.578 13.654 31.905
-6.438 -10.622 -994 -1.852
12.740 27.956 12.660 30.0563
13.234 28.777
-494 -821
12.740 27.956

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlaegsaktiver

6 Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

7 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

8 Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder
Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

11 Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

9 Entreprisekontrakter
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
10 Periodeafgraensningsposter

Veerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

Troldhgj Holding A/S
Arsrapport 2020

december

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
0 0 0 0
0 0 0 0
145.407 134.532 0 0
145.407 134.532 0 0
49.557 48.145 0 0
12.053 13.756 0 0
14.011 16.649 0 7
592 360 0 0
76.213 78.910 0 7
0 0 166.461 162.095
0 0 11.445 11.219
408 408 0 0
408 408 177.906 173.314
222.028 213.850 177.906 173.321
22.523 19.719 0 0
4.959 4.705 0 0
70.882 71.277 0 0
206 0 0 0
98.570 95.701 0 0
45.298 74.116 0 0
7.445 11.859 0 0
0 0 9.625 8.152
0 0 3.984 6.182
2.072 2.287 0 283
1.056 880 0 0
55.871 89.142 13.609 14.617
85.428 80.888 85.428 80.888
14.081 4.326 619 476
253.950 270.057 99.656 95.981
475.978 483.907 277.562 269.302

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2020 2019 2020 2019
PASSIVER
Egenkapital
12 Aktiekapital 1.000 1.000 1.000 1.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 40.786 34.960
Reserve for udviklingsomkostninger 74 168 0 0
Reserve for valutakursreguleringer -179 0 0 0
Overfort resultat 259.479 250.096 218.775 216.030
Foreslaet udbytte 4.000 4.000 4.000 4.000
Aktionzerer i Troldhej Holding A/S' andel af
egenkapital 264.374 255.264 264.561 255.990
Minoritetsinteresser 2.741 3.706 0 0
Egenkapital i alt 267.115 258.970 264.561 255.990
Hensatte forpligtelser
13 Udskudt skat 7.402 8.037 0 0
Andre hensatte forpligtelser 1.150 300 0 0
8 Henszettelser vedr. kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 1.838 1.654
Hensatte forpligtelser i alt 8.552 8.337 1.838 1.654
Geeldsforpligtelser
14 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 28.309 22.504 0 0
Geeld til banker 40.289 30.305 0 0
Leasingforpligtelser 2.465 3.357 0 0
Anden geeld 9.336 16.719 0 0
80.399 72.885 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser
14 Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 10.433 9.818 0 0
Geeld til banker 34.191 75.241 3.508 4.044
Modtagne forudbetalinger fra kunder 8.681 4173 0 0
9 Entreprisekontrakter 2.092 2.683 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 17.081 27.402 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 3.595 5.768
Skyldig selskabsskat 1.184 1.273 1.165 1.340
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 2.505 4 2.505 2
Anden geeld 43.745 23.121 390 504
119.912 143.715 11.163 11.658
Geeldsforpligtelser i alt 200.311 216.600 11.163 11.658
PASSIVER | ALT 475.978 483.907 277.562 269.302

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Seerlige poster
16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
17 Sikkerhedsstillelser
18 Neertstdende parter

19 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

20 Resultatdisponering
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Note

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2019
Overfeort via resultatdisponering

Tilgang af egenkapital ved salg af virksomhed
mv
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Skat af egenkapitaltransaktioner
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2020
Overfeort via resultatdisponering
Valutakursreguleringer

Tilgang af egenkapital ved salg af virksomhed
mv
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Skat af egenkapitaltransaktioner
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2020

Troldhgj Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern
Reserve for Reserve for

udviklingsomko valutakursregul Overfort Foreslaet Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital stninger eringer resultat udbytte | alt interesser ialt
1.000 256 0 224.562 4.000 229.818 7.968 237.786
0 -88 0 24.865 4.000 28.777 -821 27.956
0 0 0 549 0 549 0 549
0 0 0 155 0 155 -3.441 -3.286
0 0 0 -35 0 -35 0 -35
0 0 0 0 -4.000 -4.000 0 -4.000
1.000 168 0 250.096 4.000 255.264 3.706 258.970
0 -94 0 9.328 4.000 13.234 -494 12.740
0 0 -179 0 0 -179 -22 -201
0 0 0 0 0 0 -449 -449
0 0 0 71 0 71 0 71
0 0 0 -16 0 -16 0 -16
0 0 0 0 -4.000 -4.000 0 -4.000
1.000 74 -179 259.479 4.000 264.374 2.741 267.115
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse (fortsat)

Note

20

20

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2019

Overfort via resultatdisponering

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Skat af egenkapitaltransaktioner

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2020

Overfgrt via resultatdisponering

Tilgang af egenkapital ved salg af virksomhed mv
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2020

Modervirksomhed

Troldhgj Holding A/S
Arsrapport 2020

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter indre Overfort Foreslaet

Aktiekapital vaerdis metode resultat udbytte | alt
1.000 15.178 209.639 4.000 229.817
0 19.782 6.271 4.000 30.053

0 0 155 0 155

0 0 -35 0 -35

0 0 0 -4.000 -4.000
1.000 34.960 216.030 4.000 255.990
0 5.826 2.834 4.000 12.660

0 0 -89 0 -89

0 0 0 -4.000 -4.000
1.000 40.786 218.775 4.000 264.561
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgorelse

Note

21

22

23

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift for sendring i driftskapital
/Endring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anleegsaktiver
Kob af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Kob af finansielle anlaegsaktiver
Indskud af minioriteter

Pengestromme til investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Provenu af langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Forskydning i geeld til banker

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar
Tilgang ved kgb af virksomheder

Likvider 31. december

Troldhgj Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern
2020 2019
12.740 27.956
19.789 27.572
32.529 55.528
37.660 -49.927
70.189 5.601
5.713 9.594
-2.101 -3.127
-7.333 -5.894
66.468 6.174
-28.271 -45.183
-5.006 -23.886
2.568 933
0 -173
0 -2.772
-30.709 -71.081
-4.000 -4.000
12.804 31.508
-3.721 -9.153
-30.108 28.464
-25.025 46.819
10.734 -18.088
85.214 103.302
3.561 0
99.509 85.214
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Troldhgj Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Troldhgj Holding A/Sfor 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret andringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til &rsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestromsopgerelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgmsopgarelse for modervirksomheden,
da modervirksomhedens pengestremme indgér i den samlede pengestremsopgegrelse for koncernen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Troldhgj Holding A/S og virksomheder, hvori
modervirksomheden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge,
nar modervirksomheden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne.
Bestemmende indflydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedtaegter, eller fordi modervirksom-
heden pa anden méade har eller faktisk udever bestemmende indflydelse i dattervirksomheden.

De 100%konsoliderede virksomheder er sdledes Troldhgj Holding A/ S, Hundested Propeller Holding
A/S (Haderslev), Hundested Propeller A/S (Hundested), Hundested Propeller USLLC (Seattle, USA),
Jefa Steering Holding A/S (Haderslev), Jefa Steering A/S (Greve), Gori Propeller A/S (Haderslev), BSI
Inc. (Rhode Island, USA), BSI A/S (Haderslev), Ocean Yacth Systems Limited (Lancashire, England),
DAV Nordic A/S (Silkeborg), DAV Ejendomme Il ApS (Silkeborg), DAV Nordic AB (Stockholm, Sverige),
Contraffic A/S (Haderslev) og Blue Unit A/S (Odense).

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konver-
teres, medtages ved vurderingen af, om bestemmende indflydelse foreligger.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortjenester, i
det omfang de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres saerskilt, jf.
nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.
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Troldhgj Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved kab af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kabte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immateri-
elle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes ud-
skudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kabsvederlaget, vaerdien af minoritetsinte-

resser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele,

og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultat-
opgarelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfalgende
danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overta-
gelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens preesentationsvaluta
behandles som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved farste ind-
regning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er
betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
kabsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgende reguleringer af betingede
kabsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kebsvederlaget, sker fgrste indregning
pa baggrund af forelabigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at identifikation eller ma-
ling af kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved
forste indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 mane-
der efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner
som fejl.

Ved afheendelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgares fortjeneste
eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene side og
den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side.

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfgart pa
det regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmeessige veerdi indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.
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Troldhgj Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvsteendige enhe-
der. Resultatopgarelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning
af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egen-
kapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méales efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som saer-
skilte regnskabsposter i balancen.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgerelsen sammen med endringer i dagsveaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-
se.

/Endringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som saerskilte regnskabsposter i
balancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet p& egenka-
pitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultat-
opgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
veesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres pélideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2020.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor keber har haft vaesentlig indflydelse pa& udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsvaerdien af arets udfarte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden kan males palide-
ligt.

Nar indteegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skannes pdlideligt, indregnes kun omsaetning svaren-
de til de medgéede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.
Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, omkostninger til
produktionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleeg.
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Troldhgj Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger,
der ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes henszettelse til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
lgb og til arets gennemfgrte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsfgringsomkostninger indreg-
nes i resultatopgarelsen, nar virksomheden opnar kontrol med salgs- eller markedsfaringsproduktet.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
2ert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 4 ar
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 5ar
Goodwill 5-20 ar
Bygninger 10-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-15 ar
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10 &r

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres
i resultatopgerelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/tab.

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

19

Penneo dokumentnegle: AMOEB-TYE8J-EOHUK-6100K-SNONE-54U1B



Troldhgj Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fratilknyttede og asso-
cierede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre veerdipapirer og kapitalandele, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
andre veerdipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle akt-
iver og forpligtelser.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader og afskrives lineaert over afskrivningsperioden.
Afskrivningsperioden er fastsat til mellem 5-20 ar, hvilket begrundes i strategisk erhvervede
aktiviteter med langsigtet indtjeningsprofil.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.
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Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurdere-
de gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 4 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative l&nerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode. | koncernregnskabet males
kapitalandele i joint ventures ligeledes efter den indre veerdis metode.

Ved fagrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris. Kostprisen allokeres i
overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammen-
slutninger.

Kostprisen veaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der méles til regnskabsmeessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder virksomheder opgeres som forskellen
mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.
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Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgode-
havende eller en gruppe af tilgodehavender er vaerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisa-
tionsveerdi, safremt denne er lavere end regnskabsmaessig veerdi.

Entreprisekontrakter

Igangveerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsveer-
dien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsveerdien opgeres pa grundlag af feer-
diggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar resultatet af en igangveerende kontrakt ikke kan skannes palideligt, males salgsveerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangveerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfares i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.
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Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(barskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter kassebeholdninger og bankindestaender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmeaessige skon. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke

benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrgr-
ende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enhed-
er, og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoin-
vesteringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder, eller hvis
betingelserne for effektiv sikring ikke lzengere er til stede. Nar kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskriv-
ning efter den indre veerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreser-
ve.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og tab paigangvee-
rende arbejder m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere
begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse
af forpligtelsen vil medfgre en afgang af skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages heeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgo-
dehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder vedrgrer kontante indbetalinger fra kunder, hvor de vaesent-
ligste fordele og risici overgar i efterfglgende regnskabsar.

Pengestromsopgerelsen

Pengestremsopgearelsen viser virksomhedens pengestreamme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag parente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veaerdipapirer, som
uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
gendringer.

Segmentoplysninger

Oplysning om nettoomsaetningens fordeling pa geografiske segmenter og forretningssegmenter er
udeladt, jf. arsregnskabslovens § 96, stk. 1, idet virksomhedens ledelse har vurderet, at en med-
tagelse af oplysningen kan volde betydelig skade for virksomheden. Begrundelsen herfor skyldes
konkurrencemaessige arsager.

Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat far finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad
959 Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2020 2019 2020 2019
Omkostninger
Nedskrivning pa grunde og bygninger 0 -5.000 0 0
Nedskrivning af koncern goodwill 0 -57 0 0
0 -5.057 0 0
Seerlige poster indgar pa felgende linjer i arsregn-
skabet

Administrationsomkostninger 0 -5.057 0 0
Resultat af sarlige poster, netto 0 -5.057 0 0
Personaleomkostninger
Lenninger 99.001 106.146 303 413
Pensioner 8.753 8.576 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.735 1.874 0 0

109.489 116.596 303 413

Personaleomkostninger indregnes saledes i koncern- og arsregnskabet:

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2020 2019 2020 2019
Produktion 61.011 67.239 0 0
Distribution 29.267 27.640 0 0
Administration 19.211 21.717 303 413
109.489 116.596 303 413
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 193 201 2 2

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udger samlet 5.085 t.kr. (2019: 4.199 t.kr.).

Modervirksomhed

Vederlag til selskabets direktion og bestyrelse udger samlet 303 t.kr. (2019:413 t.kr.).

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2020 2019 2020 2019
Finansielle indteegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 332 381
Dagsveerdireguleringer af veerdipapirer 4.614 8.801 4.614 8.801
Andre finansielle indtaegter 1.099 793 459 490
5.713 9.594 5.405 9.672
Skat af arets resultat
I§eregnet skat af arets skattepligtige indkomst 7.131 11.034 994 1.852
Aretsregulering af udskudt skat -693 -412 0 0
6.438 10.622 994 1.852
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Koncern

Feerdiggjorte

Erhvervede

udviklings- immaterielle

t.kr. projekter anlagsaktiver Goodwill I alt
Kostpris 1. januar 2020 6.198 914 166.622 173.734
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 0 0 22.891 22.891
Afgang ved spaltning og salg af virksomhed 0 0 -732 -732
Kostpris 31. december 2020 6.198 914 188.781 195.893
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 6.198 914 32.090 39.202
Afskrivninger 0 0 12.016 12.016
Tilbagefarsel af akkumulerede af- og nedskrivninger

pa afhzendede aktiver 0 0 732 732
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 6.198 914 43.374 50.486
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 0 0 145.407 145.407
Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Produktions- Andre anlaeg,
Grunde og anlaeg og driftsmateriel Indretning af

t.kr. bygninger maskiner og inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2020 64.362 58.471 48.444 1.821 173.098
Tilgange 3.120 321 1.642 331 5.414
Afgange 0 0 -12.693 0 -12.693
Kostpris 31. december 2020 67.482 58.792 37.393 2.152 165.819
Af- og nedskrivninger

1. januar 2020 16.217 44.715 31.795 1.461 94.188
Afskrivninger 1.708 2.024 3.973 99 7.804
Tilbageforsel af akkumulerede af-

0g nedskrivninger pa

afhaendede aktiver 0 0 -12.386 0 -12.386
Af- og nedskrivninger

31. december 2020 17.925 46.739 23.382 1.560 89.606
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2020 49.557 12.053 14.011 592 76.213
| materielle anlaegsaktiver indgar

finansielle leasingaktiver med

regnskabsmaessig veerdi pa i alt 0 6.746 231 0 6.977
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Moder-
virksomhed

Andre anlzeg,

driftsmateriel

t.kr. og inventar
Kostpris 1. januar 2020 38
Kostpris 31. december 2020 38
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 31
Afskrivninger 7
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 38
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 0
Finansielle anlaegsaktiver
Koncern

Deposita,

finansielle
t.kr. anlagsaktiver
Kostpris 1. januar 2020 408
Kostpris 31. december 2020 408
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 408

Modervirksomhed
Tilgodeha-
Kapitalandele i vender hos
tilknyttede tilknyttede

t.kr. virksomheder virksomheder | alt
Kostpris 1. januar 2020 121.635 11.219 132.854
Tilgange 0 226 226
Afgange -1.360 0 -1.360
Kostpris 31. december 2020 120.275 11.445 131.720
Veerdireguleringer 1. januar 2020 40.460 0 40.460
Modtaget udbytte -4.950 0 -4.950
Arets resultat 10.519 0 10.519
I;genkapitalregulering -89 0 -89
Arets veerdireguleringer -1.754 0 -1.754
Tilbageforsel af veerdireguleringer pa afhsendede aktiver 2.000 0 2.000
Veerdireguleringer 31. december 2020 46.186 0 46.186
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 166.461 11.445 177.906
Modervirksomhed
Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
BSIA/S Haderslev 100,00 %
Contraffic A/S Haderslev 100,00 %
Blue Unit A/S Odense 60,50 %
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2020 2019 2020 2019
Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde 34.198 51.827 0 0
Acontofaktureringer -28.845 -42.651 0 0
5.353 9.176 0 0
der indregnes séledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 7.445 11.859 0 0
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -2.092 -2.683 0 0
5.353 9.176 0 0

Periodeafgreensningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter under aktiver indeholder forudbetalinger vedrgrende leverandgrer af
varer og tjenesteydelser, gran ejerafgift, forskringer samt gvrige forudbetalinger.

Tilgodehavender

Koncern

Af de samlede tilgodehavender forfalder tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser med 1.090 t.kr.
senere end 1 ar fra balancedagen (2019: 1.220 t.kr.).

Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 100 stk. a nom. 1.000,00 kr. 100 100

B-aktier, 900 stk. a nom. 1.000,00 kr. 900 900
1.000 1.000

Modervirksomhedens aktiekapital har ueendret vaeret 1.000 t.kr. det seneste ar.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019 2020 2019
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 8.037 3.991 0 0
Tilgang ved keb af virksomhed, indregnet i balancen 58 4.458 0 0
Aretsregulering af udskudt skat, indregnet i

resultatopgerelsen -693 -412 0 0
Udskudt skat 31. december 7.402 8.037 0 0

Den udskudte skat udgeres af midlertidige forskelle pa den regnskabsmeessige og skattemaessige
veerdi, p& igangveerende arbejder for fremmed regning, varebeholdninger, varedebitorer, geeldsfor-
pligtelser, hensatte forpligtelser samt immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld

t.kr. 31/12 2020 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 29.915 1.606 28.309 22.717
Geeld til banker 48.033 7.744 40.289 5.650
Leasingforpligtelser 3.547 1.082 2.465 0
Anden geeld 9.336 0 9.336 0
90.831 10.432 80.399 28.367

Afledte finansielle instrumenter

Koncern

Afledte finansielle instrumenter omfatter renteswap, som anses som veerende effektiv sikring af frem-
tidige pengestreamme og indregnes derfor over egenkapitalen. Finansielle instrumenter er indfriet i
regnskabsaret 2020 til 1.658 t.kr. med en veerdiregulering pa 71 t.kr. pa indfrielsestidspunktet.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre okonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgéet operationelle leasingkontrakter vedrgrende driftsmidler med en restlgbetid op
til 39 maneder. Den samlede leasingforpligtelse pr. 31. december 2020 udger 1.989 t.kr.

Koncernen har indgaet huslejekontrakter, der har en uopsigelighedsperiode op til 60 maneder. Den
samlede lejeforpligtelsen i uopsigelighedsperioden pr. 31. december 2020 udger 9.652 t.kr.

Koncernen har gennem kreditinstitut stillet betalingsgranti overfor leverander. Betalingsgarantien
udger pr. 31. december 2020 1.488 t.kr.
Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hezefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter i sambeskatningskredsen.

Virksomheden har overfor engagement med dattervirksomheden BSI A/S' kreditinstitut afgivet
tilbagetreedelseserklaering nom. 11.000 t.kr. pr. 31. december 2020.

Virksomheden har overfor dattervirksomheden BSI A/S' engagement med kreditinstitut afgivet
kaution pa maksimalt 22.000 t.kr.

Virksiomheden har overfor engagement med dattervirksomheden Blue Unit A/S' kreditinstitut afgivet
solidarisk kaution pa maksimalt 5.050 t.kr.

Virksomheden har pr. 31. december 2020 afgivet stotteerklaering overfor dattervirksomheden Blue
Unit A/Som at stille den ngdvendige likviditet til radighed i en periode pad minimum 12 méaneder.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for realkredit- og bankgaeld er der afgivet realkredit- og ejerpantebreve pa nom. 55.282
t.kr., som giver pant i koncernens ejendomme. Den samlede regnskabsmeessig veerdi af de omfattende
aktiver udger pr. 31. december 2020 49.556 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der afgivet virksomhedspant pa nom. 12.000 t.kr., som
giver med pant i visse driftsmaessige aktiver. Den samlede regnskabsmeessig veerdi af de omfattede
aktiver udger pr. 31. december 2020 50.222 t .kr.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der afgivet skadelgsbrev pa nom. 15.000 t.kr., som giver
pant i visse driftsmeessige aktiver i koncernen. De samlede regnskabsmaessig veerdi af de omfattede
aktiver udger pr. 31. december 2020 710 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld med kreditinstitutter er der afgivet ejerpantebreve pa nom. 10.200 t.kr., som
giver pant i visse driftsmeaessige aktiver. De samlede regnskabsmaessig vaerdi af omfattede aktiver
udger pr. 31. december 2020 584 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter er der givet pant i aktier og anparter i tilknyttede
virksomheder. Den samlede regnskabsmaessig veerdi af de omfattede aktiver pr. 31. december 2020
udger 122.805 t.kr. i koncernens aktier.

Til sikkerhed for geaeld til kreditinstitutter har Hundesteds Propeller A/S' indgaet aftaler om
pantseetningsforbud af selskabets aktiver.

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for koncernes geaeld til kreditinstitut.
Modervirksomhed

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2020.
Neertstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter

t.kr. 2020 2019
Koncern

Renteomkostninger til selskabsdeltager 2 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 2.505 4
Udbetalt udbytte 4.000 4.000
Modervirksomhed

Renteindteegter fratilknyttede virksomheder 332 381
Renteomkostninger til selskabsdeltager 2 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 21.071 19.372
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.595 5.768
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 2.505 2
Modtaget udbytte 4.950 0
Udbetalt udbytte 4.000 4.000
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Noter
Neertstaende parter (fortsat)
Oplysninger om ledelsesvederlag
Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 3, Personaleomkostninger.
Modervirksomhed
Bestemmende indflydelse
Grundlag for
Neertstaende part Bopzel/ Hiemsted bestemmende indflydelse
Aktionaer Thomas Jargensen Bjerrum Christian Hostrups Vej 4, Kapitalbesiddelse
6100 Haderslev
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2020 2019 2020 2019
Honorar til selskabets generalforsamlings-
valgte revisor
Samlet honorar til EY 716 666 108 82
Lovpligtig revision 283 279 19 18
Andre ydelser 433 387 89 64
716 666 108 82
Modervirksomhed
t.kr. 2020 2019
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 4.000 4.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 5.826 19.782
Overfort resultat 2.834 6.271
12.660 30.0563
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anlagsaktiver
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Udskudt skat

@vrige reguleringer

FEndring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger
/Endring i tilgodehavender
/Endring i leverandergaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Veaerdipapirer medtaget som likvider

Troldhgj Holding A/S
Arsrapport 2020

Koncern

2020 2019
19.820 24.197
-2.711 -780
-5.713 -9.594
2.101 3.127
7.131 11.034
-693 -412
-146 0
19.789 27.572
3.823 -21.474
33.116 -34.113
721 5.660
37.660 -49.927
14.081 4.326
85.428 80.888
99.509 85.214

33

Penneo dokumentnegle: AMOEB-TYE8J-EOHUK-6100K-SNONE-54U1B



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Mette Brandum

Bestyrelse

Pa vegne af: Troldhgj Holding A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-424807606401
IP: 80.208.XxxX.XXX

2021-05-28 14:05:287 N EM | D o

Thomas Jergensen Bjerrum
Bestyrelse

Pa vegne af: Troldhgj Holding A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-028076387951
IP: 93.166.xXX.XXX

2021-05-28 18:17:49Z N (\_,M |D o

Thomas Rask Jensen
Bestyrelsesformand

Pa vegne af: Troldhgj Holding A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-504254785341
IP: 83.74.XXX.XXX

2021-05-28 19:17:25Z N EM |D o

Sissel Bjerrum Fossat

Bestyrelse

Pa vegne af: Troldhgj Holding A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-010295482957
IP: 77.241.XXX.XXX

2021-05-30 07:32:33Z N E M | D o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Thomas Jergensen Bjerrum
Direktion

P& vegne af: Troldhgj Holding A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-028076387951
IP: 93.166.XXX.XXX

2021-05-28 18:17:49Z NeM 1D o

Thomas Rask Jensen

Dirigent

Pa vegne af: Troldhgj Holding A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-504254785341
IP: 83.74.XXX.XXX

2021-05-28 19:17:25Z N EM |D o

Stine Bjerrum Runge

Bestyrelse

Pa vegne af: Troldhgj Holding A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-574234250337
IP: 87.55.XXX.XXX

2021-05-29 19:20:40Z N EM | D o

Lilian Bjerrum

Bestyrelse

Pa vegne af: Troldhgj Holding A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-244551813053
IP: 185.5.XXX.XXX

2021-05-30 19:00:09Z N EM | D 0

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet

er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:

https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: AMOEB-TYE8J-EOHUK-6100K-SNONE-S4U1B



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Anne Bjerrum Juhl

Bestyrelse

Pa vegne af: Troldhgj Holding A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-951008446375
IP: 185.5.xxx.Xxx

2021-06-01 10:09:13Z

NEM ID 4

Lars G. Mortensen
Statsautoriseret revisor
Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:74958403
IP: 145.62.XXX.XXX

2021-06-01 12:36:14Z

NEM ID €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

René Kirkegaard
Statsautoriseret revisor
Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: CVR:30700228-RID:92285157
IP: 145.62.xxX.XXX

2021-06-01 10:15:42Z

NEM ID €4

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnggle: AMOEB-TYE8J-EOHUK-6100K-SNONE-54U1B




  
 
 
 
 
 
 VT8ylIQv22KL8H9cTAz2yNhqHgp4qg+yHDTHKkXGsJI=


 
Vv2cSJFZDSkP9Xk9ewjFaHVolzsTD1dWsAnHnf3lXMxUHEX8RCZDjI+OBIPR5j8bTMM3CmCqdOGh
eic/LnTkbko4IIZpCQAL/O/6mFrI0x/+/nClNZ29IHxNbsbAPkLXPTBl7sfdsMR3Uyy06SnAVe8X
erwOexW+tPhpoMKL1T0JmjRWkkEtoqRZQ/IibtXSTCLZxxCQljOVYG2rcdz/3DPbxz+TRp2pj/Gc
0Fzx9ggxwO4RMPjukTa/V7MRkD5eI96GzWMuXNBA8VfoHvmskfYRPbAQL8RX6YriSPlxPB0066vW
riS1IQeFyLlejrfaS8SRnDutrEAIBVobhg9S1g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId OTM1MDQ1Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiQU1PRUItVFlFOEotRTBIVUstNjEwMEstU04wTkUtUzRVMUIiLCJkaWdlc3QiOiIzYzNlOGMxMTVjYWU0MjBlMzM2YjNkOTQxZDc5ZjI3Y2EzNjA4NzY4MTQ3MzZlMDExNTJlZDgxZjc3NTQwNmYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiS0UzOFYtWEdZSTEtWENYQU4tRENFQzMtMVU3SUItRzdET0QiLCJkaWdlc3QiOiI5YWFmNTVhMjAwOWZkMWRiOGI4NzFlYTEwMjNkNjFiZDhjNmFhYWIyNjNlMDNiOWU0ZGUzMWI3MzkzOWI0NGJlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RU1NV0ctNDYxV1EtME1HNk0tTDBWSDAtUEVWWEMtS09NMzI=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yOCAxNDowNDo0NSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 fRKfQtfHJ2HfSeFv6+wBy595MY7y/8WRzmGdsnKsUdM=


 
hbRU+PPvv0ZMFI4n6a3k31Qh1QHpqjTKV4ZPmvAv+w//qoGbkrU0VRefYsSXDbcglLX/N8VHtosz
gNv/bHS4NOhIXdsABHoGuMbI/Ctv4qcCED9PxUVxqO1wHBaUBG0azLZqOwr6G7NmxtqU7nmQGSd+
WcBenJpKFP0ROuOZHX9ac/0Ib/fhMjrE0ZI6iWyLb4csqAk1Oolc/OZyezEXXq2zorP2N9AIerf5
Gg2JxCZMoP/aT1P9d/pqL76uLM9bhTzEiSbYOFH8T5l24UEmiIMViEHtpo9l3G/h8z4eoWj/DByT
Ol5Ygc53BUqfA60y3HFq9/O4GyDSiELhpTH7xg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC4yMTIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTAuMC44MTguNjY=
  signingRequestId OTM1MDM2Mg==
  document_digests 
  _challenge Q1dDMk8tRUhIVlMtRVRTRDctUDFVWUUtTjA4Vk4tTU1YNjU=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yOCAxODoxNTo1NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 fRKfQtfHJ2HfSeFv6+wBy595MY7y/8WRzmGdsnKsUdM=


 
hbRU+PPvv0ZMFI4n6a3k31Qh1QHpqjTKV4ZPmvAv+w//qoGbkrU0VRefYsSXDbcglLX/N8VHtosz
gNv/bHS4NOhIXdsABHoGuMbI/Ctv4qcCED9PxUVxqO1wHBaUBG0azLZqOwr6G7NmxtqU7nmQGSd+
WcBenJpKFP0ROuOZHX9ac/0Ib/fhMjrE0ZI6iWyLb4csqAk1Oolc/OZyezEXXq2zorP2N9AIerf5
Gg2JxCZMoP/aT1P9d/pqL76uLM9bhTzEiSbYOFH8T5l24UEmiIMViEHtpo9l3G/h8z4eoWj/DByT
Ol5Ygc53BUqfA60y3HFq9/O4GyDSiELhpTH7xg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC4yMTIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTAuMC44MTguNjY=
  signingRequestId OTM1MDM2Mg==
  document_digests 
  _challenge Q1dDMk8tRUhIVlMtRVRTRDctUDFVWUUtTjA4Vk4tTU1YNjU=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yOCAxODoxNTo1NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 AhHNIWNiBeAn+NqXR5++u36XAUpU8OgFpBufIoWfsLg=


 
gpzsxgnKgjGpeQXFg0znxFSGxsNL4Bi0tc7q4U8ve5IXt6ENSB+irjkYo+JJH09m32r1FAAD69Cs
bL5asUC7YIPYWe+e06jaJ+k/ceejd3iGodPEE2Pn7/dxK53yapqILM8433u0xqNC2DOVlkzALPue
KI4OtP5ZbcqcssnTPJg56PBwKktnFoNvrdZZK7l4elMrk6hlOAjjfudfmvJyaJxHvpar5XbXo34D
jUOtHqqg6DoKXcmliJk5aBBn//NgVqNFOcriuPANBgl4P7aJvddY1AZlhHSTfxJRvO07cGjWxdzo
3vr+PgZShkJANvKp7PqE4YRzrg3AX9SXdUxsQQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId OTM1MDQzOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQU1PRUItVFlFOEotRTBIVUstNjEwMEstU04wTkUtUzRVMUIiLCJkaWdlc3QiOiIzYzNlOGMxMTVjYWU0MjBlMzM2YjNkOTQxZDc5ZjI3Y2EzNjA4NzY4MTQ3MzZlMDExNTJlZDgxZjc3NTQwNmYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiS0UzOFYtWEdZSTEtWENYQU4tRENFQzMtMVU3SUItRzdET0QiLCJkaWdlc3QiOiI5YWFmNTVhMjAwOWZkMWRiOGI4NzFlYTEwMjNkNjFiZDhjNmFhYWIyNjNlMDNiOWU0ZGUzMWI3MzkzOWI0NGJlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M01aWFgtM1lVS0gtR0RDMTQtMkVQTE8tTUROSEstNjZYVVQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yOCAxOToxNjoyNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 AhHNIWNiBeAn+NqXR5++u36XAUpU8OgFpBufIoWfsLg=


 
gpzsxgnKgjGpeQXFg0znxFSGxsNL4Bi0tc7q4U8ve5IXt6ENSB+irjkYo+JJH09m32r1FAAD69Cs
bL5asUC7YIPYWe+e06jaJ+k/ceejd3iGodPEE2Pn7/dxK53yapqILM8433u0xqNC2DOVlkzALPue
KI4OtP5ZbcqcssnTPJg56PBwKktnFoNvrdZZK7l4elMrk6hlOAjjfudfmvJyaJxHvpar5XbXo34D
jUOtHqqg6DoKXcmliJk5aBBn//NgVqNFOcriuPANBgl4P7aJvddY1AZlhHSTfxJRvO07cGjWxdzo
3vr+PgZShkJANvKp7PqE4YRzrg3AX9SXdUxsQQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId OTM1MDQzOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQU1PRUItVFlFOEotRTBIVUstNjEwMEstU04wTkUtUzRVMUIiLCJkaWdlc3QiOiIzYzNlOGMxMTVjYWU0MjBlMzM2YjNkOTQxZDc5ZjI3Y2EzNjA4NzY4MTQ3MzZlMDExNTJlZDgxZjc3NTQwNmYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiS0UzOFYtWEdZSTEtWENYQU4tRENFQzMtMVU3SUItRzdET0QiLCJkaWdlc3QiOiI5YWFmNTVhMjAwOWZkMWRiOGI4NzFlYTEwMjNkNjFiZDhjNmFhYWIyNjNlMDNiOWU0ZGUzMWI3MzkzOWI0NGJlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M01aWFgtM1lVS0gtR0RDMTQtMkVQTE8tTUROSEstNjZYVVQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yOCAxOToxNjoyNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 P8VR8P8qGagEZu5b9WCFzH7aFnDzgXDvtOIMdPhXzt4=


 
V/hXb1cb7z08HR1RPM1S4wJjh/QhA3Ortj91tdxgBH5JYD9GC3qv1nZR4CtP1rXXL+sg1CTqtC8V
nZ4hO4igS4xHvCkDchqbs6MiXqsOPOLlkmNodpbHqbjx/2YEOqD983aZfLQtSY+kFb0ac17vqHS8
PtGuEaGSFuJjB8enA9/5TBZoV7C9wqrJUy/7eJmBkVjtNRf2aRRcizI4n7cHTyri4BZlnXVg4H7L
7KnDzwFIf3QYC8PjYv3HE2HHvSXiH0HTC7711HoVtYXr+PqtHxOJ4ygBXw9imlfSWf6CXwP2spii
RnFTu/w2EenWAcuIxU3tt1OO382LnfmmVrvCog==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId OTM1MDQ2OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQU1PRUItVFlFOEotRTBIVUstNjEwMEstU04wTkUtUzRVMUIiLCJkaWdlc3QiOiIzYzNlOGMxMTVjYWU0MjBlMzM2YjNkOTQxZDc5ZjI3Y2EzNjA4NzY4MTQ3MzZlMDExNTJlZDgxZjc3NTQwNmYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiS0UzOFYtWEdZSTEtWENYQU4tRENFQzMtMVU3SUItRzdET0QiLCJkaWdlc3QiOiI5YWFmNTVhMjAwOWZkMWRiOGI4NzFlYTEwMjNkNjFiZDhjNmFhYWIyNjNlMDNiOWU0ZGUzMWI3MzkzOWI0NGJlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MldLWUctVTFDQkotWThTMEotRU5BQUUtWUhIT0wtNEhaT1c=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yOSAxOToyMDowNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 Fuzk+YkXggDpMefEqi3b6AJLbwvnAhA7l9wWEdIqnnI=


 
nRXmzJ5eyTtmPdnQ5petTgSofteawKigiVjFx41q4V55f7y3hgzhedxFwjq2sJdEWYTPvIMbiYtY
FZSfpoKvE68Y7OYR+NZS2M77GuJdXCyMjvHYu7gA5VtZJABiDFQYPS3pYMSaavQsxdyBr51NDhzx
lc9uX2ZHOL951VEPreINHeZXRIIJsXSdr/0p2GHBkK03IsmvuJMU/8hOWjzqDZs36dZb+zCr5z8r
EWu1Gkd8pSRhqG//9kxW1O0/8YADLFItPj9lab52WTxzcm11HwDGx2OtBtxFQKKlbp2lfYxdHPPn
4vVMuyPXsyQkou7Pq5izOAC7Sae36nT7TTVSBw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId OTM1MDQ4NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQU1PRUItVFlFOEotRTBIVUstNjEwMEstU04wTkUtUzRVMUIiLCJkaWdlc3QiOiIzYzNlOGMxMTVjYWU0MjBlMzM2YjNkOTQxZDc5ZjI3Y2EzNjA4NzY4MTQ3MzZlMDExNTJlZDgxZjc3NTQwNmYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiS0UzOFYtWEdZSTEtWENYQU4tRENFQzMtMVU3SUItRzdET0QiLCJkaWdlc3QiOiI5YWFmNTVhMjAwOWZkMWRiOGI4NzFlYTEwMjNkNjFiZDhjNmFhYWIyNjNlMDNiOWU0ZGUzMWI3MzkzOWI0NGJlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VllYQ0stWE03OFQtQ0MzNTYtRVhaOFctQlNLWUgtVlhDVUo=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0zMCAwNzozMjowMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 a0HkTz4SL/jV8pJQ3GLKpPF9pDGyGHquntAURKL9rC8=


 
o7lvesTMv/Pj0TnbJhvlH+F4hCS8LmAv0LaE7iVak5KLWgPytgT75DaitAtnpb7xtq0wo+TUhyKW
oqtptnwKAjJ7KFSiHa1zE8ANYw+T9T5LatXvvj9QE3/MGk4IKh1Tb48PM+WbiAmYZ4RYIfV5fxXj
r8Z9I8y+AODCqzt77illBdMK66N8i3riCstupAgs0jtm/744N74GQim1M5RfQ69qBgfc/E41xXyC
7xhLKkYrSEUvIRqXbzyyk0VxajnumDLiGudc7x116KV6UXCrq3PP7WYmsTFMqla3MRahYMiaq0f9
ug2a8PrDi3BpJD8RaCjOvJXaS+lnvbT9wqhKMA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC4yMTIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTAuMC44MTguNjY=
  signingRequestId OTM1MDUxNg==
  document_digests W3sia2V5IjoiQU1PRUItVFlFOEotRTBIVUstNjEwMEstU04wTkUtUzRVMUIiLCJkaWdlc3QiOiIzYzNlOGMxMTVjYWU0MjBlMzM2YjNkOTQxZDc5ZjI3Y2EzNjA4NzY4MTQ3MzZlMDExNTJlZDgxZjc3NTQwNmYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiS0UzOFYtWEdZSTEtWENYQU4tRENFQzMtMVU3SUItRzdET0QiLCJkaWdlc3QiOiI5YWFmNTVhMjAwOWZkMWRiOGI4NzFlYTEwMjNkNjFiZDhjNmFhYWIyNjNlMDNiOWU0ZGUzMWI3MzkzOWI0NGJlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge S1QzQ0stTlNVODYtQzYwSEstT1AwRVYtVFFXWU4tMktEV1c=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0zMCAxODo1ODo0OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 isgjGUCLqOBDUg47rTWwAjYEsG/GhX1WN/rPLIm8c5o=


 
ueb2dgnkA5hqKcQKUhlo4hH7sFTMBt73RIyLB30pz4nl2S1NKut+Vl1ifuZWmqNAXkIKOU6f50RS
0EXDY5B1DIijs6udKq2uxU1GZXLNA3z6a8LOLyyaumnV7w01Yz6hvaiMzXqjeg78CGgrte/Q8uyJ
dLAReexVpVTAJQgIwZYDnSlDxMrHFLXKYU8TYaf6FqfJAQ/vBX9lnym11TNnwiBwsjcF1Wum2jkR
zaenwEQA82Jq31TJACDVVq5vhmq4AcymyvFJOX0pviCVpUkzqF2l5OJuZVEDN2ABRdn1xHq+hqS+
izOTAYgwR4XtTigXvGDjfzl38GTG9dTVjlENww==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId OTM1MDQ5OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQU1PRUItVFlFOEotRTBIVUstNjEwMEstU04wTkUtUzRVMUIiLCJkaWdlc3QiOiIzYzNlOGMxMTVjYWU0MjBlMzM2YjNkOTQxZDc5ZjI3Y2EzNjA4NzY4MTQ3MzZlMDExNTJlZDgxZjc3NTQwNmYxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiS0UzOFYtWEdZSTEtWENYQU4tRENFQzMtMVU3SUItRzdET0QiLCJkaWdlc3QiOiI5YWFmNTVhMjAwOWZkMWRiOGI4NzFlYTEwMjNkNjFiZDhjNmFhYWIyNjNlMDNiOWU0ZGUzMWI3MzkzOWI0NGJlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TVNXSzYtVzRYTzgtRUhUM1ktQ0RFRE0tWlM3MUItUTRXVFg=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0wMSAxMDowNzo0MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 jfVRgv0sc2f81k58qqRWj4SRUiq5Q4ElbWOgasHFQb8=


 
Fmob3tj6aggqfpsdbxNsy0g9dIR3GSp57OvqhuO0LMuyc8AzBOrXgjshVS/HKabegTU/oYU2eMkS
sU10mfb7+y6mq97wIvduOfFgWu6KS787sr5NIlJODGMlort5jv431Bk6jz2PefNKEXiE1HO9yI99
kd3PSdiWLyOtIVmFYTNxBx01QVzJ4K2n9CX4OiN7F31akbyT1nihCDNEOcjPHRM9J4YdcWACf57m
Dv4sASiUc7UfUg81xaYUKsJVD7OLKgMAJ/kwiz0bd3/Gw55GckQ+N9+n6u2VLJOsUsG0bpCQ+kqM
1OEwOJRff6nn+E20/ngdS2RFgogJUeCBZm+FTQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzE5
  openoces_opensign_layout_size_width MTI0NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T1RNMU1ESTJNQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge V2taSlNVWXRPRk5LVTBJdFYxY3lVRkF0TVZwYVRVOHRRMDVDUWpJdE1sRkNTRFU9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEp1biAwMSAxMjoxNToxMCBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 yE4kU4IIUFTqSC7aFEnPDpC81yjpyImRIUL8zR2IxA0=


 
EY/FEdV9uW8PLB0AG/4xc7H2crO4emjec2nL55qLi9OeYIf2/gzZOicT4sVFTArBz+Tt7AFp+KgO
I2++WYi7LyL3JHSZdAG/twIqDGgLsug/+LWUciIb86y0FRCWFEm2gOsS9+H5HXMzZQvXL+9t9owv
P9kCyvsVEWCM5MS6pwpBHzfBh8QJwPRQoqGwfG7L66ukgT9MdvUbd35fA2CtnwYD0gOeWWhovY3o
WjT3d732ThaVoz925k+ZrqVmvbSt2AciY20we526Glzb0j0LQ/3mttUO4q6VDkwh+rv4rsUQOYyW
4W7m2TL/dTxnoJrpw28/Em9b/JMke/VcO0fmYA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T1RNMU1ESXpOQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TjBJNFJrNHRNRVZUV0U4dFVEWk5WakF0UjFkVVIwUXRSMVpSUVVndFFVSlpTa1E9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEp1biAwMSAxNDozNjowMiBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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  2021-05-28 14:04:27 UTC   Penneo system              80.208.78.22     The document was viewed                                                                                         
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  2021-05-28 14:05:28 UTC   Mette Brøndum              80.208.78.22     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-05-28 18:13:26 UTC   Thomas Jørgensen Bjerrum   93.166.178.240   The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-28 18:13:45 UTC   Penneo system              93.166.178.240   The document was viewed                                                                                         
  2021-05-28 18:17:50 UTC   Thomas Jørgensen Bjerrum   93.166.178.240   The signer signed the document as Direktion, Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse                       
  2021-05-28 18:26:27 UTC   Lilian Bjerrum             93.166.178.240   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-28 19:14:20 UTC   Thomas Rask Jensen         74.125.208.26    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-28 19:14:50 UTC   Thomas Rask Jensen         83.74.103.207    The document was viewed by the signer                                                                           
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  2021-05-28 19:14:59 UTC   Penneo system              83.74.103.207    The document was viewed                                                                                         
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  2021-05-28 19:15:02 UTC   Penneo system              83.74.103.207    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-28 19:16:04 UTC   Thomas Rask Jensen         83.74.103.207    The document was viewed by the signer                                                                           
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  2021-05-28 19:16:05 UTC   Penneo system              83.74.103.207    The document was viewed                                                                                         
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  2021-05-28 19:16:06 UTC   Penneo system              83.74.103.207    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-28 19:16:06 UTC   Penneo system              83.74.103.207    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-28 19:16:06 UTC   Penneo system              83.74.103.207    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-28 19:17:25 UTC   Thomas Rask Jensen         83.74.103.207    The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                              
  2021-05-28 19:37:03 UTC   Stine Bjerrum Runge        87.55.193.111    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-29 16:11:29 UTC   Stine Bjerrum Runge        87.55.193.111    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-29 19:17:33 UTC   Stine Bjerrum Runge        87.55.193.111    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-29 19:17:45 UTC   Penneo system              87.55.193.111    The document was viewed                                                                                         
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  2021-05-29 19:17:45 UTC   Penneo system              87.55.193.111    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-29 19:17:46 UTC   Penneo system              87.55.193.111    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-29 19:20:40 UTC   Stine Bjerrum Runge        87.55.193.111    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-05-30 07:31:38 UTC   Sissel Bjerrum Fossat      77.241.129.98    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-30 07:31:48 UTC   Sissel Bjerrum Fossat      77.241.129.98    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-30 07:31:56 UTC   Penneo system              77.241.129.98    The document was viewed                                                                                         
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  2021-05-30 07:32:33 UTC   Sissel Bjerrum Fossat      77.241.129.98    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-05-30 13:12:12 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Anne Bjerrum Juhl" at "anne@juhloz.dk"                            
  2021-05-30 13:12:13 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Lilian Bjerrum" at "lilianbjerrum@hotmail.com"                    
  2021-05-30 18:56:10 UTC   Lilian Bjerrum             185.5.166.103    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-30 18:56:11 UTC   Lilian Bjerrum             185.5.166.103    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-30 18:56:44 UTC   Lilian Bjerrum             185.5.166.103    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-30 18:56:48 UTC   Lilian Bjerrum             185.5.166.103    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-30 18:56:59 UTC   Lilian Bjerrum             185.5.166.103    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-05-30 18:57:01 UTC   Penneo system              185.5.166.103    The document was viewed                                                                                         
  2021-05-30 19:00:09 UTC   Lilian Bjerrum             185.5.166.103    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-05-31 20:40:04 UTC   Anne Bjerrum Juhl          185.5.167.54     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-05-31 20:40:15 UTC   Anne Bjerrum Juhl          185.5.167.54     The document was viewed by the signer                                                                           
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  2021-05-31 20:40:30 UTC   Penneo system              185.5.167.54     The document was viewed                                                                                         
  2021-06-01 05:36:57 UTC   Anne Bjerrum Juhl          185.5.167.54     The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-06-01 05:36:59 UTC   Penneo system              185.5.167.54     The document was viewed                                                                                         
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  2021-06-01 10:06:27 UTC   Penneo system              185.5.167.54     The document was viewed                                                                                         
  2021-06-01 10:09:14 UTC   Anne Bjerrum Juhl          185.5.167.54     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2021-06-01 10:09:15 UTC   Susanne Hein                                A signing request email was sent to "Lars G. Mortensen" at "lars.mortensen@dk.ey.com"                           
  2021-06-01 10:09:15 UTC   Susanne Hein                                A signing request email was sent to "René Kirkegaard" at "rene.kirkegaard@dk.ey.com"                            
  2021-06-01 10:10:27 UTC   René Kirkegaard            145.62.64.102    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-06-01 10:10:34 UTC   René Kirkegaard            145.62.64.102    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-06-01 10:11:15 UTC   Penneo system              145.62.64.102    The document was viewed                                                                                         
  2021-06-01 10:11:24 UTC   Lars G. Mortensen          83.74.16.154     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-06-01 10:11:24 UTC   Lars G. Mortensen          83.74.16.154     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-06-01 10:15:43 UTC   René Kirkegaard            145.62.64.102    The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2021-06-01 11:22:47 UTC   Lars G. Mortensen          145.62.64.102    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-06-01 11:22:50 UTC   Lars G. Mortensen          145.62.64.102    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-06-01 12:35:20 UTC   Lars G. Mortensen          145.62.64.102    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2021-06-01 12:35:26 UTC   Lars G. Mortensen          145.62.64.102    The document was viewed by the signer                                                                           
  2021-06-01 12:35:46 UTC   Penneo system              145.62.64.102    The document was viewed                                                                                         
  2021-06-01 12:36:14 UTC   Penneo system              145.62.64.102    The document signing process was completed                                                                      
  2021-06-01 12:36:14 UTC   Lars G. Mortensen          145.62.64.102    The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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