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FONDSOPLYSNINGER
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4

LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2021 for FONDEN BUSINESS KOLDING.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 11. maj 2022 11-05-2022

Direktion:

________________________
Morten Bjørn Hansen

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Søren Ravn Jensen Ole Rudbeck Petersen

Formand
Pernille France
Næstformand

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 3
KP

J4
-U

8D
66

-V
H

KB
4-

VI
H

YJ
-V

EE
H

J-
W

V7
SX



5

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til ledelsen i FONDEN BUSINESS KOLDING

Konklusion Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for FONDEN BUSINESS KOLDING for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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6

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 11. maj 2022 11-05-2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Niels Peder Aalund Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne2272
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7

LEDELSESBERETNING

Fondens hovedaktiviteter
Fondens formål er i samarbejde med viden- og uddannelsesinstitutioner, offentlige myndigheder og
erhvervslivet, at styrke vækst og udvikling i alle nye og eksisterende virksomheder i Kolding Kommune
samt at tiltrække gæster og virksomhedsetableringer. 

Fondens har indgået en rammeaftale (2020-2025) med Kolding Kommune, som danner grundlag for
Fonden Business Koldings aktiviteter og indsatser, og Kolding Kommunes Erhvervs- og Vækstpolitik er
fondens strategiske ophæng.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets resultat blev et underskud før skat på 554.473 kr., hvilket ses som tilfredsstillende i forhold til
aktivitetsniveauet i 2021 og covid-19 pandemien.

Årets resultat afspejler de ændrede vilkår, som covid-19 har betydet for Fonden Business Koldings
aktiviteter og for erhvervslivet generelt. Covid-19 har bl.a. medført udsættelse af flere projekter og
aktiviteter, men samtidig øget behovet for individuel sparring og vejledning til virksomhederne i
kommunen, da pandemien har påvirket brancher og virksomheder forskelligt.

På trods af de ændrede vilkår, har organisationen leveret høj kvalitet i driftsmæssige opgaver inden for
erhvervsservice, iværksættervejledning og aktivt deltaget i en lang række erhvervsprojekter i
samarbejde med Kolding Kommune, Erhvervshus Syd, uddannelsesinstitutioner og andre
samarbejdspartnere.

Covid-19 har ikke haft negativ effekt på årets resultat, og ledelsen vurderer, at covid-19 heller ikke får
væsentlig negativ effekt for fonden i det kommende år. Den generelle usikkerhed som følge af covid-19
kan dog påvirke fonden, men der er pt. ikke konkrete forhold, der indikerer negativ påvirkning.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redegørelse for uddelingspolitik
Jf. Fondens formål er det fondens politik, at der udloddes til interne formål, der anses for at være
almennyttige.

Redegørelse for god fondsledelse mv.
Lovpligtig redegørelse for god fondsledelse, jf. årsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse.

Redegørelsen for god fondsledelse er placeret på fondens hjemmeside, hvor der redegøres for, om
fonden følger anbefalingerne, og vedrørende de anbefalinger, som ikke følges, er dette forklaret
nærmere.

Der henvises til følgende hjemmeside: 
https://businesskolding.dk/om-os/om-business-kolding/bestyrelse
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2021 2020
kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.323.592 13.008.198

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 -10.657.839 -10.261.993
Af- og nedskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -118.023 -247.950

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-452.270 2.498.255

Andre finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14 17.264
Andre finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-102.217 -58.643

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-554.473 2.456.876

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 -218.090 -1.533.409

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-772.563 923.467

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-772.563 923.467

I ALT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-772.563 923.467

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 3
KP

J4
-U

8D
66

-V
H

KB
4-

VI
H

YJ
-V

EE
H

J-
W

V7
SX



9

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2021 2020
kr. kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 12.325
Indretning af lejede lokaler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 105.698
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 0 118.023

Deposita................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................192.469 223.714
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 192.469 223.714

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................192.469 341.737

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.368 341.251
Udskudte skatteaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................70.297 0
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.767.409 5.385.332
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................100.588 101.809
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.941.662 5.828.392

Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.839.214 3.207.501

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.780.876 9.035.893

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.973.345 9.377.630
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10

BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2021 2020
kr. kr.

Vikrsomhedskapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................550.000 550.000
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.813.214 4.585.777

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.363.214 5.135.777

Hensættelse til udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 266.227

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 266.227

Feriepengeindefrysning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 936.084
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 0 936.084

Leverandører af varer og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................138.789 219.365
Skyldig skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................554.614 1.998.122
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................601.728 338.889
Deposita................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 2.835
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................315.000 480.331
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.610.131 3.039.542

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.610.131 3.975.626

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.973.345 9.377.630

Eventualposter mv. 
7

Nærtstående parter 8
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Virksomheds-
kapital

Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................550.000 4.585.777 5.135.777

Forslag til resultatdisponering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-772.563 -772.563

Egenkapital 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................550.000 3.813.214 4.363.214
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NOTER

Note

2021 2020
kr. kr.

Personaleomkostninger 1
Antal personer beskæftiget i gennemsnit: 16 18

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.518.171 8.617.305
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.686.054 1.090.998
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................136.189 126.882
Andre personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................317.425 426.808

10.657.839 10.261.993

Vederlag til direktion................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.329.374 1.265.834
Vederlag til bestyrelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................113.750 100.828

1.443.124 1.366.662

Af- og nedskrivninger 2
Indretning af lejede lokaler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................105.698 170.893
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12.325 72.415
Realisationstab................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 4.642

118.023 247.950

Skat af årets resultat 3
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 544.469
Regulering skat vedrørende tidligere år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................554.614 1.453.653
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-336.524 -464.713

218.090 1.533.409

Materielle anlægsaktiver 4
Andre anlæg,

driftsmateriel og
inventar

Indretning af
lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................245.881 854.468
Kostpris 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................245.881 854.468

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................233.556 748.770
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12.325 105.698
Af- og nedskrivninger 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................245.881 854.468

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0
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NOTER

Note

Finansielle anlægsaktiver 5
Deposita

Kostpris 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................223.714
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................192.469
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-223.714
Kostpris 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................192.469

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................192.469

Langfristede gældsforpligtelser 6
31/12 2021 Afdrag Restgæld 31/12 2020

gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Feriepengeindefrysning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 0 936.084

0 0 0 936.084

Eventualposter mv. 7

Der er indgået huslejekontrakt;
Lejemål Sdr. Havnegade 7: Kvartals lejeudgift (2021-tal) i alt 192.268,75 kr. Opsigelsesperiode
er 12 måneder, hvilket svarer til 769.875 kr.

Der er modtaget/medtaget indtægter til projekter, der kan være underlagt regler om
tilbagebetalingspligt.

Nærtstående parter 8
Fondens nærtstående parter omfatter følgende:

Fonden House of Innovation
Foreningen Business Kolding

Transaktioner med nærtstående parter
Der har i regnskabsåret ikke været transaktioner med Fonden House of Innovation og
mellemregningssaldoen pr. 31.12.2021 er 0 kr. Mellemværendet forrentes ikke og der er ikke
sket nedskrivning af tilgodehavender fra nærtstående parter.

Der har i regnskabsåret været transaktioner med Foreningen Business Kolding. Der har været
et salg til Foreningen Business Kolding på i alt 1.664 tkr., hvoraf 1.646 tkr. er vederlag for
administrative opgaver. Der har været et køb ved Foreningen Business Kolding på i alt 5 tkr.
Mellemregningssaldoen pr. 31.12.2021 er 0 kr. Mellemværendet forrentes ikke og der er ikke
sket nedskrivning af tilgodehavender fra nærtstående parter.

Udover ovenstående er der udbetalt vederlag til ledelsesmedlemmer i fonden jf. note 1.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for FONDEN BUSINESS KOLDING for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske
årsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C og de særlige tilpasninger som følge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Regnskabsklasse Btrue
true

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

RESULTATOPGØRELSEN

Bruttofortjeneste eller –tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsætning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.
Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget. Modtagne
tilskud mv. periodiseres i takt med gennemførelse af tilskudsberettigede projekter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris, reguleret for sædvanlige
lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten
indgår endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og
godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i
resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Renteindtægter og -omkostninger
beregnes på amortiserede kostpriser.

Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdi:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4-8 år 0 %
Indretning af lejede lokaler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og måles til kostpris. Der afskrives ikke på deposita.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsaktiver, der ikke må-
les til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede
nettopengestrømme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vækstraten i
terminalperioden fastsættes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat
Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgøres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemæssige fradrag for
hensættelser til senere uddelinger. Som følge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemæssige fradrag for hensættelse til senere uddeling
tillades ikke indregnet regnskabsmæssigt, hvorfor der opstår en udskudt skatteforpligtelse herpå.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formålet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensættes denne
skatteforpligtelse ikke i årsregnskabet. Skat af årets resultat indeholder også udbytteskatter som ikke
kan eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrørende forskelle mellem regnskabs- og skattemæssige værdier på aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i årsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som følge af de skattemæssige fradrag for hensættelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsåret og kommende regnskabsår. Denne
vurdering kan medføre, at der ligeledes ikke i årsregnskabet indregnes udskudt skat på forskelle
mellem regnskabs- og skattemæssige værdier på aktiver og forpligtelser.

Gældsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter, passiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrørende
indtægter i de efterfølgende år.
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 egvqc9CUe+U1fHwXAMHs7n1ojOxOON2jn6N+sxsldVU=


 
RD4nEh0NAlx1dl8CySUtk8nSlFfw5gJNPc7d4K6arEedafu8j4OT92tEAvxQQIPL1uu0fdOfHMac
/dMzWHwdZMNhEMajYf0FS/Zp5UY0f8HrDkmmmuO3Q+aNShSXeXwOtTPR4PEyygmCw520wW1m39vS
/gJ+ngZj7Yo5NXc5IZbwkSjG3cJRaL+bBsu1UFcLr0misBlUd2szFAmyfwo2Rzm4KDQ/pxsUBbq+
wG97jC+P2W2rAQzgBXfb//dm00brAemjROdnQQnsWYYa4h7+1RHhi3ChXA9Vdeu2lzVDmtQGv52A
NZpsKnTfGdHwsFVePGCQjNHYQZAbLgK1xlLOIw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTI4MjM1MDc=
  document_digests 
  _challenge VVFOOEUtOEUzWEgtNldTVVAtVzZDSkktM1k4VVUtNFZEVUc=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xMSAxMDo1ODo1OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 51LNOPx7ms7/l6BvVbJpDRCtNU4Sopo3eip4YlxKHzk=


 
ENvLN4v/wcUd7Choqneu6F34dM3fOluo/0RW0+BR2hhgymMpJXkAeZp4idZtym/ffw8f53uyvXil
z0s2nFNv2R3198nqqUCJEjpfJOOalLebbPfARCH1tarZ6+9nkYoaPZuZnk5rwUUMSuB2Ds736OoE
HF3sPmpxPlwcgIwREXHNP7nxK4fBn0DiZpKetTo4IGnbe+QVqHn5KOaChQXYfjjrRGdojkxfGjFY
Drfb+QPO7OUkXu+MMMb9rzeOp5Bw2hc+4h6RiPoLgw/zGfthD+2rBMZGB2qodmSYFIWlmatTvoIx
aVtue1c2sqOSbSlYDZIxYafBd72qA9CD4MgqCg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI4MjM1MDY=
  document_digests 
  _challenge NkxaSTMtTlZKVTQtTEVWOEUtRU9IUDQtUVZLVkUtRkJNTzM=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xMyAxMDoyMTowOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 LETZGyuLUz0ewKG5tF4yAaLGPKcAjef3snVbE3ksfD0=


 
c1Der5hRDd8Gi2TMMrgYeH2yYwepUhpFQEY09RTYMTvAIxtYwehuPceZV+ealP2vU+jBciHUqR3q
hUCVbxsBaZGQ97V0Cg6TWr4pxo7t6TNJOpMSqJUoTeiLnU9xH3bJwoZk65iIJ4Bncunwse++hw3Y
T494r3tS8gAzjPvOXKtu7Qu0IynJcpOvvIQPsFfChau9l436DZCL6ZoySCCK5ZNJ+H8ZUUvMXcme
4U0XhcWGXLuLGGsIxt248o2rib2Q31ub1LIsHD6Pjd81XTgKnGu7B67VE8NR1lLJoTt3hQlyDcRF
vAX+Lz+hshE356cIF5tk9ZGIpp8IrgkAqMTEQQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI4MjM1MDU=
  document_digests 
  _challenge Wk5DQTItTk00QVEtNExEV0otMkVJTEstUVlZN1QtM1cyVVc=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xNSAxNzo0NDo1OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 64jomxH9qKtLNybbzXaiE9YIK8+o44lptah/zpPGYD0=


 
bNPXme7AnrlWMYGOLrw9Mkih2Y1Jgwoo5whjfwwOaKxOGVEEZCvYtRWpk72CiN+rDTWU83YqqU6W
SdW9ZUQ3vk+RAa7/uJNDen1Dm9Vzl3W4jNk9Hqr71tEMZ85PljUNcu46rNlhWFXRtgXPPKJ6cq5n
4q2gnT+kvxcnyxRHJ0leBq+IVAY27IpxhKWyIvcOc1kp77YWQb4F91lp9OxGeOdWWp7DS0zpIPU8
K5BYli0gWPH7xRe2G0S03n7v5/wTkDiwhy4DoeNUNeVEkV+4IbYn8Ns1kC1obAv131J7mDBOSmf1
GMVnqL2Y2yiBBptbeBa2F5tDIURJoLBLvtokHA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC40Nw==
  signingRequestId MTI4MjM1MDg=
  document_digests 
  _challenge WUtTUzgtTk83UEUtQkVRNVktT0Q1SEwtWFpGNzMtUDM3QkM=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xOCAwNTo0MzozNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 voPnS4HpzoLHiX9phn0WvNscW1fSf6l5nI2SCsUokk0=


 
pWIjsHEdxYyL6nvKYBiEE9KjSdnPCwE5i3zb8zjk7w7WepXn50l0QteKfzWbimrVzncgzmqwgWB8
bvTKcyugN9fUG+L4vOmF1cb6huraSOnTDrkNaw5JkLInh5SC25M6frR6jBMbOD9GAqLGi0Ons3oj
iKdv/meA7NNLDrQRgDUsPrn3G+L5E9HsGiAjYfRi6bCPKZw5HCP47Y8hv7txl4Gfe7dQbYF+nQ7n
iJWmMc+ukcxBEGPOsaI9s8nWLiXovu3y2WreYgR1FZRffzdIhJKc3yMXS18O72iqz9Yy0xvPAD/F
ARQM8Kh6H6TBm/oA6plRdAGh/VwJ7P1eigPWrg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzE5
  openoces_opensign_layout_size_width MTI0NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJNE1qTTFNRGs9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TWxwVk5rVXROelpEV2tRdFMwaFpWVVV0VkVnMFNURXRUbFpGUkZrdFRVaE9TVGc9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIE1heSAxOCAwODo1MTozMCBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 Jbxr9XTMJZ3e0apUtF9KMovph58erpdDBU5iy8Ky9xo=


 
Ua5s/1DONrbYqE9UhzCOnppFndrPMDuV/IGKt0DHVzwz969HM4z8iOWnVU4J23dOAM3ICoA/lMu1
c6QLMmSIujk+1oxAOI6RvZJRrBsBxXkdZL+/Rh5QSheMsm7SsAS9Ul8+NhfvTMnTLlkaIxY1FeCr
R9/RTw/KdIqSaEnN53jdNYJqtfAGYzVf3Ok9kpopFrj2ayqiAQZAd6wUziRhvK3pkFCfz0iAPN/0
dqa0jej0NE9pQxBnZoniOB2ugX9DllqigNj98p9CAq/JeZWOtblYHpMY2hwxjAH7InTyYzB9cKAH
R19ByT0w0rRYz7JN1n9G2wlgObMSbwG4aVq3pg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC40Nw==
  signingRequestId MTI4MjM1MDg=
  document_digests W3sia2V5IjoiM0tQSjQtVThENjYtVkhLQjQtVklIWUotVkVFSEotV1Y3U1giLCJkaWdlc3QiOiIyMjk0NTIyNDM3Yjc2YTY5MTNmOTE0ZTUzOGU1NzVmMmUzODZkNWI0NDgyMDkwOTU3MTg3YzRmOTFkZjM1ZDc5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VzdTRFQtRDNMN1ctUzgxM0MtS1ZFRVEtSEtMTFQtMkxUTlE=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xOCAxNDoxMDozOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  Time                      Name                       IP                Activity                                                                                                                                  
 ========================= ========================== ================= ========================================================================================================================================== 
  2022-05-11 10:19:25 UTC   Tommi Aarestrup Andersen   77.243.38.84      The document was created                                                                                                                  
  2022-05-11 10:19:27 UTC   Tommi Aarestrup Andersen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Morten Bjørn Hansen"                                                                                    
  2022-05-11 10:19:27 UTC   Tommi Aarestrup Andersen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Søren Ravn Jensen"                                                                                      
  2022-05-11 10:19:27 UTC   Tommi Aarestrup Andersen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Pernille France Andersen"                                                                               
  2022-05-11 10:19:27 UTC   Tommi Aarestrup Andersen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Ole Rudbeck Petersen"                                                                                   
  2022-05-11 10:19:27 UTC   Tommi Aarestrup Andersen   77.243.38.84      A signing link was activated for "Niels Peder Aalund"                                                                                     
  2022-05-11 10:19:28 UTC   Tommi Aarestrup Andersen                     A signing request email was sent to "Morten Bjørn Hansen" at "mbh@businesskolding.dk"                                                     
  2022-05-11 10:19:28 UTC   Tommi Aarestrup Andersen                     A signing request email was sent to "Søren Ravn Jensen" at "soren@ravnjensen.com"                                                         
  2022-05-11 10:19:29 UTC   Tommi Aarestrup Andersen                     A signing request email was sent to "Pernille France Andersen" at "pernille.france@gmail.com"                                             
  2022-05-11 10:19:29 UTC   Tommi Aarestrup Andersen                     A signing request email was sent to "Ole Rudbeck Petersen" at "ole.petersen@alfalaval.com"                                                
  2022-05-11 10:34:38 UTC   Pernille France Andersen   74.125.208.132    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-11 10:55:55 UTC   Pernille France Andersen   172.225.210.19    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-11 10:56:16 UTC   Pernille France Andersen   62.107.202.112    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-11 10:56:17 UTC   Penneo system              62.107.202.112    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-11 10:59:22 UTC   Pernille France Andersen   62.107.202.112    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2022-05-11 18:39:15 UTC   Morten Bjørn Hansen        172.225.210.212   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-12 19:06:32 UTC   Søren Ravn Jensen          172.225.208.33    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-13 10:20:12 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Morten Bjørn Hansen" at "mbh@businesskolding.dk"                                            
  2022-05-13 10:20:12 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Søren Ravn Jensen" at "soren@ravnjensen.com"                                                
  2022-05-13 10:20:12 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Ole Rudbeck Petersen" at "ole.petersen@alfalaval.com"                                       
  2022-05-13 10:20:25 UTC   Søren Ravn Jensen          104.28.45.6       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-13 10:20:28 UTC   Søren Ravn Jensen          83.137.125.159    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:46 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:20:52 UTC   Penneo system              83.137.125.159    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-13 10:21:47 UTC   Søren Ravn Jensen          83.137.125.159    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2022-05-13 17:47:08 UTC   Morten Bjørn Hansen        104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-15 10:21:09 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Morten Bjørn Hansen" at "mbh@businesskolding.dk"                                            
  2022-05-15 10:21:09 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Ole Rudbeck Petersen" at "ole.petersen@alfalaval.com"                                       
  2022-05-15 17:44:28 UTC   Morten Bjørn Hansen        104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-05-15 17:44:36 UTC   Morten Bjørn Hansen        176.20.132.78     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:48 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:44:55 UTC   Penneo system              176.20.132.78     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-15 17:45:18 UTC   Morten Bjørn Hansen        176.20.132.78     The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør                                                                  
  2022-05-17 10:22:46 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Ole Rudbeck Petersen" at "ole.petersen@alfalaval.com"                                       
  2022-05-17 13:31:15 UTC   Ole Rudbeck Petersen       104.47.8.254      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-17 13:31:16 UTC   Ole Rudbeck Petersen       2.109.59.242      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-17 13:31:17 UTC   Penneo system              2.109.59.242      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-18 05:43:26 UTC   Ole Rudbeck Petersen       104.47.51.190     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-18 05:43:27 UTC   Ole Rudbeck Petersen       62.242.233.22     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-18 05:43:28 UTC   Penneo system              62.242.233.22     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-18 05:43:59 UTC   Ole Rudbeck Petersen       62.242.233.22     The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                    
  2022-05-18 05:44:01 UTC   Tommi Aarestrup Andersen                     A signing request email was sent to "Niels Peder Aalund" at "nal@bdo.dk"                                                                  
  2022-05-18 06:50:49 UTC   Penneo system              77.243.38.84      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-18 06:50:49 UTC   Niels Peder Aalund         77.243.38.84      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-18 06:51:38 UTC   Niels Peder Aalund         77.243.38.84      The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2022-05-18 06:51:39 UTC   Tommi Aarestrup Andersen                     A signing request email was sent to "Ole Rudbeck Petersen" at "ole.petersen@alfalaval.com"                                                
  2022-05-18 14:10:19 UTC   Ole Rudbeck Petersen       104.47.10.254     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-18 14:10:20 UTC   Ole Rudbeck Petersen       2.109.59.242      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-05-18 14:10:21 UTC   Penneo system              2.109.59.242      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-05-18 14:11:01 UTC   Penneo system              2.109.59.242      The document signing process was completed                                                                                                
  2022-05-18 14:11:01 UTC   Ole Rudbeck Petersen       2.109.59.242      The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                    
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