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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. juli
2016 - 30. juni 2017 for SAL Holding A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. juli 2016 -

30. juni 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 13. november 2017

Direktion

Seren Anker-Ladefoged

Bestyrelse

Bente Anker-Ladefoged Henning Schigtt Seren Anker-Ladefoged



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i SAL Holding A/S

Konklusion
Vi har revideret &rsregnskabet for SAL Holding A/S for regnskabséret 1. juli 2016 - 30. juni 2017, der

omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2016 - 30. juni 2017 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet™. Vi er uafthengige af selskabet
1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderlig-
ere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vor evrige etiske forpligtelser 1 henhold til
disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som
grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet
Vort mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusi-
on. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fores 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaelden-
de i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opnér revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hogjere end ved vasent-
lig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspétegn-
ing gore opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med érs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 13. november 2017
CVR-nr. 33 2568 76
Crowe Horwath.

Hans Olsen
Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet SAL Holding A/S
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Seren Anker-Ladefoged
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Revision Crowe Horwath
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
Rygérds Alle 104
2900 Hellerup



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er at eje kapitalandele i datter- og associerede selskaber samt gvrige investeringer.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2016/17 udviser et overskud pa kr. 20.655.609, og selskabets balance pr.
30. juni 2017 udviser en egenkapital pa kr. 164.277.706.

Arets resultat anses for at vere tilfredsstillende.
Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabséirets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SAL Holding A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er @ndret i forhold til sidste &r. Der er @ndret metoden for indregningen
af udbytte, som sidste &r var geeldsmetoden, hvilket er @ndret til egenkapitalsmetoden. Andringen sker i
folge den nye Arsregnskabslov, som ikke tillader anvendelse af galdsmetoden. Effekten af &endringen er
alene pé aktiv- og passivsiden, hvor selskabets egenkapital er blevet forhgjet med t.kr. 1.800 primo og
t.kr. 100 ultimo, samt tilhavende udbytte fra datterselskab som indregnes under kapitalandele.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrerende veardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og
godtgarelse under acontoskatteordningen mv.



Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Udbytte fra associerede virksomheder indtegtsfores i det regnskabsér, hvor udbttet deklareres.

Skat af drets resultat
Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og zndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.200 omkostningsfores i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre drifts-
indtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i1 dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre verdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overta-
gelsesmetoden.



Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre verdi males til kr. 0, og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmeessige vaerdi overstiger kostpri-
sen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten for SAL
Holding A/S, bindes ikke pé opskrivningsreserven.

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere verdi.

Andre verdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede aktier og unoterede kapitalandele, der ikke
forventes athaendet, méles til dagsvaerdi pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pé in-
dividuelt niveau.

Vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa
balancedagen. Ikke-bersnoterede vaerdipapirer méles til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser.



Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgoerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme,
indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

10



Resultatopgerelse
1. juli 2016 - 30. juni 2017

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresléet udbytte
Overfort resultat

11

Note 2016/17 2015/16

kr. t.kr.
-516.947 -296
-516.947 -296
1 -600.000 -600
-1.116.947 -896
6.784.621 5.502
2 20.383.781 3.724
3 -1.365.369 -2.839
24.686.086 5.491
4 -4.030.477 -57
20.655.609 5.434
100.000 1.800
20.555.609 3.634
20.655.609 5.434




Balance pr. 30. juni 2017

AKktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre verdipapirer og kapitalandele

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber
Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

Verdipapirer

Verdipapirer
Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

12

Note 2016/17 2015/16

kr. t.kr.
55.346 55
5 55.346 55
6 7.285.621 5.954
7 3.520.102 2.514
6.119.552 7.021
16.925.275 15.489
16.980.621 15.544
148.930 0
1.154.041 1.250
0 316
1.302.971 1.566
135.067.277 99.086
135.067.277 99.086
19.677.916 30.760
156.048.164 131.412
173.028.785 146.956




Balance pr. 30. juni 2017

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foresléet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.

13

Note 2016/17 2015/16

kr. t.kr.
500.000 500
163.677.706 143.122
100.000 1.800
9 164.277.706 145.422
111.877 0
111.877 0
4.187.028 161
4.342.611 1.259
109.563 114
8.639.202 1.534
8.639.202 1.534
173.028.785 146.956
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Noter

1

Personaleomkostninger

Lonninger

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Finansielle indtaegter

Indteegter fra veerdipapirer, der er anlegsaktiver
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

14

2016/17 2015/16
kr. t.kr.
600.000 600
600.000 600

1 1

745.087 900
19.638.694 2.824
20.383.781 3.724
1.173.870 1.092
0 19

191.499 1.728
1.365.369 2.839
3.603.050 562
427.427 -505
4.030.477 57




Noter

5

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2016
Kostpris 30. juni 2017

Af- og nedskrivninger 1. juli 2016
Af- og nedskrivninger 30. juni 2017

Regnskabsmezessig veerdi 30. juni 2017

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 2016

Tilgang i arets lob

Kostpris 30. juni 2017

Verdireguleringer 1. juli 2016

Nettoeffekt ved @ndring af regnskabspraksis
Arets resultat

Udbytte til moderselskabet

Verdireguleringer 30. juni 2017

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2017

15

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

156.987
156.987
101.641
101.641
55.346

2016/17 2015/16

kr. t.kr.

451.000 451
50.000 0
501.000 451
0 0
5.501.775 5.586
6.784.621 5.502
-5.501.775 -5.585
6.784.621 5.503
7.285.621 5.954




Noter

7 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. juli 2016
Tilgang i arets lob
Kostpris 30. juni 2017

Verdireguleringer 1. juli 2016
Verdireguleringer 30. juni 2017

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2017

8 Tilgodehavender

Af de samlede tilgodehavender fra salg forfalder folgende beleb til

betaling mere end 1 ar efter regnskabsérets udleb

16

2016/17 2015/16
kr. t.kr.
2.514.360 0
1.005.742 2.514
3.520.102 2.514
0 0
0 0
3.520.102 2.514
828.994 728




Noter

10

Egenkapital

Egenkapital 1. juli 2016

Nettoeffekt ved aendring af
regnskabspraksis

Korrigeret egenkapital 1. juli
2016

Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2017

Foresléaet udbyt-
Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret L alt
500.000 143.122.097 0 143.622.097
0 0 1.800.000 1.800.000
500.000 143.122.097 1.800.000 145.422.097
0 0 -1.800.000 -1.800.000
0 20.555.609 100.000 20.655.609
500.000 163.677.706 100.000 164.277.706

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.

Eventualposter m.v.

Selskabet deltager i investeringer, hvor der er forpligtelser til at indskyde yderligere kr. 8,5 mio.
Indskuddet er ikke kaldt pa balancedagen.

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for faellesregistrering af moms og selskabsskat.
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