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RONNOW ARKITEKTER A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

RONNOW ARKITEKTER A/S
Ny Kongensgade 9, 2. sal
1472 Kebenhavn K

E-mail: ra@ra.dk

Hjemsted: Kgbenhavn
CVR-nr.: 18 73 82 95

Stiftet: 18. august 1995
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Martin Bloch

Bestyrelse

Lisbeth Knudsen
Mette Prip Bonné
Camilla Lentoft Nybye
Inge-Lise Kragh
Gunilla Rennow
Karsten Gori

Uffe Leth Laursen

Revisor

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Jyske Bank A/S
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RONNOW ARKITEKTER A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 for ROUNNOW
ARKITEKTER A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséret 01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn K, den 23. marts 2022

Direktionen

Martin Bloch

Bestyrelsen

Lisbeth Knudsen Mette Prip Bonné Camilla Lentoft Nybye

Formand

Inge-Lise Kragh Gunilla Rennow Karsten Gori

Uffe Leth Laursen
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RONNOW ARKITEKTER A/S

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i RONNOW ARKITEKTER A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for RONNOW ARKITEKTER A/S for
regnskabséaret 01.01.21 - 31.12.21, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséaret 01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens er-
kleeringsstandard for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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RONNOW ARKITEKTER A/S

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette krasver, at vi planleegger
og udferer handlinger med henblik pa at opnéa begreenset sikkerhed for vores konklusion om

arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik
pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen

og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt
kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en re-
vision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt in-

konsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holbaek, den 23. marts 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Thomas Skinbjerg

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne23296
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RONNOW ARKITEKTER A/S

Ledelsesberetning
HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat
Nettoomseetning 40.273 37.836  30.701 28.304  23.066
Indeks 175 164 133 123 100
Bruttofortjeneste 28924 26.129 21.832 21.118 17.241
Indeks 168 152 127 122 100
Resultat af primeer drift 4.365 5.362 3.739 4213 1.890
Indeks 231 284 198 223 100
Finansielle poster i alt -113 -67 -34 -17 -13
Indeks 869 515 262 131 100
Arets resultat 3.318 4.128 2.888 3.272 1.463
Indeks 227 282 197 224 100
Balance
Samlede aktiver 25.467 29.324  20.150 17.626 13.964
Indeks 182 210 144 126 100
Egenkapital 11.928 12.311 9.682 8.294 6.023
Indeks 198 204 161 138 100
Nogletal
2021 2020 2019 2018 2017
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 27% 38% 32% 46% 24%
Bruttomargin 72% 69% 71% 75% 75%
Overskudsgrad 11% 14% 12% 15% 8%
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RONNOW ARKITEKTER A/S

Ledelsesberetning

Nogletal - fortsat -

2021 2020 2019 2018 2017

Soliditet

Soliditetsgrad 47% 42% 48% 47% 43%

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin:

Nettoomseetning
Resultat af primeer drift x 100
Overskudsgrad: R _— X _
Nettoomseetning
L Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad: g DL U0 X

Samlede aktiver
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RONNOW ARKITEKTER A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Virksomheden blev stiftet den 1. januar 1970 og er i dag en mellemstor arkitektvirksomhed
med ca. 42 medarbejdere i 2021.

Rennow Arkitekter udferer arkitektrddgivning og totalrddgivning indenfor et bredt spektrum
af opgavetyper for sdvel offentlige som private bygherrer. Det drejer sig om opgaver inden for
nybygning, om- og tilbygning, restaurering, istandseettelse, renovering, indretning og
konvertering.

Seerligt er Rgnnow Arkitekter blandt de ferende tegnestuer indenfor rddgivning i forbindelse
med kulturhistorisk veerdifulde bygninger og har nu i over 30 ar fungeret som Kongelig
Bygningsinspektar.

En stor del af vores samlede opgaveportefelje ligger inden for omraderne undervisning, kultur
og offentlig administration. Skoler, gymnasier, universiteter og andre uddannelsesinstitu-
tioner samt museer, teatre, kirker, kontorbygninger og domhuse kan nesevnes blandt opgave-
omraderne.

Bygningssyn og langsigtede handlingsplaner med budgetter er ogsa blandt vores kerne-
kompetencer, ligesom vi har seerlig viden om kirker og kirkelige anleeg samt kirkernes
omgivelser. Vi foretager desuden kulturmiljggennemgange og udarbejder masterplaner for
samlede bebyggelser og hele byomrader.

Vores projekter lgses med hgj grad af kvalitet, sdvel arkitektonisk som teknisk og funktionelt.

Vi leegger stor vaegt pa praecision, naerveer, opfelgning og teet dialog med samarbejdspartnere,
bygherrer og brugere. Disse faktorer bidrager til Rennow Arkitekters succes.

For sin arkitektpraksis og arbejdet med beeredygtig arkitektur, herunder seerligt
udarbejdelsen af publikationen "Beeredygtig Byggeskik - en analyse af langtidsholdbare
aspekter 1 den historiske bygningsmasse”, modtog Rennow Arkitekter Nykredits Fonds
Beeredygtighedspris i 2020.

Medio 2021 blev Rgnnow Arkitekter sammen med LETH & GORI en del af RONNOW LETH
& GORI A/S med den vision at udvikle en ny baeredygtig byggeskik, der tager udgangspunkt
i viden fra den historiske bygningsmasse. Udover et felles fysisk kontor for de koncern-
forbundne arkitektvirksomheder ensker RONNOW LETH & GORI at etablere et vaerksteds-
og udstillingsrum for langtidsholdbar arkitektur.

I en leengere arraekke har Rennow Arkitekter og LETH & GORI arbejdet parallelt med beere-
dygtig arkitektur, der forbinder historie, nutid og fremtid. Igennem projekter, publikationer,
udstillinger og debatindleeg har begge virksomheder bidraget med viden om og holdning til,
hvordan man udvikler, bygger, vedligeholder, restaurerer og transformerer nutidens og
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RONNOW ARKITEKTER A/S

Ledelsesberetning

fremtidens beeredygtige kulturarv. En feelles indsats for mere og bedre beeredygtig arkitektur
via RONNOW LETH & GORI har derfor veeret neerliggende.

Det nye vaerksteds- og udstillingsrum i tegnestuefellesskabet RANNOW LETH & GORI vil
tage afseet i en dybdegdende interesse og viden om den historiske bygningsmasse og
kulturarv. Veerkstedets formél er at forvandle denne viden til en ny beeredygtig byggeskik for
arkitektur gennem udviklingsprojekter og eksperimenter, som med faglig nysgerrighed gar
pa opdagelse i bygningsarven og en ny bsaeredygtig byggeskik - pé tveers af tiden og
historien.

Rennow Arkitekter A/S ejes via det nystiftede moderselskab og tegnestuefallesskab
RONNOW LETH & GORI A/S af arkitekterne MAA Camilla Lentoft Nybye, Inge-Lise Kragh,
Karsten Gori, Mette Prip Bonné og Uffe Leth.

Virksomhedens bestyrelse bestér af Lisbeth Knudsen (formand), tidligere ejer Gunilla M.
Rennow, samt de fem nuveerende ejere. Virksomhedens direktion udgeres af adm. direkter
Martin Bloch.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.21 - 31.12.21 udviser et resultat pa DKK 3.317.724 mod
t.DKK 4.128 for tiden 01.01.20 - 31.12.20. Balancen viser en egenkapital pd DKK 11.928.304.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Der er i en arreekke arbejdet med den strategiske udvikling af virksomheden, hvilket har
givet en stgrre bredde i aktiviteterne og en veekst i medarbejderstaben. Aktuelt er der i 2021
gjort en reekke tiltag, som knytter sig til implementeringen af Rennow Arkitekters b-ars
strategi "Beeredygtig Byggeskik 2019 - 2023".

Forventet udvikling

Ved indgangen til 2022 er der indgdet kontrakter som sikrer, at virksomhedens aktiviteter
kan fortsstte pa et tilfredsstillende niveau i det kommende &ar. Herunder er Rennow
Arkitekter involveret i en raekke storre rammeaftaler med offentlige bygherrer, som fortseetter
12022 og i &rerne fremover.

P4 baggrund heraf forventes fortsat et positivt gkonomisk resultat af virksomhedens
aktiviteter 1 2022.
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Note

RONNOW ARKITEKTER A/S

Resultatopgorelse
2021 2020
DKK t.DKK
Nettoomseetning 40.273.415 37.835
Andre driftsindteegter 166.667 0
Fremmede honorarer -7.957.971 -8.571
Andre eksterne omkostninger -3.568.594 -3.135
Bruttofortjeneste 28.923.517 26.129
Personaleomkostninger -24.486.747 -20.682
Resultat for af- og nedskrivninger 4.436.770 5.447
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -71.461 -85
Resultat af primeer drift 4.365.309 5.362
Finansielle indteegter 2.219 0
Finansielle omkostninger -115.478 -67
Resultat for skat 4.252.050 5.295
Skat af arets resultat -934.326 -1.167
Arets resultat 3.317.724 4.128
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.400.000 3.700
Overfert resultat 917.724 428
I alt 3.317.724 4.128
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RONNOW ARKITEKTER A/S

Note

Balance

AKTIVER
31.12.21 31.12.20
DKK t.DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 142.109 188
Materielle anleegsaktiver i alt 142.109 188
Andre tilgodehavender 326.618 237
Finansielle anlaegsaktiver i alt 326.618 237
Anlaegsaktiver i alt 468.727 425
2 Igangveerende arbejder for fremmed regning 2.251.316 1.062
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.478.573 11.306
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.063.359 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 1.030
Andre tilgodehavender 137.039 11
Periodeafgraensningsposter 308.158 226
Tilgodehavender i alt 14.238.445 13.635
Likvide beholdninger 10.759.530 15.264
Omsaetningsaktiver i alt 24.997.975 28.899
Aktiver i alt 25.466.702 29.324
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Note

4
5
6

RONNOW ARKITEKTER A/S

Balance
PASSIVER

31.12.21 31.12.20
DKK t.DKK
Selskabskapital 500.000 500
Overfort resultat 9.028.304 8.111
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.400.000 3.700
Egenkapital i alt 11.928.304 12.311
Hensaettelser til udskudt skat 2.630.795 2.745
Hensatte forpligtelser i alt 2.630.795 2.745
Anden geeld 1.591.680 1.707
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.591.680 1.707

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende arbej-
der for fremmed regning 850.279 1.516
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.820.270 2.520
Selskabsskat 856.612 0
Anden geeld 5.788.762 8.525
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 9.315.923 12.561
Geeldsforpligtelser i alt 10.907.603 14.268
Passiveri alt 25.466.702 29.324

Eventualaktiver
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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RONNOW ARKITEKTER A/S

Egenkapitalopgerelse

Forslag til

udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabsar Egenkapital
Belgb i DKK kapital resultat et ialt

Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 -
31.12.21

Saldo pr. 01.01.21 500.000 8.110.580  3.700.000 12.310.580
Betalt udbytte 0 0 -3.700.000 -3.700.000
Forslag til resultatdisponering 0 917.724  2.400.000 3.317.724
Saldo pr. 31.12.21 500.000  9.028.304  2.400.000 11.928.304
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RONNOW ARKITEKTER A/S

Noter
2021 2020
DKK t.DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 21.673.741 18.382
Pensioner 1.992.5638 1.621
Andre omkostninger til social sikring 289.646 211
Andre personaleomkostninger 530.822 468
[ alt 24.486.747 20.682
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 42 37
2. Igangverende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 35.982.977 47.560
Acontofaktureringer -34.581.940 -48.013
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 1.401.037 -453
Igangveerende arbejder for fremmed regning 2.251.316 1.062
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
geeldsforpligtelse -850.279 -1.516
Ialt 1.401.037 -454

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 15



RONNOW ARKITEKTER A/S

Noter

3. Langfristede geeldsforpligtelser
Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
efter b ar 31.12.21 31.12.20
DKK DKK t.DKK
Anden geeld 1.573.973 1.591.680 1.707
Ialt 1.573.973 1.591.680 1.707

4. Eventualaktiver

Selskabet har ingen eventualaktiver pr. 31. december 2021.

5. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet lejekontrakter, som indebeerer en huslejeforpligtelse. Forpligtelsen kan

opgeres til ca. t.DKK 467.

Selskabet har indgdet operationel leasingkontrakt med en gennemsnitlig arlig leasingydelse

pa t.DKK 22. Leasingkontrakten har en restlgbetid pa 33 méneder med en samlet

restleasingydelse péa t.DKK 70 inkl. overtagelsesforpligtelse pa det leasede aktiv.

Selskabet er sambeskattet med @vrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk og ube-

greenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, ro-

yalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.. Heeftelsen omfatter derudover eventuel-

le senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af sendringer til

sambeskatningsindkomsten m.v.

6. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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RONNOW ARKITEKTER A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i1 resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen
af tjenesteydelserne, hvorved nettoomssstningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder, opgijort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).
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RONNOW ARKITEKTER A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Fremmede honorarer

Omkostninger til fremmede honorarer omfatter arets forbrug af fremmede honorarer,
materialer samt projektomkostninger

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og markedsfering, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret péa felgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 18



RONNOW ARKITEKTER A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt over-

skud.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaeerende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.
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Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser aftheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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