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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrappor ten for Bach Salicath Danmark
A/ S for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2019.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar –
31. december 2019.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for koncernens
og selskabets f inansielle st illing.

Årsrapporten indstilles t il generalforsamlingens godkendelse.

Rødovre, den 30. juni 2020
Direkt ion:

Niels Bach

Bestyrelse:

Bo Tornøe Nørholm
formand

Alice Bach Niels Bach

Jørgen Balle
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Den uafhængige revisors erklæringer

Til kapitalejerne i Bach Salicath Danmark A/ S

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for Bach Salicath Danmark A/S for regnskabsåret
1. januar – 31. december 2019, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgø-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar –
31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af  koncernregnskabet og årsregnska-
bet" . Det er vores opfat telse, at  det opnåede revisionsbevis er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internat ionale et iske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige
et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde et  koncernregnskab og et årsregnskab
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne t il at  fortsætte driften; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor dette
er relevant; samt at  udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat  drift , medmindre ledelsen enten har t il hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at  gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisions-
påtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at  en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformation, når sådan
findes. Fejlinformat ioner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at  de enkeltvis eller samlet  har indflydelse på de økonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors erklæringer

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder  om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

► Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformat ion i koncernregnskabet og årsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger
som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilst rækkeligt og egnet t il at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformation forårsaget af
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af
intern kontrol.

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende ef ter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

► Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat  drift er passende, samt om der på grundlag af  det opnåede revisi-
onsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er en
væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i
koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er t ilst rækkelige, modif i-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på det revisionsbevis, der er opnået frem til da-
toen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at  kon-
cernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

► Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et  retvisende billede
heraf.

► Opnår vi tilstrækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen t il brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det  vores ansvar at læse ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt  inkonsistent med
koncernregnskabet eller årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde sy-
nes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors erklæringer

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 30. juni 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Hans B. Vist isen
statsaut. revisor
mne23254

Martin Bøgsted
statsaut. revisor
mne40035
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

Bach Salicath Danmark A/S
Islevdalvej 110, 2610 Rødovre

CVR-nr.
St iftet
Hjemstedskommune
Regnskabsår

18 71 16 05
26. juni 1995
Rødovre
1. januar – 31. december

Bestyrelse Bo Tornøe Nørholm, formand
Alice Bach
Niels Bach
Jørgen Balle

Direkt ion Niels Bach

Revision Ernst  & Young Godkendt Revisionspar tnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Bach Salicath Danmark
A/ S

Aspire Mobility Group
A/ S

100 %

Scan Transport Dina-
marca España S.L.,

Spanien
100 %

Aspire Mobility AB,
Sverige

100 %

Scan Transport
Danmark A/ S

100 %

Reloc A/ S

100 %

Møbeltransport Danmark
Fine Art  A/ S

100 %

Møbeltransport Danmark
Nat ional A/ S

100 %
Logistikcenter Nord Kom-

plementar ApS

100 %

Bon Invest ApS

100 %

Brønderslev Flyt teforret-
ning Ejendomme ApS

100 %

Møbeltransport
Danmark A/ S

100 %

Möbeltransport
Danmark AB, Sverige

100 %

Logistikcenter Nordsjæl-
land P/ S

99 %

1 %
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015

Hovedtal
Bruttoresultat 55.092 50.384 54.322 55.043 53.143
Resultat  før f inansielle poster 6.813 45 3.956 6.884 6.345
Resultat  af f inansielle poster -3.091 -2.913 -1.539 -4.013 -3.966
Årets resultat 2.292 -2.409 1.353 1.932 2.060

Anlægsakt iver 99.268 131.851 105.303 105.284 106.961
Omsætningsaktiver 38.471 46.187 41.335 47.438 36.788
Balancesum 137.739 178.038 146.638 152.722 143.749
Investering i immaterielle og

materielle anlægsaktiver 10.676 9.350 11.356 7.638 3.301
Egenkapital 31.469 28.898 31.128 29.960 27.795
Kortfristede gældsforpligtelser 46.626 72.382 52.412 59.658 69.133

Pengestrøm fra driftsaktiviteten -2.409 14.856 8.531 826 2.610
Pengestrøm t il investerings-

akt iviteten 25.965 -13.702 -7.215 -5.298 -1.925
Pengestrøm fra f inansierings-

akt iviteten -22.969 -1.209 -1.857 12.592 -3.459
Pengestrøm i alt 587 -55 -541 8.120 -2.774

Nøgletal
Afkast af den investerede kapital 14,3 % -1,5 % 0,6 % 17,2 % 19,9 %
Soliditetsgrad 22,4 % 16,2 % 21,2 % 19,6 % 19,3 %
Likviditetsgrad 82,5 % 63,8 % 78,9 % 79,5 % 53,2 %
Egenkapitalforrentning 7,6 % -8,0 % 4,4 % 6,7 % 7,8 %

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 155 171 197 193 220

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Koncernen har i regnskabsåret på grund af en præciseret  fortolkning reklassif iceret  kort fristet  bankgæld
i pengestrømsopgørelsen for 2018 og 2017. Dette medfører, at  der ikke er overensstemmelse mellem
ovenstående nøgletal vedrørende pengestrøm. Der henvises t il anvendt regnskabspraksis for nærmere
beskrivelse af effekten heraf.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at  besidde akt ier og/eller anparter i datterselskaber, samt investering i fast  ejen-
dom og værdipapirer, at  yde administrativ, regnskabsmæssig og strategisk assistance samt dermed be-
slægtet  virksomhed.

Koncernens hovedakt ivitet omfatter f lyt te- og relocationsakt iviteter, nationalt  som internat ionalt, opbe-
varing samt dermed beslægtet virksomhed.

Koncernen består af  følgende driftsselskaber:

Selskab Hovedaktivitet

Møbeltransport  Danmark A/ S National og internat ional transportvirksomhed
inden for f lyt tebranchen, opbevaring samt relo-
cation services samt anden ejendomsudlejning.

Reloc A/S Konsulent- og logist ikvirksomhed hovedsage-
ligt inden for virksomhedsflytninger.

Aspire Mobility Group A/S Internat ional transportvirksomhed inden for
f lyt tebranchen, opbevaring, samt relocation
services.

Møbeltransport  Danmark Fine Art  A/S Transport og opmagasineringsvirksomhed,
herunder møbeltransport  og dermed beslæg-
tet  virksomhed, herunder opbevaring og trans-
port  af kunst.

Møbelt ransport  Danmark National A/S National møbeltranspor t og f lyt tevirksomhed.

Brønderslev Flyt teforretning Ejendomme A/ S Eje og udleje fast ejendom t il koncernfor-
bundne selskaber og dermed beslægtet virk-
somhed.

Scan Transport  Dinamarca España S.L Akt iviteter inden for internat ional relocation
og europæisk vejtransport  samt anden admini-
stration.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernens resultatopgørelse for 2019 udviser et  overskud på 2.292 t .kr., og koncernens balance pr.
31. december 2019 udviser en egenkapital på 31.469 t .kr.

Resultatet  anses under den givne markedsmæssige situat ion som værende acceptabelt , idet  dog store
dele af koncernens aktiviteter  har udvist en tilfredsst illende udvikling og resultat

Forventet udvikling

Koncernens aktivitetsniveau afhænger i høj grad af de internat ionale økonomiske konjunkturer. For det
kommende år forventes aktivitet på samme niveau som i 2019, der dog bl.a. vil være afhængig af udbre-
delse af coronavirus og dens påvirkning på kunder og leverandører med eventuel lavere markedsakt ivi-
tet  t il følge.

Ledelsen forventer et posit ivt  resultat  i 2020 samt en nedbringelse af den rentebærende gæld.
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Ledelsesberetning

Beretning

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger måles i henhold til koncernens regnskabspraksis til dagsværdi baseret  enten på
vurdering fra en ekstern specialist  eller ud fra kapitalværdiberegninger baseret  på markedsdata om leje
og afkastkrav. Måling til dagsværdi er behæftet  med en naturlig usikkerhed, da vurderinger er baseret
på skønnet markedsleje, afkastkrav m.v.

Særlige risici

Koncernen er ikke udsat for særlige risici ud over almindelige forekommende risici inden for koncernens
branche.

Påvirkning af det eksterne miljø

Koncernen er miljøbevidst  og arbejder løbende på at reducere miljøpåvirkningerne fra koncernens drift .
Dette sker  gennem værdier, mål og procedurer i overensstemmelse med selskabets miljøcertif icering
ef ter ISO 14001-standarden.

Videnressourcer

Koncernens organisation besidder en stor kompetence inden for transportvirksomhed.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernens ledelse har valgt , at kompetenceudvikling skal være en strategisk parameter for koncernen,
hvorfor medarbejdernes og it -systemernes fortsat te udvikling er højt  prioriteret . Med udvikling ønsker
koncernens ledelse at fastholde sin posit ion som Danmarks førende reloceringskoncern.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsent lig betydning for virksomhedens finan-
sielle st illing.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019 2018 2019 2018

Bruttoresultat 55.092 50.384 -37 -33
Andre driftsomkostninger -292 -11 0 0

2 Personaleomkostninger -41.292 -43.130 0 0
3 Af- og nedskrivninger -6.695 -7.198 0 0

Resultat af primær drift 6.813 45 -37 -33
Andel af resultat  efter skat i

dat tervirksomheder 0 0 2.531 -2.180
Finansielle indtægter 71 290 0 0

4 Finansielle omkostninger -3.162 -3.203 -712 -378

Ordinært resultat før skat 3.722 -2.868 1.782 -2.591
5 Skat af årets resultat -1.430 459 510 182

Årets resultat 2.292 -2.409 2.292 -2.409

Koncernens resultat fordeler sig således:
Akt ionærer i Bach Salicath Danmark A/S 2.292 -2.409

2.292 -2.409
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019 2018 2019 2018

AKTIVER
Anlægsaktiver

6 Immaterielle anlægsaktiver
Software 396 752 0 0
Færdiggjorte softwareudviklings-

projekter 840 1.680 0 0
Goodwill 1.968 2.841 0 00

3.204 5.273 0 0

7 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 81.140 110.125 0 0
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 14.252 15.790 0 0

95.392 125.915 0 0

8 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dat tervirksomheder 0 0 51.737 48.927
Andre værdipapirer og kapitalandele 0 0 0 0
Andre tilgodehavender 672 663 0 0

672 663 51.737 48.927

Anlægsaktiver i alt 99.268 131.851 51.737 48.927

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Hjælpematerialer 2.547 3.061 0 0

2.547 3.061 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jeneste-

ydelser 32.313 38.854 0 0
Tilgodehavender hos dattervirksomhe-

der 0 0 4.148 888
Andre tilgodehavender 255 1.302 0 8
Tilgodehavender sambeskatningsbidrag 0 0 2.623 69

9 Periodeafgrænsningsposter 1.268 1.143 0 0
10 Udskudt skatteaktiv 341 667 330 277

34.177 41.966 7.101 1.242

Likvide beholdninger 1.747 1.160 0 1

Omsætningsaktiver i alt 38.471 46.187 7.101 1.243

AKTIVER I ALT 137.739 178.038 58.838 50.170

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: S
D

W
Z7

-O
LJ

KH
-C

LH
PI

-H
3K

A3
-C

5O
VE

-0
IJX

8



Bach Salicath Danmark A/ S

Årsrapport  2019

13

Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019 2018 2019 2018

PASSIVER
Egenkapital

11 Akt iekapital 2.700 2.700 2.700 2.700
Opskrivningshenlæggelser 18.589 18.309 0 0
Reserve for udviklingsomkostninger 656 1.311 0 0
Nettoopskrivning efter den indre

værdis metode 0 0 0 0
Overført  resultat 9.524 6.578 28.769 26.198

Egenkapital i alt 31.469 28.898 31.469 28.898

Hensatte forpligtelser
10 Udskudt skat 15.358 16.315 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 15.358 16.315 0 0

Gældsforpligtelser
12 Langfristede gældsforpligtelser

Realkredit inst itut ter 32.503 44.218 0 0
Kreditinst itut ter 4.849 10.708 0 0
Leasingforpligtelser 5.642 5.517 0 0
Anden gæld 1.292 0 0 0

44.286 60.443 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser
12 Kortfristet  del af langfristede gælds-

forpligtelser 3.824 5.696 0 0
Kreditinst itut ter 10.373 15.312 0 0
Leverandører af varer og tjeneste-

ydelser 11.018 18.072 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.085 2.041 0 0
Gæld t il dat tervirksomheder 0 0 25.155 12.000
Gæld t il associerede virksomheder 500 0 0 0
Skyldigt selskabsskat 2.181 131 2.181 0
Anden gæld 16.645 31.130 33 9.272

46.626 72.382 27.369 21.272

Gældsforpligtelser i alt 90.912 132.825 27.369 21.272

PASSIVER I ALT 137.739 178.038 58.838 50.170

1 Anvendt regnskabspraksis
13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
14 Pantsætninger og sikkerhedsst illelser
15 Nærtstående parter
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Egenkapitalopgørelse
                                        Koncern

Note t.kr. Aktiekapital
Opskrivnings-
henlæggelser

Reserve for
udviklings-

omkostninger
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2018 2.700 18.094 1.966 8.368 31.128
16 Overført  via resultatdisponering 0 0 -655 -1.754 -2.409

Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed 0 0 0 -36 -36
Årets opskrivninger, dagsværdireguleringer 0 215 0 0 215

Egenkapital 1. januar 2019 2.700 18.309 1.311 6.578 28.898
16 Overført  via resultatdisponering 0 0 -655 2.947 2.292

Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed 0 0 0 -1 -1
Årets opskrivninger, dagsværdireguleringer 0 280 0 0 280

Egenkapital 31. december 2019 2.700 18.589 656 9.524 31.469

Modervirksomhed

Note t.kr. Aktiekapital

Nettoopskriv-
ning efter den
 indre værdis

metode
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2018 2.700 0 28.428 31.128
16 Overført  via resultatdisponering 0 0 -2.409 -2.409

Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed 0 0 -36 -36
Årets opskrivninger, dagsværdireguleringer 0 0 215 215

Egenkapital 1. januar 2019 2.700 0 26.198 28.898
16 Overført  via resultatdisponering 0 0 2.292 2.292

Valutakursregulering, udenlandsk dattervirksomhed 0 0 -1 -1
Årets opskrivninger, dagsværdireguleringer 0 0 280 280

Egenkapital 31. december 2019 2.700 0 28.769 31.469
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note t.kr. 2019 2018

Resultat  før f inansielle poster 6.813 45
Afskrivninger 6.695 7.198
Gevinst / tab ved salg af anlægsaktiver 284 -315
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 8 18
Andre ikke-kontante reguleringer -359 0

Pengestrøm fra primær drift  før ændring i driftskapital 13.441 6.946
17 Ændring i driftskapital -12.667 10.866

Pengestrøm fra primær drift 774 17.812
Renteindtægter, betalt 71 290
Renteomkostninger, betalt -3.162 -3.203
Betalte skatter -92 -43

Pengestrøm fra driftsaktivitet -2.409 14.856

6 Køb af immaterielle anlægsakt iver -28 -455
7 Køb af materielle anlægsakt iver -10.648 -8.895

Salg af materielle anlægsaktiver 36.641 4.634
Salg af f inansielle anlægsakt iver 0 38

18 Køb af dat tervirksomhed 0 -9.024

Pengestrøm til investeringsaktivitet 25.965 -13.702

Fremmedfinansiering:
Afdrag på langfristede gældsforpligtelser -18.030 -580
Ændring i kassekredit ter -4.939 -629

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -22.969 -1.209

Årets pengestrøm 587 -55
Likvider 1. januar 1.160 1.215

Likvider 31. december 1.747 1.160

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og årsregnskabets øvrige bestanddele.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Bach Salicath Danmark A/S for 2019 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Årsregnskabet er aflagt  efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Bach Salicath Danmark A/S og dattervirksomheder,
hvori Bach Salicath Danmark A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerett ighederne
eller på anden måde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20 % og 50 % af stemmerettighederne og udøver  betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betrag-
tes som associerede virksomheder, jf . koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort  efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
tægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transakt ioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres på samme måde som urealiserede fortjenester, i det  omfang
de ikke er udtryk for værdiforringelse.

Kapitalandele i dat tervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dat tervirksomheders
dagsværdi af net toakt iver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet .

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nyst iftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelses-
t idspunktet . Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af dat tervirksomheder og associerede virksomheder opgøres som
forskellen mellem afhændelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af net toakt iver på salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger t il salg eller afvikling.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvoref ter de nytilkøbte virksomheders
identif icerede aktiver og forpligtelser måles t il dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke
er af talt  som led i virksomhedsovertagelsen, indgår i overtagelsesbalancen og dermed fastlæggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der beslut tes af den overtagende virksomhed, indregnes i resultatopgørel-
sen. Der tages hensyn t il skat teeffekten af de foretagne omvurderinger.

Posit ive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af overtagne ident if icerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systemat isk over resultatopgørelsen ef-
ter en individuel vurdering af  den økonomiske levetid.

Negat ive forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes som en indtægt i resultatopgørelsen på overtagel-
sest idspunktet, når de almindelige betingelser for indregning af en indtægt er t ilstede.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, t ilførsel af
akt iver og akt ieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol
anvendes book value-metoden, hvor sammenlægningen anses for gennemført  på erhvervelsestidspunk-
tet  uden t ilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virk-
somheds regnskabsmæssige værdi indregnes på egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transakt ioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgørelsen som en finansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under f i-
nansielle indtægter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at  være selvstændige enheder.
Resultatopgørelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne om-
regnes t il balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved årets begyndelse t il balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgørelser fra gennemsnitskurser t il balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Kursregulering af  mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dat tervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og -tab på lån og afledte finansielle instrumenter indgået t il kurssikring af
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen t il kostpris og måles ef terfølgende til
dagsværdi. Posit ive og negat ive dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i andre t ilgodeha-
vender, henholdsvis anden gæld.

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassif iceret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsværdien af et  indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgørelsen sammen med ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassif iceret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige akt iver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
gæld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige t ransaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overføres beløb, som tidligere er indregnet på egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet  eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transakt ion i indtægter eller omkostninger, overføres beløb,
som t idligere er indregnet i egenkapitalen, t il resultatopgørelsen i den periode, hvor det sikrede påvirker
resultatopgørelsen.

For afledte f inansielle instrumenter, som ikke opfylder bet ingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af net toinvesterin-
ger i selvstændige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte i
egenkapitalen.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Koncernen har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt IAS 11/ IAS 18.

Indtægter ved salg af tjenesteydelser, indregnes i resultatopgørelsen i takt  med levering af ydelsen, og
hvis indtægten kan opgøres pålideligt  og forventes modtaget.

Nettoomsætningen måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af t redjepart . Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer,
omkostninger fra underleverandører, løn og gager, leje og leasing samt afskrivninger på produktionsma-
teriel. Virksomheden indregner produkt ionsomkostninger svarende til årets omsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administrat ion, loka-
ler, tab på debitorer m.v.

Bruttofortjeneste

I overensstemmelse med årsregnskabslovens § 32 er posterne nettoomsætning, andre driftsindtægter,
produktionsomkostninger og andre eksterne omkostninger sammendraget i posten brut tofort jeneste.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedernes
akt iviteter, herunder fort jeneste ved afhændelse af immaterielle og materielle akt iver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved afhændelse af immaterielle og materielle aktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger t il social sikring m.v. t il virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offent lige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/ tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende værdipapi-
rer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amort isering af f inansielle aktiver og forpligtelser samt til-
læg og godtgørelser under acontoskatteordningen m.v.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af årets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Bach Salicath Dan-
mark-koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det
t idspunkt, hvor de indgår  i konsolideringen i koncernregnskabet og frem t il det  t idspunkt, hvor de udgår
fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I t ilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemæssigt  underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt  overskud.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt
skat – herunder som følge af ændring i skat tesats – indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan
henføres t il årets resultat , og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer  di-
rekte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levet id, der fast lægges på baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden,
der udgør maksimalt  10 år, og er længst for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk mar-
kedsposition og langsigtet  indtjeningsprofil.

Software

Softwareudvikling omfatter gager, der direkte og indirekte kan henføres t il selskabets udvikling af eget
it -system.

Softwareudvikling, der er klart definerede og ident if icerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed, t il-
strækkelige ressourcer og et  potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan påvises, og hvor
det er hensigten at  fremst ille, markedsføre eller anvende projektet , indregnes som immaterielle anlægs-
akt iver, hvis kostprisen kan opgøres pålideligt, og der er t ilst rækkelig sikkerhed for, at  den fremtidige
indtjening kan dække produktions-, salgs- og administrat ionsomkostninger samt sof twareudviklingsom-
kostningerne. Øvrige sof twareudviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som
omkostningerne afholdes.

Softwareudviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives sof twareudviklingsomkostninger lineært over den
vurderede økonomiske brugst id. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år og overstiger ikke 10 år.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet  restværdi efter afslut tet
brugstid.

Grunde og bygninger måles t il dagsværdi baseret  på en vurdering fra en ekstern specialist  eller på bag-
grund af kapitalværdiberegninger  baseret  på markedsleje, driftsomkostninger og afkastkrav. Efterføl-
gende år revurderes grunde og bygninger, hvis der er indikationer på væsent lige ændringer i dagsvær-
dien. Konstateres afvigelser mellem dagsværdi og regnskabsmæssig værdi reguleres den regnskabs-
mæssige værdi af grunde og bygninger. Opskrivninger vedrørende grunde og bygninger bindes på en
særlig reserve for opskrivninger under egenkapitalen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyt tet  anskaffelsen indtil det t ids-
punkt, hvor aktivet  er klar til brug. For egenfremstillede akt iver omfatter kostpr isen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Kostprisen på et  samlet  aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
på de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret  på følgende vurdering af akt i-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 50 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år
Indretning af lejede lokaler 3-5 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestids-
punktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskriv-
ning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.

Afskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle akt iver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet . For tjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Koncernen har som fortolkningsbidrag for klassif ikation og indregning af leasingkontrakter valgt  IAS 17.

Leasingkontrakter vedrørende anlægsakt iver, hvor selskabet har alle væsent lige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste værdi af
dagsværdi og nut idsværdien af  de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes
leasingaf talens interne rentefod eller den alternative lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt  lea-
sede aktiver behandles herefter som virksomhedens øvrige anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens løbet id i resultatopgørelsen.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operat ionel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbet id. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrørende operat ionelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dat tervirksomheder måles efter den indre værdis metode.

Kapitalandele i dat tervirksomheder måles t il den forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi
opgjort  efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med t illæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort  efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dat tervirksomheder med regnskabsmæssig negat iv indre værdi måles t il 0 kr., og et
eventuelt  t ilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, t ilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det  omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse t il at  dække en underba-
lance, der overst iger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dat tervirksomheder og associerede virksomheder vises som reserve
for net toopskrivning efter den indre værdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmæs-
sige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af årsrapporten for Bach Salicath Danmark A/S, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnska-
bet.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dat ter-
virksomheder vurderes årligt for indikat ioner på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af -
skrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hvert  enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet  eller akt iv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af akt ivet  eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris ef ter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives t il denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med t illæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisat ionsværdi for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdiggørelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at  effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til
omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af f inansielle tilgodehavender valgt  IAS
39.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruffet  en objektiv indi-
kat ion på, at  et  t ilgodehavende er værdiforringet.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsakt iver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rørende efterfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kort fristede værdipapirer, som uden hindring kan omsættes til
likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der består af børsnoterede akt ier og obligationer, måles t il dagsværdi
(børskurs) på balancedagen.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter opskrivninger af materielle anlægsaktiver i forhold til kostpris efter fradrag af ud-
skudt skat.

Reserven for opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henføres til opskrivnin-
gen.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller dækning af underskud. Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgår af virksomhedens drift . Dette sker ved overførsel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning ef ter indre værdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat tervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisat ion af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige
skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et  negat ivt  beløb.

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt  for året , vises som en særskilt
post under egenkapitalen.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligt ige indkomst, reguleret  for skat af tidligere års skattepligt ige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat"  eller "Skyldig selskabsskat" .

Udskudt skat måles ef ter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt  ikke-afskrivningsberett iget  goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle – bortset  fra virksomhedsovertagelser – er
opstået på anskaffelsest idspunktet  uden at  have effekt  på resultat eller skattepligtig indkomst. I de t il-
fælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt
skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akt ivet  henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberet tigede skattemæssige underskud,
indregnes med den værdi, hvort il de forventes at  blive anvendt, enten ved udligning i skat  af  fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdikt ion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil være gældende, når  den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det  modtagne provenu efter fradrag af af -
holdte transakt ionsomkostninger. I ef terfølgende perioder måles de f inansielle forpligtelser t il amort ise-
ret  kostpris, svarende t il den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

I f inansielle forpligtelser indregnes t illige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasing-
kontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til net torealisat ionsværdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt  på drifts-, investerings- og f inansie-
ringsaktivitet  for året , årets forskydning i likvider og koncernens likvider ved årets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investe-
ringsaktivitet . I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet , og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet  opgøres som koncernens andel af resultatet  reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt  selskabsskat.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet  omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsakt iver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra f inansier ingsaktivitet  omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-
nens akt iekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af  lån, afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kort fristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, og
som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for
værdiændringer.

Nøgletal

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Afkast  af den investerede kapital
Resultat  af primær drift x 100

Investeret kapital

Soliditetsgrad
Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt , ult imo

Likviditetsgrad
Kortfristede akt iver x 100
kort fristede forpligtelser

Egenkapitalforrentning
Resultat  efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Noter

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

2 Personaleomkostninger
Lønninger 66.548 70.188 0 0
Pensioner 5.703 6.139 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.340 1.110 0 0
Andre personaleomkostninger 1.134 1.062 0 0
Overført  t il produkt ionsomkostninger -33.433 -35.369 0 0

41.292 43.130 0 0

Gennemsnitligt antal fuldt idsbeskæft igede 155 171 0 0

I personaleomkostninger indgår gager t il modervirksomhedens direkt ion og bestyrelse med 1.002 t .kr.
(2018: 903 t.kr.).

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

3 Af- og nedskrivninger
Immaterielle anlægsaktiver 2.097 2.156 0 0
Materielle anlægsaktiver 4.598 5.042 0 0

6.695 7.198 0 0

4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til dat tervirksomheder 0 0 711 376
Øvrige renteomkostninger 3.162 3.203 1 2

3.162 3.203 712 378

5 Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat 2.802 11 -165 -69
Årets regulering af  udskudt skat -1.011 -402 -330 -23
Ændring vedrørende t idligere år -361 -68 -15 -90

1.430 -459 -510 -182
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6 Immaterielle anlægsaktiver
Koncern Go

t.kr. Software

Færdiggjorte
software-

udviklings-
projekter Goodwill I alt

Kostpris 1. januar 2019 6.251 2.520 13.582 22.353
Valutakursregulering i udenland-

ske virksomheder 0 0 0 0
Årets tilgang 28 0 0 28

Kostpris 31. december 2019 6.279 2.520 13.582 22.381

Af- og nedskrivninger 1. januar
2019 5.500 840 10.708 17.048

Valutakursregulering i udenland-
ske virksomheder 0 0 0 0

Årets afskrivninger 383 840 906 2.129

Af- og nedskrivninger 31. decem-
ber 2019 5.883 1.680 11.614 19.177

Regnskabsmæssig værdi 31. de-
cember 2019 396 840 1.968 3.204

Færdiggjorte softwareudviklingsprojekter omfatter udvikling og tilpasning af koncernens softwaresyste-
mer med en regnskabsmæssig værdi på 840 t .kr.

Omkostningerne sammensætter sig af  eksterne omkostninger og interne omkostninger i form af lønnin-
ger, der kan henføres direkte t il udvikling af systemerne.

Ledelsen har store forventninger til systemernes anvendelse og har ikke konstateret  indikat ioner på
nedskrivningsbehov i forhold t il den regnskabsmæssige værdi.
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Noter

7 Materielle anlægsaktiver
Koncern Go

t.kr.
Grunde og
bygninger

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar I alt

Kostpris 1. januar 2019 100.336 41.176 141.512
Årets tilgang 339 10.309 10.648
Årets afgang -30.623 -19.235 -49.858

Kostpris 31. december 2019 70.052 32.250 102.302

Opskrivninger 1. januar 2019 23.819 0 23.819
Årets opskrivning 359 0 359

Opskrivninger 31. december 2019 24.178 0 24.178

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 14.030 25.386 39.416
Årets afskrivninger 886 3.711 4.597
Tilbageførte afskrivninger -1.826 -11.099 -12.925

Af- og nedskrivninger 31. december 2019 13.090 17.998 31.088

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 81.140 14.252 95.392

Regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2019,
hvis opskrivning ikke havde været foretaget 56.962 14.252 71.214

I materielle anlægsaktiver indgår f inansielle lea-
singakt iver med regnskabsmæssig værdi på i alt 0 7.078 7.078

For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrørende materielle anlægsaktiver henvises til note 14.

Koncernen har i regnskabsåret foretaget opskrivninger med samlet  359 t .kr. på grunde og bygninger
beliggende Islevdalvej 110, Rødovre samt P.O. Pedersens vej 28, Århus N.

Der er ikke sket ændringer i procedurer og beregningsgrundlaget for koncernens opskrivning t il dags-
værdi. Opskrivningen foretages med baggrund i ejendommenes kontante markedsværdi ved uopsigelig
udlejning i en periode på 10 år af såvel nuværende eksterne lejere og koncernen selv. Der er endvidere
taget udgangspunkt i ejendommenes nuværende stand.

Den anvendte leje i beregningen er baseret  på det nuværende lejeniveau for markedslejen i området
samt afkastkrav for tilsvarende ejendomme og er i sagens natur behæftet  med usikkerhed.
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8 Finansielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.

Andre
værdipa-
pirer og
kapital-
andele

Andre
tilgode-

havender I alt

Kostpris 1. januar 2019 0 663 663
Årets tilgang 0 9 9
Årets afgang 0 0 0

Kostpris 31. december 2019 0 672 672

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 0 672 672

Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 66.449 56.777
Årets tilgang 0 9.672

Kostpris 31. december 66.449 66.449

Værdireguleringer 1. januar -17.522 -19.521
Andel af resultat  efter skat i dat tervirksomheder 3.511 -1.309
Valutakursregulering af udenlandske dattervirksomheder -1 -36
Årets afskrivning og indregning af goodwill og merværdier ved overtagelse -980 -871
Dagsværdiopskrivninger i t ilknyt tede virksomheder 280 215
Koncerntilskud 0 0
Kapitalforhøjelse i dat tervirksomheder 0 4.000

Værdireguleringer 31. december -14.712 -17.522

Regnskabsmæssig værdi 31. december 51.737 48.927

Heraf udgør ikke-afskrevet goodwill og øvrige merværdier m.v. 1.930 2.910

Navn og hjemsted

Stemme-
og

ejerandel

Møbeltransport  Danmark A/ S, Rødovre 100 %
Reloc A/S, Rødovre 100 %
Scan Transport  Dinamarca España S.L., Malaga, Spanien 100 %
Aspire Mobility Group A/S, Rødovre 100 %
Møbeltransport  Danmark Fine Art A/S, Rødovre 100 %
Møbeltransport  Danmark National A/S, Rødovre 100 %
Brønderslev Flyt teforretning Ejendomme A/ S, Brønderslev 100 %
Bon Invest ApS, Aarhus 100 %

Alle dattervirksomheder er selvstændige enheder.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: S
D

W
Z7

-O
LJ

KH
-C

LH
PI

-H
3K

A3
-C

5O
VE

-0
IJX

8



Bach Salicath Danmark A/ S

Årsrapport  2019

29

Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

9 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgræsningsposter under omsætningsaktiver omfatter primært periodiseret  vægtafgif t, abonne-
menter m.v. vedrørende ef terfølgende regnskabsår.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

10 Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 15.648 14.107 -277 -177
Primoregulering 0 -120 1 -77
Tilgang ved køb af dat tervirksomhed 0 2.003 0 0
Årets regulering af  udskudt skat -710 -402 -54 -23
Skat af egenkapitaltransaktioner 79 60 0 0

Udskudt skat 31. december 15.017 15.648 -330 -277

Udskudt skat indregnes således i balancen:

Udskudte skatteaktiver -341 -667 -330 -277
Udskudte skatteforpligtelser 15.358 16.315 0 0

15.017 15.648 -330 -277

Udskudt skat vedrører primært t idsmæssige forskelle på immaterielle og materielle anlægsaktiver, tilgo-
dehavender fra salg samt varebeholdninger.

11 Aktiekapital

Akt iekapitalen består af  2.700 aktier a 1.000 kr.

Ingen aktier har særlige ret t igheder.

Akt iekapitalen er uændret de seneste 5 år.

12 Langfristede gældsforpligtelser
Koncern

t.kr.
Gæld i alt
1/ 1  2019

Gæld i alt
31/ 12
2019

Afdrag
første år

Langfristet
andel

Restgæld
efter 5 år

Realkredit inst itut ter 47.403 35.617 3.114 32.503 21.285
Kreditinst itut ter 11.701 4.849 0 4.849 3.273
Leasingforpligtelser 7.035 6.352 710 5.642 0
Anden gæld 0 1.292 0 1.292 0

66.139 48.110 3.824 44.286 24.558
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13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Koncernen har indgået leje- og operationelle leasingaftaler, som medfører en samlet  forpligtelse på
1.078 t .kr. pr. 31. december 2019.

Selskabet er sambeskattet  med øvrige danske selskaber i Bach Salicath Danmark-koncernen. Som admi-
nistrationsselskab hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige selskaber i sambeskatnin-
gen for danske selskabsskatter og kildeskatter på udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligt ige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne
medføre, at selskabets hæftelse udgør et  større beløb.

14 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Der er på vegne af  koncernen indgået garant ist illelser på samlet  867 t.kr. over for leverandører m.v.

Til sikkerhed for bankengagementer er der stillet  virksomhedspant på samlet 33.000 t .kr.

Der er tinglyst  pant i ejendomme for 90.308 t.kr. (heraf ejerpantebreve på samlet  25.500 t .kr., som
koncernen selv ligger inde med), med en regnskabsmæssig værdi på samlet 80.988 t.kr. pr. 31. decem-
ber 2019.

Moderselskab

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for koncernforbundne selskabers bankengagement samt en-
gagement med realkredit inst itut ter.

15 Nærtstående parter

Bach Salicath Danmark A/S' nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse

Niels Bach (hovedaktionær), Vedbæk, besidder majoriteten af akt iekapitalen i virksomheden.

Transaktioner med nærtstående parter

t.kr. 2019 2018

Modervirksomhed

Renteomkostninger til dat tervirksomheder 193 376

Tilgodehavender hos dattervirksomheder 4.148 888
Gæld t il dat tervirksomheder 25.155 12.000

Vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgår af  note 3.
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Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

16 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overført  t il egenkapitalreserver 2.947 -1.754 2.292 -2.409
Reserve for udviklingsomkostninger -655 -655 0 0

2.292 -2.409 2.292 -2.409

Koncern

t.kr. 2019 2018

17 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger 514 -69
Ændring i tilgodehavender 7.954 -5.178
Ændring i leverandører og anden gæld -21.135 16.113

-12.667 10.866

18 Køb af dattervirksomhed
Materielle aktiver 0 28.792
Tilgodehavender 0 19
Langfristede gældsforpligtelser 0 -16.177
Øvrige gældsposter 0 -1.607
Udskudte skatteforpligtelser 0 -2.003

Overtagne nettoaktiver 9.024
Likvider 0 113
Goodwill 0 103

Kostpris 0 9.240
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