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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Bach Salicath Danmark
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, &rets resultat og for koncernens
0g selskabets finansielle stilling.

Rrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redovre, den 29. maj 2018
Direktion:

I
AR N

Niels Bach

Bestyrelse:

BY Tornge Narholm Niels Bach

formand

/,“ = /,'
/oA / -
/CL/(:A éeL, Zree
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i Bach Salicath Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Bach Salicath Danmark A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-

bet". Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraakkeligt og egnet som grundlag for

vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at kon-
cernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made sy-
nes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 29. maj 2018
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Yo, Uk

statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr.: mne23254 MNE-nr.: mne40035
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Koncernoversigt

Bach Salicath Danmark A/S
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Bach Salicath Danmark A/S

Arsrapport 2017

[ t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013 |

Hovedtal
Bruttoresultat 54.322 55.043 53.143 51.521 50.421
Resultat fgr finansielle poster 3.956 6.884 6.345 7.309 2.644
Resultat af finansielle poster -1.539 -4.013 -3.966 =5.232 -4.942
Arets resultat 1.353 1.932 2.060 1.409 -824
Anlaegsaktiver 105.303 105.284 106.961 99.155 98.283
Omseetningsaktiver 41.335 47.438 36.788 38.666 33.046
Balancesum 146.638 152.722 143.749 137.821 131.329
Investering i immaterielle og

materielle anlaagsaktiver 11.356 7.638 3.301 6.136 7.852
Egenkapital 31.128 29.960 27.795 25.302 23.055
Kortfristede geeldsforpligtelser 52.412 59.658 69.133 74.563 69.203
Pengestrgm fra driftsaktiviteten 8.531 826 2.610 8.207 5.445
Pengestrgm til investerings-

aktiviteten “1.215 -5.298 -1.925 -3.712 -3.776
Pengestrgm fra finansierings-

aktiviteten -1.012 12.592 -3.459 -3.171 -4.232
Pengestrgm i alt 304 8.120 -2.774 1.324 -2.563
Nggletal
Afkast af den investerede kapital 0,6% 17,2% 19,9 % 27,1 % 9.5%
Soliditetsgrad 21,2% 19,6 % 19.3% 18,4 % 17,6%
Likviditetsgrad 78,9 % 79,5% 53.2% 51,9% 47,8 %
Egenkapitalforrentning 4,4 % 6,7 % 7.8% 58% 4,7 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 197 193 220 212 203

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til defi-
nitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at besidde aktier og/eller anparter i datterselskaber, samt investering i fast ejen-
dom og veerdipapirer, at yde administrativ, regnskabsmaessig og strategisk assistance samt dermed be-
slaegtet virksomhed.

Koncernens hovedaktivitet omfatter flytte- og relocationsaktiviteter, nationalt som internationalt, opbe-
varing samt dermed beslaegtet virksomhed.

Koncernen bestar af fglgende driftsselskaber:

Selskab Hovedaktivitet

Mgbeltransport Danmark A/S National og international transportvirksomhed
inden for flyttebranchen, opbevaring samt
relocation services.

Reloc A/S Konsulent- og logistikvirksomhed hovedsageligt
inden for virksomhedsflytninger.

Scantransport Dinamarca Espafia S.L. Aktiviteter inden for international vejtransport.

Aspire Mobility AB International transportvirksomhed inden for flyt-

tebranchen, opbevaring, samt relocation
services med hovedfokus pa Sverige.

Windum, Hillergd Mgbeltransport A/S National mebeltransport og flyttevirksomhed.
Mgbeltransport Danmark National A/S National mgbeltransport og flyttevirksomhed.
Bronderslev Flytteforretning Ejendomme A/S Eje og udleje fast ejendom til koncernforbundne

selskaber og dermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pa 1.353 t.kr., og koncernens balance pr.
31. december 2017 udviser en egenkapital pa 31.128 t.kr.

Resultat fgr skat anses under den givne markedsmaessige situation som vaerende tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Koncernens aktivitetsniveau afhaenger i hgj grad af de internationale gkonomiske konjunkturer. For det
kommende ar forventes aktivitet pd samme niveau som i 2017.

Ledelsen forventer et resultat for skat pa niveau med det realiserede i 2017 og en nedbringelse af den
rentebaerende geeld.
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Ledelsesberetning

Beretning

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger males i henhold til koncernens regnskabspraksis til dagsvaerdi baseret enten pa
vurdering fra en ekstern specialist eller ud fra kapitalvaerdiberegninger baseret pa markedsdata om leje
og afkastkrav. Maling til dagsveerdi er behaftet med en naturlig usikkerhed, da vurderinger er baseret

pa skennet markedsleje, afkastkrav m.v.

Koncernen har vurderet dagsvardien af grunde og bygninger og har vardiansat ejendommen Islevdal-
vej 110, Redovre og ejendommen P.0O. Pedersens Vej 28, Arhus N. Vardiansaettelsen er uzendret i for-

hold til sidste ar, jf. note 9 i koncernregnskabet.

Seerlige risici
Koncernen er ikke udsat for seerlige risici ud over almindelige forekommende risici inden for koncernens
branche.

Pavirkning af det eksterne miljg

Koncernen er miljgbevidst og arbejder Ipbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra koncernens drift.
Dette sker gennem vaerdier, mal og procedurer i overensstemmelse med selskabets miljpcertificering

efter ISO 14001-standarden.

Videnressourcer

Koncernens organisation besidder en stor kompetence inden for transportvirksomhed.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernens ledelse har valgt, at kompetenceudvikling skal vaere en strategisk parameter for koncernen,
hvorfor medarbejdernes og it-systemernes fortsatte udvikling er hejt prioriteret. Med udvikling g¢nsker
koncernens ledelse at fastholde sin position som Danmarks fgrende reloceringskoncern.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt pvirker koncernens
finansielle stilling pr. 31. december 2017.

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Bruttoresultat

Andre driftsomkostninger
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat af primaer drift
Andel af resultat efter skat i
dattervirksomheder
Finansielle indteaegter
Finansielle omkostninger

Ordinaert resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Aktionaerer i Bach Salicath Danmark A/S

Bach Salicath Danmark A/S

Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
54,322 55.043 ~32 <32
0 -546 0 0
-43.503 -40.355 0 0
-6.863 -7.258 0 0
3.956 6.884 -32 <32
0 0 1.509 2.101
1.420 137 0 0
-2.959 -4.150 -169 -185
2.417 2.871 1.308 1.884
-1.064 -939 45 48
1.353 1.932 1.353 1.932
1.353 1.932
1.353 1.932

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2017 2016 2017 2016
AKTIVER
Anlagsaktiver
8 Immaterielle anlaegsaktiver
Software 762 582 0 0
Feerdiggjorte softwareudviklingsprojek-
ter 2:.520 0
Goodwill 3.692 5.110 0 0
6.974 5.692 0
9 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 81.482 81.662 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 16.161 17.177 0 0
97.643 98.839
10 Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 37.256 33.086
Andre vardipapirer og kapitalandele 38 113 0 0
Andre tilgodehavender 648 640 0 0
686 753 37.256 33.086
Anlagsaktiver i alt 105.303 105.284 37.256 33.086
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Hjaelpematerialer 2.992 2.992
2.992 2.992
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjeneste-
ydelser 34.424 38.682 0 0
Tilgodehavender hos dattervirksomhe-
der 0 0 531 410
Andre tilgodehavender 1.122 3.078 0 22
Tilgodehavender sambeskatningsbidrag 0 0 363 585
11 Periodeafgraensningsposter 571 315 0 0
12 Udskudt skatteaktiv 1.011 615 177 496
37.128 42.690 1.071 1.513
Likvide beholdninger 1.215 1.756 48 185
Omsatningsaktiver i alt 41.335 47.438 1.119 1.698
AKTIVER | ALT 146.638 152.722 38.375 34.784

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2017 2016 2017 2016
PASSIVER
Egenkapital
13 Aktiekapital 2.700 2.700 2.700 2.700
Opskrivningshenlaggelser 18.094 18.286 0 0
Reserve for udviklingsomkostninger 1.966 0 0 0
Nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode 0 0 0 0
Overfgrt resultat 8.368 8.974 28.428 27.260
Egenkapital i alt 31.128 29.960 31.128 29.960
Hensatte forpligtelser
12 Udskudt skat 15.118 14.010 0
Hensatte forpligtelseri alt 15.118 14.010 0 0
Geeldsforpligtelser
14 Langfristede geeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter 38.661 39.908 0 0
Kreditinstitutter 4974 5.070 0 0
Leasingforpligtelser 4.345 4,116 0 0
47.980 49.094 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser
14 Kortfristet del af langfristede gaeldsfor-
pligtelser 2.563 2.460 0 0
Kreditinstitutter 15.941 16.786 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydel-
ser 16.405 19.557 0 0
Geeld til dattervirksomheder 0 0 7.215 4,786
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 0 0
Anden geld 17.503 20.855 32 38
52.412 59.658 7.247 4.824
Gealdsforpligtelser i alt 100.392 108.752 7.247 4.824
PASSIVER | ALT 146.638 152.722 38.375 34.784

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Seerlige poster
15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
16 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
17 Neertstdende parter

13
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EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note t.kr.

Resultat for finansielle poster

Afskrivninger

Gevinst/tab ved salg af anlagsaktiver

Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder

Pengestrgm fra primaer drift for eendring i driftskapital
19 Andring i driftskapital

Pengestrgm fra primaer drift
Renteindtaegter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Pengestrgm fra driftsaktivitet

8 Kgb af immaterielle anlagsaktiver

9 Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver

Pengestrom til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
Etablering af langfristede gaeldsforpligtelser

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
20 Likvider 1. januar

20 Likvider 31. december

Bach Salicath Danmark A/S
Arsrapport 2017

Koncern
2017 2016
3.956 6.884
6.863 7.258
-220 241
0 1
9 10
10.608 14.394
-538 -9.555
10.070 4.839
1.420 137
-2.959 -4.150
8.531 826
-3.091 -288
-8.265 -7.350
4.066 2.340
75 0
-7.215 -5.298
-1.797  -15.408
785 28.000
-1.012 12.592
304 8.120
-15.030  -23.150
-14.726  -15.030

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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EY Bach Salicath Danmark A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bach Salicath Danmark A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Bach Salicath Danmark A/S og dattervirksomheder,
hvori Bach Salicath Danmark A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne
eller pd anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem

20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betrag-
tes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
taegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang
de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke
er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastlaggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, indregnes i resultatopgerel-
sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen ef-
ter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indteegt i resultatopgerelsen pa overtagel-
sestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er tilstede.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol
anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfert pa erhvervelsestidspunk-
tet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virk-
somheds regnskabsmaessige vardi indregnes pa egenkapitalen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til kurssikring af
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-

vender, henholdsvis anden gald.

Zndringer i dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med &ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker

resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes a&ndringer i dagsverdi Igbende i resultatopgerelsen.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesterin-
ger i selvstendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte i

egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelse

Nettoomsatning

Indtaegter ved salg af tjenesteydelser, indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af ydelsen, og
hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pd
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer,
omkostninger fra underleverandgrer, l@n og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsma-
teriel. Virksomheden indregner produktionsomkostninger svarende til drets omsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer m.v.

Bruttofortjeneste

| overensstemmelse med arsregnskabslovens & 32 er posterne nettoomsaetning, andre driftsindtaegter,
produktionsomkostninger og andre eksterne omkostninger sammendraget i posten bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhaendelse af immaterielle og materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved afhandelse af immaterielle og materielle aktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapi-
rer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.
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Skat af drets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Bach Salicath Dan-
mark-koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det
tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar
fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Rrets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som fglge af &ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-

rekte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gpkonomiske levetid, der fastlaagges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger maksimalt 10 ar, og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk mar-
kedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Software

Softwareudvikling omfatter gager, der direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udvikling af eget
it-system.

Softwareudvikling, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegs-
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt softwareudviklingsom-
kostningerne. @vrige softwareudviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som
omkostningerne afholdes.

Softwareudviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives softwareudviklingsomkostninger linezert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 5 ar og overstiger ikke 10 ar.

19



EY Bach Salicath Danmark A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anleegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid.

Grunde og bygninger males til dagsvaerdi baseret pa en vurdering fra en ekstern specialist eller pa bag-
grund af kapitalvaerdiberegninger baseret pa markedsleje, driftsomkostninger og afkastkrav. Efterfgl-
gende ar revurderes grunde og bygninger, hvis der er indikationer pd vasentlige andringer i dagsvaer-
dien. Konstateres afvigelser mellem dagsveerdi og regnskabsmaessig vaerdi reguleres den regnskabs-
maessige vaerdi af grunde og bygninger. Opskrivninger vedrgrende grunde og bygninger bindes pa en
sarlig reserve for opskrivninger under egenkapitalen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar
3-5ar

Indretning af lejede lokaler

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskatfelsestids-
punktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophorer afskriv-
ning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedregrende anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vardi af
dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt lea-
sede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgarelsen.
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Alle pvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vardi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af arsrapporten for Bach Salicath Danmark A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnska-
bet.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-

skrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til

omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvardi
(borskurs) pa balancedagen.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse p& tidspunktet for vedtagelse p& den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt p& resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
feelde, hvor opgorelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og

jurisdiktion.
Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestremsopggrelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-

ning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-

punktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter a&ndringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en Ipbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vardiendringer.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal
Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100

Afkast af den investerede kapital Investeret kapital
Soliditet Egenkapital, ultimo x 100
oliditetsgrad Passiver i alt, ultimo
Likviditet Kortfristede aktiver x 100
lkviditetsgrad kortfristede forpligtelser
Kapitalf tni Resultat efter skat x 100
Egertaplbalbarraninlig Gennemsnitlig egenkapital

Serlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold til
koncernens indtjeningsskabende driftsaktiviteter. | seerlige poster indgar ogsa andre vasentlige belgb af
engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af koncernens primaere drift.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgsrelsen.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2017 2016 2017 2016
Indteegter
Kursgevinst pa fordringer og lignende 1.217

1.217 0 0 0
Omkostninger
Gebyrer og omkostninger ved Idneomlagning 0 560 0

560
Serlige poster indgar pa felgende linjer i
arsregnskabet

Finansielle poster 0 560 0 0
Finansielle indtaegter 1.217 0 0 0
Resultat af saerlige poster, netto 1.217 560
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Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2017 2016 2017 2016
Personaleomkostninger
Lenninger 75.915 71.819 0 0
Pensioner 6.822 6.265 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.005 1.201 0 0
Andre personaleomkostninger 1.683 1.408 0 0
Overfort til produktionsomkostninger -41.922 -40.338 0 0

43.503 40.355 0 0

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 197 193 0 0

| personaleomkostninger indgar gager til modervirksomhedens direktion og bestyrelse med 1.576 t.kr.
(2016: 991 t.kr.).

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Af- og nedskrivninger
Immaterielle anlaegsaktiver 1.807 2.397 0 0
Materielle anlaegsaktiver 5.056 4.861 0 0
6.863 7.258
Finansielle indtaegter
Geeldseftergivelse og lignende 1.217 0 0 0
Qvrige renteindtaegter 203 137 0 0
1.420 137
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til dattervirksomheder 0 0 168 185
@vrige renteomkostninger 2.959 4,150 1 0
2.959 4.150 169 185
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0 -363 -587
Arets regulering af udskudt skat 1.064 943 318 539
Zndring vedrgrende tidligere ar 0 -4 0 0
1.064 939 -45 -48
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Noter

Immaterielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017

Valutakursregulering i udenland-
ske virksomheder

Tilgang

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar
2017

Valutakursregulering i udenland-
ske virksomheder

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. decem-
ber 2017

Regnskabsmaessig veerdi 31. de-
cember 2017

Bach Salicath Danmark A/S

Arsrapport 2017

Koncern
Feerdiggjorte
software-
udviklings-
Software projekter Goodwill | alt
5.328 0 12.247 17.575
0
0 -18 -18
571 2.520 0 3.091
5.899 2.520 12.229 20.648
0
4.746 7.137 11.883
0
0 -16 -16
391 0 1.416 1.807
5.137 0 8.537 13.674
762 2.520 3.692 6.974

Feerdiggjorte softwareudviklingsprojekter omfatter udvikling og tilpasning af koncernens softwaresyste-
mer med en regnskabsmaessig veerdi pa 2.520 t.kr.

Omkostningerne sammenseaetter sig af eksterne omkostninger og interne omkostninger i form af lgnnin-

ger, der kan henfgres direkte til udvikling af systemerne. Systemerne er feerdigudviklet i 2017.

Ledelsen har store forventninger til systemernes anvendelse og har ikke konstateret indikationer pa
nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi.
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017

Primoregulering

Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2017

Opskrivninger 1. januar 2017
Tilbagefgrsel af tidligere ars opskrivning

Opskrivninger 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Primoregulering

Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Afskrivninger

Tilbagefgrte afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2017,
hvis opskrivning ikke havde varet foretaget

| materielle anleegsaktiver indgar finansielle lea-
singaktiver med regnskabsmaessig vaerdi pa i alt

Bach Salicath Danmark A/S

Koncern

Arsrapport 2017

Andre anlag,

Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar lalt
68.274 54.474 122.748
0 -6 -6
0 -5 -5
936 7.329 8.265
0 -18.466 -18.466
69.210 43.326 112.536
23.790 0 23.790
-246 0 -246
23.544 0 23.544
10.401 372917 47.698
0 -7 77
0 1 1
871 4.184 5.055
0 -14.240 -14.240
11,272 27.165 38.437
81.482 16.161 97.643

57.938 0
0 6.051 6.051

For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note 16.

Koncernen har i regnskabsaret foretaget tilbagefgrsel af opskrivninger med samlet 246 t.kr. pa grunde

og bygninger beliggende Islevdalvej 110, Redovre samt P.O. Pedersens vej 28, 8200 Arhus N.

Der er ikke sket @ndringer i procedurer og beregningsgrundlaget for koncernens opskrivning til dags-
veerdi. Opskrivningen foretages med baggrund i ejendommenes kontante markedsvardi ved uopsigelig
udlejning i en periode pa 10 ar af savel nuvaerende eksterne lejere og koncernen selv. Der er endvidere

taget udgangspunkt i eiendommenes nuvarende stand.

Den anvendte leje i beregningen er baseret pa det nuvarende lejeniveau for markedslejen i omradet

samt afkastkrav for tilsvarende ejendomme og er i sagens natur behaftet med usikkerhed.
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Noter
Finansielle anleegsaktiver
Koncern
Andre
veerdipa-
pirer og Andre
kapital- tilgodehav
t.kr. andele ender | alt
Kostpris 1. januar 2017 113 640 753
Arets tilgang 0 8 8
Arets afgang -75 0 -75
Kostpris 31. december 2017 38 648 686
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 38 648 686
Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 56.777 56.777
Kostpris 31. december 56.777 56.777
Veardireguleringer 1. januar -23.691 -26.025
Andel af resultat efter skat i dattervirksomheder 1.995 2.508
Valutakursregulering af udenlandske dattervirksomheder 8 8
Arets afskrivning og indregning af goodwill og mervaerdier ved overtagelse -486 -407
Dagsveerdiopskrivninger i tilkknyttede virksomheder -192 241
Koncerntilskud 2.845 0
Verdireguleringer 31. december -19.521 -23.691

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

37.256 33.086

Heraf udger ikke-afskrevet goodwill og @vrige mervaerdier m.v. 3.678 4.165
Stemme-

og

Navn og hjemsted ejerandel
Mgbeltransport Danmark A/S, Redovre 100 %
Reloc A/S, Redovre 100 %
Scan Transport Dinamarca Espafa S.L., Malaga, Spanien 100 %
Aspire Mobility Group A/S 100 %
Windum, Hillergad Mebeltransport A/S, Hillergd 100 %
Mgbeltransport Danmark National A/S, Redovre 100 %
100 %

Brgnderslev Flytteforretning Ejendomme A/S, Brgnderslev

Alle dattervirksomheder er selvstandige enheder.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrasningsposter under omsatningsaktiver omfatter primaert periodiseret vaegtafgift, abonne-

menter m.v. vedrgrende efterfglgende regnskabsar.
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Noter

t.kr.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Primoregulering

Arets requlering af udskudt skat
@vrige reguleringer

Skat af egenkapitaltransaktioner

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteforpligtelser

Bach Salicath Danmark A/S

Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
13.395 12.652 -496 -1.035
-314 0 1 0
1.080 943 318 539
0 -268 0 0
-54 68 0 0
14.107 13.395 ~17F -496
=1.011 -615 -496 -496
15.118 14.010 0 0
14.107 13.395 -496 -496

Udskudt skat vedrerer primaert tidsmaessige forskelle pa immaterielle og materielle anlagsaktiver, tilgo-

dehavender fra salg samt varebeholdninger.

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 2.700 aktier a 1.000 kr.

Ingen aktier har serlige rettigheder.

Aktiekapitalen er uandret de seneste 5 ar, med undtagelse af kapitalforhejelse paialt 700 t.kr. i 2014.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern
Geeld i alt

Geeldialt 31/12 Afdrag Langfristet Restgeeld

t.kr. 1/1 2017 2017 forste ar andel efter 5 ar
Realkreditinstitutter 41.172 39.944 1.283 38.661 28.602
Kreditinstitutter 5.376 5.180 206 4974 4.849
Leasingforpligtelser 5.006 5.419 1.074 4.345 898
51.554 50.543 2.563 47.980 34.349
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Koncernen har indgdet leje- og operationelle leasingaftaler, som medfarer en samlet forpligtelse pa
4.847 t.kr. pr.31. december 2017.

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i Bach Salicath Danmark-koncernen. Som admi-
nistrationsselskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatnin-
gen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne
medfgre, at selskabets haftelse udger et stgrre belgb.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Der er pd vegne af koncernen indg&et garantistillelser pd samlet 1.189 t.kr. over for leveranderer m.v.

Til sikkerhed for bankengagementer er der stillet virksomhedspant pa samlet 21.000 t.kr. samt for-
dringspant pa samlet 1.300 t.kr. i varedebitorer.

Der er tinglyst pant i ejendomme for 80.208 t.kr. (heraf ejerpantebreve pd samlet 25.500 t.kr., som
koncernen selv ligger inde med), med en regnskabsmaessig veerdi pd samlet 81.306 t.kr. pr. 31. decem-
ber 2017.

Der er stillet selvskyldnerkaution imellem koncernforbundne selskaber for huslejeforpligtelse pd maksi-
malt 850 t.kr. pr. 31. december 2017.

Moderselskab

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for koncernforbundne selskabers bankengagement samt en-
gagement med realkreditinstitutter.

Neertstdende parter

Bach Salicath Danmark A/S' neaertstadende parter omfatter fplgende:

Bestemmende indflydelse

Niels Bach (hovedaktionaer), Vedbaek, besidder majoriteten af aktiekapitalen i virksomheden.

Transaktioner med nartstdende parter

t.kr. 2017 2016
Modervirksomhed

Renteomkostninger til dattervirksomheder 168 185
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 531 410
Geeld til dattervirksomheder £.215 4.786

Vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgar af note 3.
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Noter
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2017 2016 2017 2016
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort til egenkapitalreserver -613 1.932 1.353 1.932
Reserve for udviklingsomkostninger 1.966 0 0 0

1.353 1.932 1.353 1.932

Koncern
t.kr. 2017 2016
Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 0 -365
4ndring i tilgodehavender 5.950 -11.426
Andring i leverandgrer og anden geald -6.488 2.236
-538 <9.555

Likvider
Likvider 1. januar 1.756 2.332

Kortfristet bankgaeld

Regulerede likvider 1. januar

Likvider 31. december omfatter:

Likvide beholdninger
Kortfristet bankgaeld

-16.786 -25.482
-15.030 -23.150

1,215 1.756
-15.941 -16.786
-14.726 -15.030

31



