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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for CNS Group A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamiingens godkendelse.

Kolding, den23. maj-2018
Direktjon:

Peter Mazur
administrerende direktar

Bestyr
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Anders Emil Velde Peter Mazur

-~
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forman
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i CNS Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CNS Group A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestramsopgerelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne”). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhzengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde regnskaberne uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvzergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere
kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarli-
ge for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 23. maj 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisjonspartnerselskab

statsaut. revisor
MNE-nr.: mne31429
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[tkr. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 65.410 58.264 19.781 40.351 36.218
Resultat for renter, skat og goodwillaf-
skrivninger (EBITA) 29.947 23.260 -14.577 5.933 6.671

Resultat af finansielle poster -13.801 -2.914 -4.286 -3.541 -6.343
Arets resultat 12.515 15.774 -15.000 1.504 -1.149
Balancesum 196.724 156.517 147.288 198.576 200.047
Egenkapital 27.011 23.059 -2.715 12.920 12.045
Rentebeerende geeld 91.927 67.182 73.239 41.839 46.510
Pengestremme fra driftsaktiviteten -17.863 733 -29.695 6.978 -9.486
Investering i materielle anlaegsaktiver -641 -892 -955 -705 -5630
Pengestrom i alt -18.542 -9.453 43.688 3.385 -17.100
Nogletal
Afkast af den investerede kapital 21,6% 24,2% -14,0% 8,9% 8,9%
Soliditetsgrad 13.7% 14,7 % -1,.8% 6.5% 6,0 %
Egenkapitalforrentning 50,0 % 155,1% -294,0 % 12,0% -8,5%
Finansiel gearing 3.4% 29% 0,0% 3.2% 3.9%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 68 65 72 255 260

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nagletal. Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



CNS Group A/S
Arsrapport 2017

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

CNS Group A/S har som hovedaktivitet at drive handelsvirksomhed inden for tekstilbranchen. Dette
geres ved egenhaendigt at udvikle, kabe og saelge tekstiler til det europzeiske marked.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pa 12.515 t.kr. mod et overskud pa
15.774 t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa
27.011 t.kr.

Arets resultat betragtes som tilfredsstillende.

Videnressourcer

Selskabets aktivitet kreever et dynamisk videnmiljg med hensyn til opsamling og udbredelse af ny
viden. Selskabets naglemedarbejdere har stor anciennitet, og videnbasen om selskabets aktiviteter er
hgj, hvilket er en forudsaetning for at sikre kvalitetsservice til selskabets kunder.

Seerlige risici

Forretningsmaessige risici

Selskabet driver en international handelsvirksomhed og er dermed pavirket af markedsudsving og
politiske udviklinger pa de forskellige markeder. Endvidere er selskabets vaesentligste driftsrisiko
knyttet til evnen at veere steerk positioneret pa de markeder, hvor produkterne og ydelserne salges.
For at formindske ovennzvnte risici, tilstreebes der hele tiden en vis spredning af aktiviteterne, samt
lsbende udvikling af selskabets produkter og ydelser.

Finansielle risici

Selskabet er som falge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret over for
@ndringer i valutakurser og renteniveau. Koncernledelsen styrer de finansielle risici i selskabet og
koordinerer selskabets likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og placering af eventuel
overskudslikviditet. Selskabet opererer med en lav risikoprofil, saledes at rente og kreditrisici ikke
vurderes at have vaesentlig betydning for selskabet.

Det er CNS Group A/S’ valutapolitik at afdaekke kommercielle valutarisici. Afdaekningen sker via
valutaterminsforretninger til afdeekning af forventet keb inden for de ferstkommende 6-8 maneder.
Pavirkning af det eksterne miljg

Da selskabet er en handelsvirksomhed, har miljeforhold ingen veaesentlig betydning for selskabets
aktiviteter.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Det er selskabets forventning, at den harde konkurrence ogsa vil praege regnskabsaret 2018. Med en
fornuftig udvikling i afseetningen af selskabets brands samt en kontinuerlig tilpasning af
omkostningsstruktureren, har selskabet en forventning om tilfredsstillende resultater i 2018, pa
niveau med aret 2017.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopgerelse

januar - 31. december

CNS Group A/S
Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2017 2016 2017 2016
Bruttofortjeneste 65.410 58.264 63.904 56.502
2 Personaleomkostninger -34.485 -32.273 -34.318 -32.016
3 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og
materielle
an'&gsaknver -978 -2.731 -978 -2.732
Resultat for finansielle
poster 29.947 23.260 28.608 21.754
Indteegter af
kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder 0 0 1.093 1.187
4 Finansielle indteegter 432 2.254 352 2.167
5 Finansielle omkostninger -14.233 -5.168 -14.252 -5.157
Resultat for skat 16.146 20.346 15.801 19.951
6 Skat af arets resultat -3.631 -4.572 -3.286 -4.177
Arets resultat 12.515 15.774 12.515 15.774
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

t.kr.

AKTIVER

Anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede
lokaler

Finansielle
anleegsaktiver

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Varebeholdninger

Fremstillede feerdigvarer
og handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensnings-
poster

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

CNS Group A/S
Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
969 1.279 950 1.280
339 366 339 366
1.308 1.645 1.289 1.646
0 0 3.948 4.311
391 353 391 353
391 353 4.339 4.664
1.699 1.998 5.628 6.310
69.244 53.964 69.069 52.905
69.244 53.964 69.069 52.905
86.622 53.104 83.920 50.527
27.548 28.415 24,558 27.959
7.699 8.971 7.684 8.967
1.986 8.918 1.113 7.767
1.848 1.049 1.848 1.049
125.703 100.457 119.123 96.269
78 98 78 62
195.025 154.519 188.270 149.236
196.724 156.517 193.898 155.546
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

12
13
14

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskriv-
ning efter indre
veerdis metode

Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte
forpligtelser

Hensatte forpligtelser i
alt
Geeldsforpligtelser
Kortfristede
geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede
virksomheder
Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

CNS Group A/S

Arsrap

port 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
5.000 5.000 5.000 5.000
0 0 0 358
22.011 18.059 22.011 17.701
27.011 23.059 27.011 23.059
112 1.727 112 1.727
112 1.727 112 1.727
55.048 36.526 55.048 36.526
36.979 28.156 36.880 27.551
64.505 59.169 62.889 59.168
13.069 7.880 11.958 7.515
169.601 131.731 166.775 130.760
169.601 131.731 166.775 130.760
196.724 156.517 193.898 155.546

10
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Egenkapitalopgerelse

Note  t.kr.

Egenkapital 1. januar 2017

Overfart via resultatdisponering

Regulering af finansielle anlaegsaktiver
som folge af valutakursreguleringer

Andre veaerdireguleringer af egenkapital

Koncerntilskud

Egenkapital 31. december 2017

CNS Group A/S

Arsrapport 2017
Koncern
Aktiekapital ~ Overfort resultat I alt
5.000 18.059 23.059
0 12.515 12515
0 -325 -325
0 -7.106 -7.106
0 -1.132 -1.132
5.000 22.011 27.011

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse (fortsat)

Note

15

t.kr.

Egenkapital
1. januar 2017

Overfort via resultatdis-
ponering

Regulering af finansielle
anlaegsaktiver som
folge af
valutakursregule-
ringer

Andre veerdireguleringer
af egenkapital

Egenkapital
31. december 2017

CNS Group A/S

Arsrapport 2017
Modervirksomhed

Reserve for

nettoopskrivning

efter indre
Aktiekapital vaerdis metode  Overfort resultat | alt
5.000 358 17.701 23.059
0 1.099 11.416 12:515
0 -325 0 -325
0 -1.132 -7.106 -8.238
5.000 0 22.011 27.011

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Note

16

17

18

t.kr.

Arets resultat

Reguleringer

Pengestremme fra primeer drift for aendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestremme fra primeer drift
Renteindbetalinger m.v.

Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Andre pengestremme vedrerende driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Keb af finansielle anlaegsaktiver

Pengestremme til investeringsaktivitet

Afdrag pa geeld til tilknyttede virksomheder
Kontant kapitalforhgjelse

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar
Valutakursregulering

Likvider 31. december

CNS Group A/S
Arsrapport 2017

Koncern
2017 2016
12.515 15.774
16.795 9.609
29.310 25.383
-22.450 -26.411
6.860 -1.028
432 2.254
-14.233 -5.168
-1.448 -442
-9.474 5.117
-17.863 733
-641 -892
0 12
-38 0
-679 -880
0 -16.056
(0] 6.750
0 -9.306
-18.542 -9.453
-36.428 -26.976
0 1
-54.970 -36.428

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CNS Group A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et pkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, med-
mindre de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men preesenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
veerdis metode.
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Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Koncerninterne virksomhedssammenlaegninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfersel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenleegningen anses for gennemfort pa
det regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden geeld.

/ndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgarelsen sammen med andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-
se.

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller for-
pligtelser, overferes belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, over-
fares belob, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det
sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes andringer i dagsveerdi labende i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Resultatopgerelsen

Nettoomseetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benaevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomseetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primzre aktivitet,
der er afholdt i arets lob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives linezert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle ret-
tigheder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3ar

Restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien akti-
vets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning. Ved andring i restvaerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning. Ved eendring i restveerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en eendring i regnskabsmaessigt sken.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres
i resultatopgerelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/tab.

| koncernens resultatopgarelse indregnes resultatandele efter skat i associerede virksomheder efter
eliminering af en forholdsmaessig andel af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belsb, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og a&ndring i udskudt
skat - herunder som folge af aendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver ind-
regnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre veerdis metode. | koncernregnskabet males
kapitalandele i joint ventures ligeledes efter den indre vaerdis metode.

Ved forste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmaessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de
aktiver og forpligtelser, som de kan henferes til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Vaerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastszettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne base-
res primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historis-
ke tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omszettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.

Indestaende pa koncernens cash pool-ordning anses som falge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos dattervirksomheder.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller e&endring i regnskabsmaessige skon. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belab.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordingere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szer-
skilt post under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som folge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfere en afgang af skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
/Endring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskel-
len mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indteegter i efterfolgende regnskabsar.

Pengestremsopgarelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammenseaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
andringer.

Nogletal
Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nagletal.
De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Nettorentebaerende gaeld
Egenkapital

Finansiel gearing
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t.kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskeeftigede

Koncern

CNS Group A/S
Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
30.945 29.136 30.803 28.929
2.547 2.264 2.544 2.258
779 678 759 638
214 195 212 191
34.485 32.273 34.318 32.016

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
68 65 67 64

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.

2.

Modervirksomhed

Vederlag til modervirksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b,

stk. 3 nr. 2.

t.kr.

Afskrivninger pa immaterielle
og materielle anleegsaktiver

Afskrivninger pa immaterielle
anleegsaktiver

Afskrivninger pa materielle
anlaegsaktiver

Finansielle indteegter

Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
0 1.798 0 1.810
978 933 978 922
978 2.731 978 2.732
40 71 40 71
392 2.183 312 2.096
432 2.254 352 2.167
3.606 1.818 3.578 1.818
10.627 3.350 10.674 3.339
14.233 5.168 14.252 5.157
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CNS Group A/S
Arsrapport 2017

Noter
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2017 2016 2017 2016
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst 357 317 0 0
Arets regulering af udskudt skat 3.274 4.255 3.286 4177

3.631 4.572 3.286 4177
Materielle anleegsaktiver
Koncern
Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af

t.kr. og inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2017 2.825 4.886 7.711
Tilgange 446 195 641
Afgange -751 -340 -1.091
Kostpris 31. december 2017 2.520 4.741 7.261
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 1.546 4.520 6.066
Afskrivninger 756 222 978
Tilbagefersel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhaendede

aktiver -751 -340 -1.091
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 1.551 4.402 5.953
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 969 339 1.308
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Modervirksomhed
Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
t.kr. og inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2017 2.398 4.886 7.284
Tilgange 426 195 621
Afgange -751 -340 -1.091
Kostpris 31. december 2017 2.073 4.741 6.814
Veerdireguleringer 1. januar 2017 0 0 0
Veerdireguleringer 31. december 2017 0 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 1.118 4.520 5.638
Afskrivninger 756 222 978
Tilbageforsel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhaendede
aktiver -751 -340 -1.091
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 1.123 4.402 5.525
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 950 339 1.289
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Noter

Finansielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgange

Kostpris 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgange

Kostpris 31. december 2017

Veerdireguleringer 1. januar 2017

Valutakursreguleringer
Arets resultat
Egenkapitalregulering

Veerdireguleringer 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Modervirksomhed

Dattervirksomheder

Peppno AS

Periodeafgraensningsposter

Koncern

AS

CNS Group A/S

Arsrapport 2017
december
Koncern

Andre

tilgodehavender

353

38

391

391

Modervirksomhed
Kapitalandele i
dattervirksom- Andre
heder tilgodehavender | alt
3.954 353 4.307
0 38 38
3.954 391 4.345
357 0 357
-324 0 -324
1.093 0 1.093
-1.132 0 -1.132
-6 0 -6
3.948 391 4.339
Haugesund,
Norge 100,00 % 0

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der vedrorer efterfolgende ar,

herunder forudbetalinger.

Modervirksomhed

Periodeafgraensningsposter omfatter omkostninger, der vederer efterfolgende regnskabsar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.
Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A anparter, 5.000 stk. a nom. 1.000,00 kr.

Aktiekapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

t.kr.

Saldo primo
Kapitalforhgjelse

t.kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Indregnet i resultatopgerelsen
Indregnet pa egenkapitalen
Anden udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrarer:

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender
Varebeholdninger
Egenkapital

Hensatte forpligtelser
Geeldsforpligtelser
Skattemeessigt underskud

Udskudt skat indregnes saledes
i balancen:

Udskudte skatteaktiver

CNS Group A/S
Arsrapport 2017

Modervirksomhed

2017 2016
5.000 5.000
5.000 5.000
2017 2016 2015 2014 2013
5.000 4.000 4.000 4.000 4.000
0 1.000 0 0 0
5.000 5.000 4.000 4.000 4.000
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
-8.971 -14.347 -8.967 -14.269
3.274 4,255 3.286 4177
2.002 1.121 2.003 1.125
-4.004 0 -4.006 0
-7.699 -8.971 -7.684 -8.967
-4.131 -6.206 -4.131 -6.206
-550 -687 -522 -605
13 78 0 0
-65 -90 -65 -90
-675 1.329 -675 1.329
25 184 25 184
-290 -549 -290 -549
-2.026 -3.030 -2.026 -3.030
-7.699 -8.971 -7.684 -8.967
-7.699 -8.971 -7.684 -8.967
-7.699 -8.971 -7.684 -8.967
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Virksomhederne indgar i Conseptor koncernens cashpool-ordning, hvor de hzefter solidarisk sammen
med koncernens gvrige selskaber. Virksomhedernes geeld pr. statusdagen andrager 58.052 t.kr.
(2016: 55.892 t.kr.), som er indregnet som mellemvaerende med tilknyttede virksomheder.
Nettogzelden i cashpool-ordningen udger pr. statusdagen 109.604 t.kr. (2016: 92.471 t.kr.) som
sammenszettes af bruttoindestaende pa 50.564 t.kr. (2016: 41.603 t.kr.) og bruttogeeld pa 160.168
t.kr. (2016; 134.074 t.kr.)

Koncernen har pa statusdagen udestaende remburser pa i alt 27.610 t.kr.
Koncernen afdaekker forventede valutarisici vedrerende varekeb med valutaterminsforretninger.
Koncernen har indgaet valutaterminsforretninger pr. 31.12.2017 til sikring af fremtidige varekeb i

valuta paialt 70.864 t.kr.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser over for moderselskabet og dennes avrige dattervirksomheder:

Koncern Modervirksomhed
tkr. 2017 2016 2017 2016
Leje- og leasingforpligtelser 37.500 40.625 37.500 40.625
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
Leje- og leasingforpligtelser 5.146 5.350 5.146 5.350

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter fra og med indkomstaret 2013 og kildeskatter, som forfalder til betaling fra 1. juli
2012 eller senere i sambeskatningskredsen.

Virksomheden indgar i Conseptor koncernens cashpool-ordning, hvor det haefter solidarisk sammen
med koncernens ovrige selskaber. Selskabets geeld pr. statusdagen andrager 84.619 t.kr. (2016:
80.588 t.kr.), som er indregnet som mellemvaerende med tilknyttede virksomheder. Nettogaelden i
cashpool-ordningen udger pr. statusdagen 92.471 t.kr. (2016: 102.970 t.kr.) som sammensaettes af
bruttoindestaende pa 41.603 t.kr. (2016: 39.048 t.kr.) og bruttogeeld pa 134.074 t.kr. (2016;
142.017 tkr.)

Virksomheden har pa statusdagen udestaende remburser pa i alt 29.285 t.kr.
Virksomheden afdackker forventede valutarisici vedrerende varekeb med valutaterminsforretninger.

Koncernen har indgaet valutaterminsforretninger pr. 31.12.2017 til sikring af fremtidige varekeb i
valuta paialt 113.882 t.kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern
Virksomhederne har som led i factoringaftale, til sikring for ethvert mellemvaerende, handpantsat
sikringsindestaender. Sikringsindestaenderne andrager pa statusdagen 31.884 t.kr.

Som led i factoringsaftale har andre kreditinstitutter sikkerhed i tilgodehavender fra salg.
Tilgodehavenderne andrager pa statusdagen 87.492 t.kr.
Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder

Virksomhederne har som led i koncernens cashpool-ordning afgivet solidarisk selvskyldnerkaution
overfor moderselskabets pengeinstitut. Kautionen er maksimeret til 150 mio. NOK. Bankgaelden i
cashpool-ordningen udger 109.604 t.kr.

Til sikkerhed for moderselskabets banklan er afgivet selvskyldnerkaution overfor koncernens
pengeinstitut. Banklanet udger 120 mio. NOK.

Til sikkerhed for moderselskabets mellemvaerende med pengeinstitut har CNS Group A/S deponeret
virksomhedspant pa nom. 75 mio. kr. i driftsmidler og driftsmateriel, drivmidler og andre
hjeelpestoffer, goodwill, domezenenavne og rettigheder, samt varebeholdninger og motorkeretgjer.

Den regnskabsmaessige vaerdi af de pantsatte aktiver udger 70.018 t.kr.

Herudover er aktierne i CNS Group A/S og Peppno AS pantsat for ethvert mellemvaerende med
Conseptor-koncernens mellemvaerende med pengeinstituttet.
Modervirksomhed

Selskabet har som led i factoringaftale, til sikring for ethvert mellemveerende, handpantsat
sikringsindestaender. Sikringsindestaendet andrager pa statusdagen 28.200 t. kr.

Som led i factoringsaftale har andre kreditinstitutter sikkerhed i tilgodehavender fra salg.
Tilgodehavenderne andrager pa statusdagen 83.920 t.kr.
Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder

Selskabet har som led i koncernens cashpool-ordning afgivet solidarisk selvskyldnerkaution overfor
moderselskabets pengeinstitut. Kautionen er maksimeret til 150 mio. NOK. Bankgzelden i cashpool-
ordningen udger 109.604 t.kr.

Til sikkerhed for moderselskabets banklan er afgivet selvskyldnerkaution overfor koncernens
pengeinstitut. Banklanet udger 120 mio. NOK.

Til sikkerhed for moderselskabets mellemvaerende med pengeinstitut har CNS Group A/S deponeret
virksomhedspant pa nom. 75 mio. kr. i driftsmidler og driftsmateriel, drivmidler og andre
hjeelpestoffer, goodwill, domaenenavne og rettigheder samt varebeholdninger og motorkeretgjer.

Den regnskabsmaessige vaerdi af de pantsatte aktiver udger 83.920 t.kr.

Herudover er aktierne i Peppno AS pantsat for ethvert mellemveaerende med Conseptor-koncernens
mellemvaerende med pengeinstituttet.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstaende parter

Koncern

CNS Group A/S' nzrtstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstadende part Bopeel/Hjemsted bestemmende indflydelse

Conseptor AS Haugesund, Norge Kapitalbesiddelse

Transaktioner med neertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neertstaende parter, der ikke er gennemfart pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens § 98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfert pa normale markedsvilkar.

Modervirksomhed

Oplysning om koncernregnskaber
Modervirksomhed Hjemsted

Conseptor AS Sundgaten 109, 5227
Haugesund, Norge

Transaktioner med neertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfort pa
normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfert pa normale markedsvilkar.

Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 1.099 1.100

Overfort resultat 11.416 14.674
12.515 15.774

Koncern

tkr. 2017 2016

Reguleringer

Af- og nedskrivninger 978 2.731

Hensatte forpligtelser -1.615 -608

Finansielle indtaegter -432 -2.254

Finansielle omkostninger 14.233 5.168

Skat af arets resultat 3.631 4.572
16.795 9.609
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

AEndring i driftskapital
/Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Zndring i leverandergeeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifalge balancen
Kreditinstitutter i svrigt

CNS Group A/S
Arsrapport 2017

Koncern
2017 2016
-15.280 -11.042
-26.518 -16.708
19.348 1.339
-22.450 -26.411
78 98
-55.048 -36.526
-54.970 -36.428
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