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ECCO Holst A/S
Arsrapport 2017

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for ECCO Holst A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 25. maj 2018

Lér\Jemm| gS hultz &

Hansen
Bestyrelse: yd
Kristian Ikast 4N|€I'S{/F|emm|ng Laerkeborg Henrik Frisenberg (/
formand Hansen
er
Arne vab /
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i ECCO Holst A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ECCO Holst A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar s&dan findes. Fejlin-
formationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl 0g kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé& oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner 0g begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 25. maj 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28
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ens WeieTsge Jakob
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn ECCO Holst A/S

Adresse, postnr., by Torvegade 24, 7100 Vejle
CVR-nr. 18637073
Hjemstedskommune Vejle

Regnskabsar 1. januar - 31. december
Bestyrelse Kristian Ikast, formand

Niels Flemming Larkeborg Hansen
Henrik Frisenberg
Arne Levbjerg

Direktion Lars Flemming Schultz Hansen

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter er detailvirksomhed med salg af sko 0g beslaegtede varer gennem 6 ECCO
butikker i Danmark.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2017 udviser et overskud pa 246.075 kr. mod et overskud pa
315.204 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa
2.816.081 kr. Arets resultat er acceptabelt.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr. 2017 2016
Bruttofortjeneste 7.665.560 7.931.861

2 Personaleomkostninger -7.190.065 -7.269.519
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -146.652 -250.143
Resultat fgr finansielle poster 328.843 412.199
Finansielle omkostninger -14.412 -9.103
Resultat fgr skat 314.431 403.096

3 Skat af arets resultat -68.356 -87.892
Arets resultat 246.075 315.204

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 112.000 315.204
Overfort resultat 134.075 0
246.075 315.204
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr. 2017 2016

AKTIVER
Anlaegsaktiver
4 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 57.575 62.123

Indretning af lejede lokaler 90.995 220.199
148.570 282.322

Finansielle anlegsaktiver

Andre tilgodehavender 450.523 440.560
450.523 440.560

Anlaegsaktiver i alt 599.093 722.882

Omseatningsaktiver

Varebeholdninger

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 7.395.392 7.072.937

7.395.392 7.072.937

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 109.720 120.566

Tilgodehavende selskabsskat 35.170 0

Andre tilgodehavender 755.188 733.438

Periodeafgransningsposter 51.969 50.623
952.047 904.627

Likvide beholdninger 68.518 82.744

Omseetningsaktiver i alt 8.415.957 8.060.308

AKTIVER | ALT 9.015.050 8.783.190
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfeort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt
Gealdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden gzld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
6 Nartstdende parter

ECCO Holst A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
500.000 500.000
2.204.081 2.070.006
112.000 315.204
2.816.081 2.885.210
10.000 27.000
10.000 27.000
1.688.394 674.735
2.424.893 3.017.329
0 90.000
2.075.682 2.088.916
6.188.969 5.870.980
6.188.969 5.870.980
9.015.050 8.783.190
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

ECCO Holst A/S
Arsrapport 2017

Foresl3et

udbytte for
Kr. Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2017 500.000 2.070.006 315.204 2.885.210
Overfert via resultatdisponering 0 134.075 112.000 246.075
Udloddet udbytte 0 0 -315.204 -315.204

Egenkapital

31. december 2017 500.000 2.204.081 112.000 2.816.081

Selskabets aktiekapital har vaeret uaendret de seneste 5 ar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Rrsrapporten for ECCO Holst A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af handelsvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de vasentligste for-
dele og risici til kgber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modta-
get.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgdet til at opnd &rets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primasre aktivitet,
der er afholdt i drets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pd debitorer, ydelser pd operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pad materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opg@res som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopg@relsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordnin-
gen m.v.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger fastsaettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi. Der
foretages nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsér.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer, som uden hindring kan omsattes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiendringer.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opggrelse af
skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat p3 grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Zndring i udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre geldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser, som omfatter gald til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris.

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2017 2016

Personaleomkostninger

Lenninger 6.251.037 6.281.844

Pensioner 684.854 691.632

Andre omkostninger til social sikring 179.174 185.517

Andre personaleomkostninger 75.000 110.526
7.190.065 7.269.519

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 24 24

Skat af arets resultat

Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst 69.200 90.000
Requlering af skat vedrgrende tidligere ar -844 -2.108
68.356 87.892

Materielle anlegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler lalt
Kostpris 1. januar 2017 767.621 2.025.868 2.793.489
Tilgang i arets Igb 12.900 0 12.900
Kostpris 31. december 2017 780.521 2.025.868 2.806.389
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 705.498 1.805.669 2.511.167
Arets afskrivninger 17.448 129.204 146.652
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 722.946 1.934.873 2.657.819
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 57.575 90.995 148.570
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med det ultimative moderselskab Anpartsselskabet af 1. oktober 2011 som
administrationsselskab og haefter begraenset og subsidizert med gvrige sambeskattede selskaber for
betaling af selskabsskat samt for eventuelle kildeskatter pd renter, royalties og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelser med i alt 1.361 t.kr. og leasingforpligtelser
med i alt 45 t.kr. i uopsigelighedsperioden.

Nertstdende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

ECCO Sko A/S Bredebro www.cvr.dk

Transaktioner med nertstdende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pd normale markedsvilkar.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted

ECCO EMEA B.V. Hoogoorddreef 15, 6-e verdiep. 1101 BA
Amsterdam Zuidoost, 1100AL
Amsterdam, Netherlands

Holst Holding A/S Langagervej 5, 7120 Vejle @st
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