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Haosselblad A/S

Ledelsespdiegning

Bestyrelse og direktion har behandlet og godkendt drsrapporten for 2016, som er vicksomhedens
22, regnskabsdr for Hasselblad A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven, Vi anser den valgte
regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sGledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af
virksomhedens aktiver, passiver, finansielle stiling og resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandier.

Arsrqpporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Johannes Digle Paul William Bram

Formand
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Hasselblad A/S

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Hasselblad A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede of selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2016 | overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret drsregnskabet for Hasselblod A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resuliatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision | overensstermeilse med intemationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende | Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
ncermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen of regnskabet. Vi er
vafheengige of selskabet | overensstemmelse med internationale efiske regler for revisorer {IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav. der er gaeldende i Danmark, ligesom vi hor opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfatielse, at det opndede
revisionsbevis er filsircekkeligt og egnet som grundiag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesbereiningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konkiusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udirykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I filknytning il vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledslsesberetningen er vassentligt inkonsistent med regnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p& anden méade synes at indeholde vassentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysningeri
henhcld il &rsregnskabsloven.

Baseret p& det udferte arbejde er det vores opfatielse, at ledelsesberetningen eri
overensstemmelse med drsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmeise med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejinformation 1 ledelksesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvoret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede |
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig
feflinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved uvdarbejdelsen of regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortscette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at
udarbejde regnskabet pd grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk aiternativ
end at gere defte.
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Hasselblad A/S

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen of regnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau of sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmeilse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende | Danmark, altid vil afdcekke voesentlig fejlinformation, nér sddan
findes. Fejlinformationer kan opsté som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vecesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p&
de pkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udf@res 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gceldende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

® |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er filstraekkeligt og egnet il at danne grundiag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veassentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end ved
veesentlig fejinformation fordrsaget of fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvcergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

® Opndr vi forstGelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effekfiviteten af selskabets interne kontrol.

® Tager vistilling fil, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmasssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pd grundiag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag of det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vcesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmcerksom pd oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er filstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
elier forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lcengere kan fortscette driften.

@ Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhoid af regnskabet, herunder
noteoplysningeme, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sGdan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blondt andet det planlagte omfang og den
tidsmcessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmcessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangieri intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 26. juni 2017

evisionspartnerseiskab /(/
3 ] g /
LU N

Peter Nissen
statsautoriseret revisor
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Hasselblad A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens veesentligsie aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter er udviklingsarbejde for sesterselskabet Vicior Hasselblad
AB, Sverige. Virksomheden kompenseres herfor efter en "cost-plus-metode”,
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Hasselblad A/S

RESULTATOPGZRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016
2016 2015
kr. 1000 kr. 1000
Brultoforljeneste ... ssssssessesssessessens 7.480 11.042
2 Personaleomkostninger ...... irbessaransnsesrberisanessesseaneneranens 7.069- 10.568-
DRIFTSRESULTAT .....c.cocomireemmrnnmreracsrmcnensearassorssssrsnvesessonsossmassassrasansssnen 411 474
Resultat af kapitalandele 1 filknyttede viksomheder........oveie. 3.510 3.060
Andre finansielle indicegter.... eevereensennaretrevanaen 1.432 3971
Andre finansielle indicegter fro 1|Iknyﬁede
VirkSOMhEUET ... cvsrinsrssmmsn s 830 3.402
Finansielle omkostninger, der hidrarer fra tllknyﬁede
VITKSOMINEAET......cccueeireacrerrrememeesesesenemse s srsrassravmssssssssssrorsnassssossessssne 128- 64-
Andre finansielle ormkostninger...was i 777- 30-
Resultat for skat ... e, 5,278 10.813
ARETS RESULTAT . ereseessessesss s mnsanansn 5.278 10.813
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Udbetalt ved kapitainedscetelse wererrarsraresseeressrerenanansasaes 120.000 0
Overlart resulfat/fie reSerVer .. e e rerr v emsresasarsesssees 114.722- 10.813
DISPONERET 1 @lf..........cccoverrurmercrerenmnnsasanes . 5.278 10.813
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Hasselblod A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER
2016 2015
kr. 1000 kr. 1000
Kapitalandele i filknyttede virksomheder......aireen. 10.890 7.380
Deposita ... Nitrrmrereasrsenrinrreas s e verasae s sn e sesanananan 100 100
Finanslelle anlaagsakhver ... e seesssssns 10.9%0 7.480C
ANLEGSAKTIVER ........ SR 10.990 7.480
Tilgodehavender hos tilknytiede virksomheder ......ovvereecssnan 50.731 173.321
Andre tilgodehavender wiensasaesnssas 74 204
Periodeafgreensningsposter ... bbb et seas stk ne e s smn 71 74
Tigodehavender ... e 50.876 173.599
Likvide beholdninger........ccirrinrrircrrr e screse s cssessssessnsosassenssnan 46 29
OMSZETNINGSAKTIVER..........crcrrerrrenrnsnsnsrrerersesens 50.922 173.628
AKTIVER .....c.cvcririssamsersuansrsmerasrssssnrasssssssasssasssesssamssssssasssnsnvbnsrasessrnsssess 61.912 181.108
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Hasselblad A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER
2014 2015
kr. 1000 kr. 1000
Virksomhedskapital S 41.682 180.861
Overfert resultat et AEES L s S r e s Ry A AR aencn T b bt 18.338 6.119-
3 BGENKAPITAL.......covsemeeeeecececsssnemsmmenmsscssesssisisssasmansssssssmsessammsassrssesassss 60.020 174.742
Leveranderer af varer og tienesteydelser . 215 178
Gaeld fll tilknyttede virksomheder ... 51 4812
Anden gceld, herunder skyldige skatter og skytdlge
bidrag fil SOCIAl SIKTING vt 1.626 1.374
Kortfristede goaldsforpliglelser .........mcereeninnninenescceninsicsinsnsensense 1.892 6,366
G/ZLDSFORPLIGTELSER veerereasrar e sarE st seRe s e ment SRS SRR SR SRR R SRR 1.892 6,366
PASSIVER .....oc.oririeenrrrererssrmrsrsnsssssmsssssessssesesesssssabassssissmssssssessasassesnabonnes 61.912 181.108
Forisat drift
Kencemtorhold

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantscetninger og sikkerhedsstillelser
Anvendt regnskabspraksis

SNosh A~
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Hosselblad A/S

NOTER

1 Forlsat drift
Da koncemvirksomhederne er stcerkt integrerede, foretages vurderingen af muligheden for
fortsat drift pd koncernniveau.

Hasselbladkoncernen reclisererede i 2014 et underskud efter skat pd EUR 0.4 mio. (underskud
p& EUR 6,3 mio. i 2015}, som genererede negative pengesiramme fra driften pa EUR 6,6 mio.
(negativt belab pd EUR 3,0 mio. i 2015). Investeringsakiiviteter belzb sig til netto EUR 8,8 mio. i
2016 (EUR 3.6 mio. i 2015). Koncemen modtog i 2016 EUR 8 mio. fra to investorer i form af
deivist konvertible I&n (i 2015 modtog koncemen en kapitaltilfersel pd i alt EUR 146 mio. fra
henholdsvis aktionceren og en investor). | august modtog koncermen EUR 1 mio. fra et
finansieringsinstitut fil udvikling af den elektroniske platform.

Hasselbladkoncernens egenkapital udgjorde ifalge koncernregnskabet EUR 5 mio. pr. 31.
december 2016 {EUR 5 mio, pr. 31, december 2015). Derudover er der et konvertibelt Iain pd
EUR 18 mio., der pd anmodning af investoreme kan konverteres it egenkapital. Likvide
beholdninger udgjorde ved udgangen af 2014 EUR 2 mio. sammenlignet med EUR 5 mio. ved
udgangen af 2015.

Hasselbladkoncernens budget for 2017 er fuldt finansiereret uden filfersel af yderigere
kapital. Budgettet indeholder visse forudsaetninger i forhold 1il lagerbeholdning, som skal
realiseres, men der er opndet gode resuliater, og det er ledelsens vurdering, at disse
forudscetninger er redlistiske og opnéelige.

Erfaringer fra 2015 og 201 6 viser, at koncemen formér at styre driften selv under scerdeles
stramme likviditetsforhold, Omsaetningen for ferste kvarial 2017 er veesentlig hejere end
budgeitet og over dobbelt s& stor som i samme periode sidste &r. Driftsresultatet er posifiv
alle maneder i farste kvartal, og det er pengestremme fra driften ogsd. Koncernens likviditet
er derved styrket voesentligt | ferste kvartal. Derudover er ordretiigangen forisat stcerk, og
redliseret omsaeining ved udgangen af ferste kvartal er sammen med indkomne ordrer
dllerede starre end omscetningen for hele 2016.

Baseret pa vurderingen af ovenstdende forhold, herunder
e at der 12014 blev sikret finansiering

® Hasseibladkoncemens forventede drifisresultat for 2017, inklusive forventede
pengestramme fra Hasselblads akliviteter

® den succesfulde lancering af nye produkter 1 2014 og ordrebogen

er det ledelsens vurdering, at det er retvisende at fremloegge arsrapporten under en
forudsaetning om fortsat drift.

Veerdianscettelsen af selskabets tilgodehavender hos filknyttede virksomheder p& DKK 50,7
mio. samt kapitclandele i tilknyttede virksomheder er ligeledes baseret pd ledelsens vurdering
af going concern-forudscetningen.
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Hasselblad A/S

2 Personcleomkostninger

Antal personer beskcefliget..............
(7o Ty 11T [ S
Pensioner rrreararestresaerssnrare R IR e

NOTER
2014 2015
kr. 1000 kr. 1000
............................................... 13 16
............................................... 5828 9.763
............................................... 1.107 694
............................................... 134 1
7.069 10.568
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Haosselblad A/S

NOTER

4 Koncernforhold
Hasselblad A/S og dattervirksormheder indgdr i koncernregnskabet for Hasselblad Holding
S.arl, Luxenbourg.

5 Kontrakflige forpliglelser og eventualposter mv.
Virksomheden har indgdet lejekontrakt pd lokaler, som har en opsigelse pd é mdneder. Der
er en eventualforpligtelse pd tkr. 87.,5.

Virksomheden har leaset en bil. Der er en restiebetid pd& 10 méneder, og den samlede
forpligtelse udger tkr. 52,

Virksomheden har ingen eventualforpligtelser udover hvad der allerede er oplysti
drsregnskabet.

é Pantscetninger og slkkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke sfillet pant eller anden form for sikkerhed, udover hvad der er oplyst i

dirsregnskabet.
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Hasselblad A/S

Noter

7 Anvendt regnskabspraksls
GENERELT

F\rsregnskobef for Hasselblad A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens besternmelser for virksomheder | regnskabsklasse B, med enkelte tilvalg
fra Klasse C,

Zndring | anvendt regnskabspraksls

Selskabet har cendret anvendt regnskabspraksis, idet regnskabet for 2016 og fremetter
afleegges efter drsregnskabslovens regler for regnskaber for virksomheder i klasse B.
Regnskabet blev tidiigere aflagt efter arsregnskabslovens regler for virksomheder | klasse C.
Zndringen har ikke medfert nogle belebsmeessige cendringer il resultat, aktiver, egenkapital
elier passiver, men cendringen har medfart at en raekke oplysninger, ikke [cengere skal
anfares.

Derudover blev regnskabet fidligere aflagt bade pd dansk og engelsk. For 2016 og fremover
aficegges det udelukkende pd dansk,

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 of 1. juni 2015. Dette
medfearer felgende cendringer il indregning og mdling:

- Der skal fremover foretages drlig revurdering of restveerdier pd materielle anlcegsakfiver.
Selskabet har ingen restvaerdier pd materielle aktiver. £ndringen har derfor ingen
belebsmcessig effekt p& egenkapitalen.

- Eventudalaktiver indregnes, nér det er s& godt som sikkert, at fremtidige skonomiske fordele
vit tililyde virksomheden. Tidligere blev eventualaktiver indregnet i balancen, nér det var
mere end 50 % sandsynligt.

Ovenstdende cendringer har ingen belgbsmcessig effekt pé drets resultat eller egenkapitalen
pr. 31. december 2016, og der har derfor ikke veeret behov for aendring af
sammenligningstal.

Bortset fra ovenstdende samt nye og cendrede praesentations- og oplysningskrayv som faiger
af lov nr. 738 af 1, juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste
ar,

Generelt om indregning og mdaling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det histeriske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resuliatopgerelsen i takt med at de indijenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle okfiver og forpligtelser, der mdéles til dagsveerdi eller
amortiseret kosipris, Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er
afholdt for at opnd drets indfiening, herunder afskrivninger, nedskrvninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefersler som feige af cendrede regnskabsmcessige sken af beleb, der
fidligere har veeret indregnet [ resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige @konomiske fordels vil
filflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens voerdt kan méles pdlideligt.
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Haosselblad A/S

Noter

Ved farste indregning mdles akfiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaigende mdles akfiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og mdling tages hensyn iil forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
drsregnskabet afleegges, og som be- eller afkrcefter forhold, der eksisterer pd
balancedagen.

Generelt
Med henvisning til arsregnskabsiovens § 32 er visse indicegter og omkostninger
sammendraget 1 regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestdr aof sammenircekning of regnskabspostemne "andre driftsindtcegter,
omkostninger il rvarer og hjcelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”'.

Andre ekstemne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, rekiome, administration, lokaler,
tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkosininger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og esvrige lenrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge il virksomhedens ansatte med fradrag of Iznrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indicegter og omkosininger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes T resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsdret. Finansielie poster omfatter renteindicegter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, reaqliserede og vredliserede kursgevinster og -
tab vedrerende voerdipapirer, goeld og transaktioner | fremmed valuta, amortisering af
realkreditidn samt filloeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indtaegtsfares 1 det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.

Skal af arets resuliat

Arets skat, som bestdr of drets akiuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes fit &rets resultat, og direkte pé
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkie pé egenkapitalen.

Udskudte skalteakiiver, herunder skatteveerdien af fremierselsberettigede skattemaosssige
underskud, indregnes | balancen med den veerdi, aklivet forventes at kunne realiseres i,
enten ved modregning i udskudte skaiteforpligtelser eller som netioskatteaktiver.

BALANCEN

Finansielle anlcegsakflver

Kapltalandele i dattervirksomheder ag assoclerede virtksomheder

Kapitalandele i dattervicksomheder indregnes | balancen il den forholdsmeessige andel of
virksomhedernes regnskabsmcessige indre veerdi  opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilloeg of urealiserede koncerninteme avancer og tab og
med fillceg eller fradrag of resterende veerdl af positiv eller negativ goodwill opgiort efter
overtagelsesmetoden.
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Hasselblad A/S

Noter

Deposita
Deposita méles til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tigodehavender males il amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imedegdelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgroensningsposter indregnet under akliver omfatter afholdte omkosininger
vedrerende efterfalgende regnskabsér.

Geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer og anden geaeld, mdles fil
amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer tii nominel veerdi.
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