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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Shamrock Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 30. april 2021

Direktion:

Claus Mohr Pedersen

Bestyrelse:

Gitte Pedersen Claus Mohr Pedersen Martin Mohr Pedersen
Formand

Michael Mohr Pedersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Shamrock Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Shamrock Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 30. april 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jann Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne9879
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee.

Balance
Balancesum........ccoovevviniiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.cccovvivviiiiieiiniien i

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........cccoeeviiieniinnnnnn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Soliditetsgrad........c.cevveeiviiiiiiiniiiieecis

Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunnnie.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2020
tkr.

34.933
1.800
-1.533
3.551

75.989
25.932

5.784
130
423

6.337

-220

62

34,1
14,6

2019
tkr.

39.328

1.814
-1.733
-2.606

75.460
22.811

6.182
-999
-1.402
3.781
-685

63

30,2
-10,8

2018
tkr.

40.232
4.092
-2.326
2.951

83.345
25.317

-463
-113
-2.312
-2.888
-249

66

30,4
12,4

2017
tkr.

49.827
8.968
-2.772
4.479

77.969
22.191

7.943
-3.710
-3.483

750

70

28,5
22,2

2016
tkr.

54.478
14.182

2.118
18.623

81.252
18.086

-1.153
2.474
4.177
5.498

-3.980

66

22,3
213,2

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er ejendomsudlejning samt investering i tilknyttede virksomheder

Koncernens vaesentligste aktivitet bestar i udvikling, produktion og markedsfaring af fuldautomatiske
veje-doseringslasninger, ligesom selskaberne udbyder veje- og pakkelgsninger. Koncernens produkter
og ydelser saelges savel til fadevareindustrien til handtering af ferske/frosne produkter af ked, fisk,
fjerkrae, grantsager samt chips, snacks, konfekture m.m., som til hardwareindustrien til afvejning og
pakning af sem, skruer, metrikker, plasticdele etc. Lasningerne afsattes i EU, Nord- og Sydamerika
samt i mindre omfang til det @vrige verdensmarked.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke saerlig usikkerhed ved indregning eller maling for selskabets aktiver, udover det som er
normalt for branchen i tilknytning til regnskabsmaessige skan.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Covid-19 har haft en negativ indvirkning pa arets aktivitetsniveau, idet de internationale markeder
reagerede meget kraftigt pa udbruddet. | 2. halvdel af regnskabsaret er der oplevet en modreaktion,
hvor ordretilgangen har vaeret god; men som falge af lang produktionstid afspejler dette sig ikke fuldt
ud i regnskabsaret. Pa trods heraf er det lykkedes at realisere en resultatfremgang, hvilket ganske vist
ikke indfrier de oprindelige forventninger til aret; men set i lyset af ovenstaende betyder, at resultatet
betragtes som tilfredsstillende.

Den gode udvikling i ordretilgangen er fortsat efter regnskabsarets afslutning. Sammenholdt med
gennemfgrte tilpasninger i organisation og produktionsprocesser giver dette grundlag for positive
forventninger til resultatet for det kommende regnskabsar.

Moderselskabets egne aktiviteter har vaeret overskudsgivende, men er negativt pavirket af nedskrivning
pa fast ejendom med ca. 800 tkr. i regnskabsaret som falge af strategisk beslutning om at gennemfare
et salg efter statusdagen.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat indfrier ikke de oprindelige forventninger til regnskabsaret, men betragtes set i lyset af
ovenstaende som tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Det ma formodes, at Covid-19 udbruddet vil have en fortsat indvirkning pa koncernens gkonomiske
udvikling i 2021. Lokale og regionale udbrud kan pavirke leverancesituationen, ligesom den generelle
ubalance i det globale vareflow kan pavirke savel prissaetning som leverancesikkerhed pa vareindkab.

Der er fra ledelsesmaessig side stort fokus pa at overvage udviklingen og foretage de tiltag, som
skgnnes rigtige og optimale i forhold til en fortsat sund finansiel udvikling for selskabet. | samme
forbindelse skal det naevnes, at selskabet efter regnskabsarets udlgb er tilfert langfristet gaeld til
understgttelse af kapitalgrundlaget.

Herudover er der ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

| konsekvens af, at den gode udvikling i ordretilgangen er fortsat efter regnskabsarets afslutning, og
sammenholdt med gennemfgrte tilpasninger i organisation og produktionsprocesser, giver dette
grundlag for positive forventninger til resultatet for det kommende regnskabsar. Usikkerheden kan i
stort omfang tilskrives Covid-19, som omtalt ovenfor.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 1 34.933 39.328 1.899 1.746
Personaleomkostninger.............. 2 -29.790 -35.646 -465 -449
Af- og nedskrivninger................. 1 -3.278 -1.868 -1.137 -369
Andre driftsomkostninger............ -65 0 -65 0
DRIFTSRESULTAT.........cccvneene. 1.800 1.814 232 928
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder............ 0 0 0 -702
Andre finansielle indtaegter......... 3 385 494 348 333
Andre finansielle omkostninger..... -1.918 -2.227 2.906 -3.033
RESULTAT FOR SKAT................ 267 81 3.486 -2.474
Skat af arets resultat................. 4 3.284 -2.687 66 -132
ARETS RESULTAT......c0vvvnevnennen. 5 3.551 -2.606 3.552 -2.606
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2020 2019 2020 2019

tkr. tkr. tkr. tkr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter.. 3.533 76 0 0
Udv.projekter under udferelse og
forudbetalinger.........c...ceoueein. 0 4.241 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver........ 6 3.533 4.317 0 0
Grunde og bygninger.................. 33.743 34.840 33.743 34.840
Produktionsanlaeg og maskiner..... 319 748 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.....ccooeeeviiiiiiiiiniinn.. 705 1.246 240 609
Indretning af lejede lokaler......... 535 1.004 0 0
Materielle anlaegsaktiver........... 7 35.302 37.838 33.983 35.449
Tilgodehavender i tilknyttede
virksomheder...........cooeeiiiiinai, 0 0 5.263 5.263
Lejedepositum og andre
tilgodehavender.......c...ccevenneene. 188 255 0 0
Finansielle anlaegsaktiver.......... 8 188 255 5.263 5.263
ANLAGSAKTIVER.........ccceevneen. 39.023 42.410 39.246 40.712
Ravarer og hjaelpematerialer....... 7.434 8.096 6 6
Varer under fremstilling............. 1.214 917 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer.........coccevvieiinane... 4.822 5.427 2.024 2.024
Varebeholdninger.................... 13.470 14.440 2.030 2.030
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......ccccevvvvennnnne. 9.995 10.348 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning........c..ccevenneene. 9 2.942 1.942 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder...........cooeeiiiiinan, 0 0 1.168 26
Udskudt skatteaktiv................... 10 5.037 1.704 528 462
Andre tilgodehavender............... 365 78 0 0
Tilgodehavende selskabsskat....... 0 164 0 0
Periodeafgraensningsposter.......... 11 871 1.334 77 82
Tilgodehavender..................... 19.210 15.570 1.773 570
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele........cccccvvvennennnn 105 105 105 105
Veaerdipapirer.......c...ccovvvveenn.... 105 105 105 105
Likvide beholdninger................ 4.181 2,935 78 467
OMSZATNINGSAKTIVER............... 36.966 33.050 3.986 3.172

AKTIVER.......cooiiii, 75.989 75.460 43.232 43.884
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Dagsvaerdireserve for valuta-
omregning af udenlandsk

datterselskab........cccovvvvvviiinnn...
Overfart overskud.........cc..........

EGENKAPITAL .......covvvnivninnnne.

Hensaettelser til kapitalandele i

tilknyttede virksomheder............
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt..
Banklan........oeuveveinininninenennns
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt..
Geeld til pengeinstitutter............

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning...........cceeuneenn.

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Selskabsskat........ccccoevevieiinnnan..
Andengaeld....cccevviiniiiiiiii...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccooiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Note

13

14

15

16

17

12

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
500 500 500 500
0 0 4.153 4.194
0 0 -430 0
25.432 22.311 21.710 18.117
25.932 22.811 25.933 22.811
0 0 681 3.700
0 0 681 3.700
3.552 3.996 0 0
12.716 13.306 12.716 13.306
2.393 1.042 45 14
18.661 18.344 12.761 13.320
1.130 1.041 0 0
13.829 18.903 1.890 1.872
6.107 1.629 0 0
3.223 3.957 159 186
41 0 0 0
6.745 7.704 1.808 1.995
321 1.071 0 0
31.396 34.305 3.857 4.053
50.057 52.649 16.618 17.373
75.989 75.460 43.232 43.884
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2020.....................

Forslag til resultatdisponering, jf. note 5....

Andre lovpligtige bindinger

Valutakursreguleringer........ccoevvvveeneennnns

Egenkapital 31. december 2020.............

Egenkapital 1. januar 2020..................
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5.

Overfeorsler
Tilladt udligning......cccovviiiiiiiiiiiinnnns

Bevaeg. dagsveerdireserver
Arets vaerdiregulering..........cccoueenene.n.

Egenkapital 31. december 2020..........

13
Koncernen
Selskabs- Overfort
kapital overskud | alt
............................. 500 22.311 22.811
............................. 3.551 3.551
............................. -430 -430
............................. 500 25.432 25.932
Moderselskabet

Dagsveerdi-

reserve for

valuta-

omregning af

Selskabs- Reserve for  udenlandsk Overfort

kapital opskrivninger datterselskab overskud | alt
500 4.194 0 18.117 22.811
3.552 3.552
-41 41 0
-430 -430
500 4.153 -430 21.710 25.933
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2020 2019

tkr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 3.551 -2.606
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 3.265 1.758
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -9 -2
Regulering af andre finansielle omkostninger..........ccooviiiiiiiiiiiiiinnn., -430 -29
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vuiiiiieieiieeeiieieieieeeeeeenenen, -3.284 2.687
Betalt selskabssKat.....veeeeiereiineiiieiieiiiieieiieieereereereeeeneraneannnn 156 -316
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieireeneeeenneenn, 970 1.839
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiiiiiiiiiiiiiiiieininnns, -471 4,163
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 2.036 -1.312
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieiieineeneenenen, 5.784 6.182
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennne, -140 -303
Kb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -220 -685
Salg af materielle anlaegsaktiver......ovveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiieiiereeeeenn, 423 2
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 0 -13
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiniiereneeenn, 67 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvieiiiiininennnnen. 130 -999
ARArag PA LN, ce ettt -928 -2.444
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... 1.351 1.042
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiinennnennnnn, 423 -1.402
ZENDRING | LIKVIDER......cutiiitiiiieieieeieeieeneeeneeeneennaeenaeannannnnn, 6.337 3.781
LiKVIdEr 1. JaNUAT . e ettt e i et et eeineeeeiaeeaanaeeannens -15.395 -19.176
LIKVIDER 31. DECEMBER..........ccutiiiiiiiiiiiiii i e reeeeeeanennnen, -9.058 -15.395
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiii i e e e e eaee 4.181 2.935
(615 (g Te | | SO -13.239 -18.330
LIKVIDER, NETTOG/ELD.......ciuiiiiiiiiiiiieteenteiteneeneeneeneeneennennenns. -9.058 -15.395
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Seerlige poster
Koncernen har i aret modtaget lgnkompensation i forbindelse med Covid-19. Belgbet udgar
2.025 tkr. og er indregnet under andre driftsindtaegter i bruttoresultatet.

Moderselskabets og koncernens af- og nedskrivninger indeholder nedskrivning pa fast ejendom
med 822 tkr., som fglge af en strategisk beslutning om at gennemfgre et salg efter
statusdagen.

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i 62 63 2 2
gennemsnit:
LoN 02 gager....ccvvveeveeeeneeneennnnn. 26.102 31.078 457 436
Pensioner......cccoevveiiiiiiiiiiiiinninn, 2.331 2.622 2 2
Andre omkostninger til social sikring 507 603 6 6
Andre personaleomkostninger........ 850 1.343 0 5
29.790 35.646 465 449
Vederlag til direktion og bestyrelse.. 50 50 50 50
50 50 50 50
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder........ccccevvvviennnnnn... 0 0 348 333
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 385 494 0 0
385 494 348 333
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 152 -79 0 0
Regulering af udskudt skat............ -3.436 2.766 -66 132
-3.284 2.687 -66 132
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat............cocoeeeeeee. 3.551 -2.606 3.552 -2.606

3.551 -2.606 3.552 -2.606
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Immaterielle anlaegsaktiver

Koncernen
Udv.projekter
Faerdiggjorte under udferelse
udviklings- og

projekter forudbetalinger

Kostpris 1. januar 2020.......ccceeiiieereineereneeeeeneerenneerennnennn 8.179 4.241
Overfarsler til/fra andre poster......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens 4.241 -4.241
LI 1T T PP 140 0
Kostpris 31. december 2020.........c.ccovuiiiuiiieninennnennnennnnnn. 12.560 0
Afskrivninger 1. januar 2020......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieean, 8.103 0
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiieeeeeeeeeee e, 924 0
Afskrivninger 31. december 2020...........ccocviiiiiiiiiiniinnnnnn, 9.027 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 3.533 0

Koncernens udviklingsprojekter skal henfares til de vaegte og den teknologi, som har dannet
grundlag for den positive udvikling i omsaetningen og indtjening. Denne udvikling forventes at
fortsatte for de kommende ar.

Materielle anlagsaktiver

Koncernen

Produktions-

Grunde og anlaeg og

bygninger maskiner

Kostpris 1. januar 2020.....cceeiiireetieeeiiineeeeeeeeninneeeeeeennnnnees 30.681 6.905
Kostpris 31. december 2020...........ccoviiiiiiiiiiiiiiiieiiennnnn, 30.681 6.905
Opskrivninger 1. januar 2020......cccveiiiieeirineeeeneerenneeeenneens 5.908 0
Opskrivninger 31. december 2020...........cccceveiiiiinnennnnnn. 5.908 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.......cccceviiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 1.750 6.157
Arets afsKriVNINGEr ....vvivieiiiiieieeeee e, 1.096 429
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.............c............ 2.846 6.586
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 33.743 319

Vaerdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41,
£ 1t I PPN 28.203
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Note
Materielle anlagsaktiver (fortsat) 7
Koncernen
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2020.....cceeiiireetieiriiieeeeeeeiiinneeeeesannnnnees 5.001 2.445
LI 1T Lo T~ PP 220 0
AT QAN ettt i i i e e e e -925 0
Kostpris 31. december 2020..........ccoviiiiiiiiiiiiiiieiiennnn, 4.296 2.445
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.......cccceviiiiiiiiiiinennnennn. 3.755 1.442
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver............... -511 0
Arets afsKriVNINGEr ....ovviviniiiiieieeeee e, 347 468
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.............c............ 3.591 1.910
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 705 535
Moderselskabet
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2020.....cceeviireetiiiiiiieeeeeeeininneeeeesennnneens 30.681 2.726
LI 12T o T~ PP 0 59
F A T | o R P PP 0 -725
Kostpris 31. december 2020...........ccoviiiiiiiiiiiiiiiieiiennnnn, 30.681 2,060
Opskrivninger 1. januar 2020.......cceeireineirinneeeneerenneerenneens 5.908 0
Opskrivninger 31. december 2020...........ccccvviiiiiiiianennnnnn. 5.908 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.......cccceiiiiiiiiiiiiiiinnennn. 1.750 2.117
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0 -337
Arets afsKrVIINGEr ....o.uieiiieiii e, 1.096 40
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.............c...c........ 2.846 1.820
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 33.743 240
Verdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41,
1] 1 SO PP 28.203
Finansielle anlaegsaktiver 8
Koncernen
Lejedepositum
og andre
tilgodehavender
Kostpris 1. Januar 2020.....cceeeiiieetieeeiiieeeeeeeennneeeeeeeensusseeeessssnnssesesaanns 255
F N T o T« S PP -67
Kostpris 31. december 2020.........c.ceitiiitiiieirneennteeneeeneeaneeeneeeneeaneeaneens 188

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........cccviiieiiiiiiieenneenneennnnns 188
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 8
Moder-
selskabet
Tilgodehavender
i tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. JanUAr 2020......cceueieieereineerenneeeenneeeeneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes 5.263
Kostpris 31. december 2020.........c.ceitiiitiiieinntenneeeneeeneeaneeeneeeneeeneeaneens 5.263
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........cocveiiiiiiiiiieinneenneennnnns 5.263
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
BilWINCO A/S, HIBITING e e eieiiiitiiiieiiteeiteeeeetereerenneeeenaeeeennesennneenn: 100 %
BilWINCO INC., USA .ottt ettt eeeeeaeeeeeeannnaeeen, 100 %
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Igangvaerende arbejder for 9
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde......... 9.508 9.868 0 0
Acontofaktureringer/acontobetaling
=] PP -12.673 -9.555 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto.............. -3.165 313 0 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)............ 2.942 1.942 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (passiver)........... -6.107 -1.629 0 0

-3.165 313 0 0
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Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skatteaktiv 1. januar-........ 1.704 4.470 462 594
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........ccccoeeeeen... 3.436 -2.766 66 -132
Udnyttet i sambeskatning............. -103 0 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december. 5.037 1.704 528 462

Selskabet og koncernen forventer positiv indkomst over de kommende ar, hvorfor det
forventes, at skattevaerdien af fremfarte underskud kan udnyttes over en kortere arrackke.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert husleje,
forsikringer og messer, der vedrgrer det efterfalgende regnskabsar.

2020 2019
tkr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 5 stk. a nom. 100.000 Kr....cccovvvriiiiiiiineiiiiiinnnnn, 500 500
500 500
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2020 Afdrag Restgaeld  31/12 2019
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt............... 4,682 1.130 115 5.037
BanKlan.......oveviiieiieieeeiee e 13.306 590 10.836 13.879
Feriepengeindefrysning.........ccovvvveeennene. 2.393 0 0 1.042
20.381 1.720 10.951 19.958
Moderselskabet
31/12 2020 Afdrag Restgeld 31/12 2019
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
BanKlan.......oveviiieiieieeeiee e 13.306 590 10.836 13.879
Feriepengeindefrysning.........ccovvvveeennene. 45 0 0 14

13.351 590 10.836 13.893
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indeholder primart leje, der vedrgrer det efterfglgende
regnskabsar.

Eventualposter mv.
Eventualaktiver

Koncernen
Koncernen har et ikke indregnet skatteaktiv. Eventualaktivet udger 757 tkr. pr. 31. december
2020.

Eventualforpligtelser

Koncernen

Operationelle leje- og leasingkontrakter

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 2.036 tkr.

Leje- og leasingkontrakterne har en restlgbetid pa mellem 2-70 mdr. med en samlet
restforpligtelse pa 2.853 tkr.

Moderselskabet

Kautioner

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for et datterselskabs engagement med
pengeinstitut og @vrige kreditgivere. Gaelden udger 16.170 tkr. pr. 31. december 2020.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

20
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Note
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 16
Koncernen
Til sikkerhed for mellemvarende med kreditinstitutter er der stillet falgende sikkerheder:
Ejerpantebreve pa i alt 29.600 tkr., der giver pant i grunde og bygninger. Aktiverne omfattet
af pantet har en regnskabsmaessig vaerdi pa 33.743 tkr. pr. 31. december 2020.
Ejerpantebreve pa i alt 25.771 tkr., der giver virksomhedspant i fordringer, lagre,
driftsmidler, drivmidler samt immaterielle rettigheder. Aktiverne omfattet af pantet har en
regnskabsmaessig vaerdi pa 24.342 tkr. pr. 31. december 2020.
Ejerpantebrev pa i alt 200 tkr., der giver pant i driftsmidler. Aktivet omfattet af pantet har en
regnskabsmaessig vaerdi pa 194 tkr. pr. 31. december 2020.
Hensigtserklaering overfor moderselskabets kreditinstitut om ikke at patage sig forpligtelser
over andre kreditgivere samt ikke at pantsaette selskabets vaerdipapirbeholdning til anden
side.
Moderselskabet
Til sikkerhed for mellemvarende med kreditinstitutter er der stillet fglgende sikkerheder:
Ejerpantebreve pa i alt 29.600 tkr., der giver pant i grunde og bygninger. Aktiverne omfattet
af pantet har en regnskabsmaessig veaerdi pa 33.743 tkr. pr. 31. december 2020.
Pantsaetning af aktierne i datterselskabet Bilwinco A/S.
Hensigtserklaering overfor kreditinstitut om ikke at patage sig forpligtelser overfor andre
kreditgivere samt ikke at pantsaette selskabets vaerdipapirbeholdning til anden side.
Neertstaende parter 17

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Claus Mohr Pedersen, Magnesmindevej 8, 9800 Hjarring, der er hovedaktionaer.

@vrige naertstadende parter, som selskabet har haft transaktioner med

Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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Arsrapporten for Shamrock Holding A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Shamrock Holding A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori Shamrock Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20% og 50% af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vardiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveaerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en kontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.
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Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
feerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggorelsesgraden ikke malbar eller er salgsveaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlasgsaktiver samt
indtaegter fra Covid-19 hjaelpepakker.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedregrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 3-5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede
lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Grunde og bygninger males til kostpris tillagt eventuelle opskrivninger med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Opskrivning til dagsvaerdi foretages kun for erhvervsudlejningsejendomme, som kan sidestilles med
investeringsejendom. Opskrivning, reduceret med udskudt skat, bindes pa en sarskilt post under
egenkapitalen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger og installationer......ccoviiiiiiiiiiiiiiii i e e e 10-50 ar 71-88 %
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......cccveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeaen 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 3-8 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow
model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfaert til
dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger X ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Z&ndring i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gald samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.



|IBDO *

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for et tilleeg
eller fradrag til selvstaendige tilknyttede virksomheders egenkapital, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestremsopgerelse udeladt. Der er
udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



