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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for Shamrock Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 30. juni 2016

Direktion

Claus Mohr Pedersen

Bestyrelse

Gitte Pedersen Claus Mohr Pedersen Martin Mohr Pedersen
Formand

Michael Mohr Pedersen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Shamrock Holding A/S

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Shamrock Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Hjerring, den 30. juni 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Jann Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat........ccovveviiiiiiiiiinennnnn..
Driftsresultat.......cceevvieeiiiieiiiinennnnee.
Finansielle poster, netto.....................
Arets resultat........ccoeeueueiniininiininnnnss

Balance
Balancesum.....cooeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn,
Egenkapital....ccoevevevineeiiiieiiiinnennnnen,

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet..........
Pengestramme fra investeringsaktivitet..
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.
Pengestrammeialt......ccceevvvviinnennnn...
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.

Gennemsnitligt antal medarbejdere.......

Nogletal
Afkastningsgrad..........coveveiiiiiiininnnnn.

Soliditetsgrad......ccoevvvviiinnnininnennnnnnn

Egenkapitalforrentning.......................

2015
tkr.

29.313
-6.022
-1.217
-6.603

79.618
-614

-1.237
-470
-1.470
-3.177
163

62

-9,0
-0,8

-255,1

2014
tkr.

37.378

1.107
-2.787
-1.962

82.104
5.791

2.091
-2.680
1.991
1.402
1.021

64

-2,0
7,1

-28,8

2013
tkr.

32.742
96

114
234

88.796
7.837

-3.198
-3.170
6.720
352
6.773

50

0,3
8,8

2,3

2012
tkr.

18.658

-20.291

-2.824

-17.656

77.280
12.443

-5.820
-484
305
-5.999
94

49

-23,0
16,1

-82,0

2011
tkr.

20.700
-7.858

-141
-3.980

102.035
30.627

5.536
5.608
563
11.707
2.059

54

4,0
30,0

-12,0

Nogletallene folger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets vaesentligste aktiviteter er ejendomsudlejning samt investering i tilknyttede
virksomheder.

Koncernens vaesentligste aktivitet bestar i udvikling, produktion og markedsfaring af fuldautomatiske
veje-doseringslasninger, ligesom selskaberne udbyder veje- og pakkelgsninger. Koncernens produkter
og ydelser salges savel til fadevareindustrien til handtering af ferske/frosne produkter af ked, fisk,
fjerkrae, grantsager samt chips, snacks, konfekture m.m., som til hardwareindustrien til afvejning og
pakning af sem, skruer, metrikker, plasticdele etc. Lasningerne afsattes i EU, Nord- og Sydamerika
samt i mindre omfang til det @vrige verdensmarked.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ikke saerlig usikkerhed ved indregning eller maling for selskabets aktiver, udover det som er
normalt for branchen i tilknytning til regnskabsmaessige skan.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen har ikke indfriet arets oprindelige forventninger, og resultatet ma betegnes som
utilfredsstillende.

Datterkoncernen Bilwinco har i 2015 fortsat anvendt mange ressourcer pa, at optimere
arbejdsprocesser samt gennemfegre fortsat produktudvikling af alle delementer i koncernens
produktpalette. Omkostninger hertil er udgiftsfert. De omstillingsmaessige konsekvenser har haft en
negativ effekt pa produktionen - og hermed arets omsaetning. Summen af disse forhold betyder, at den
resultatmaessige pavirkning har veeret af et omfang, der medferer, at arets resultat er
utilfredsstillende.

Moderselskabets egne aktiviteter har vaeret overskudsgivende.

Datterselskabet Stainless Industries ApS har ogsa i 2015 haft som primaer fokusomrade, at levere
underleverandgrarbejde til Bilwinco. Selskabet har realiseret et beskedent overskud i regnskabsaret.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets eller koncernens finansielle stilling.

Seerlige risici
Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de
markeder, hvor produkterne saelges, samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig produktionspris.

Miljeforhold
Koncernen har pataget sig alle nadvendige forholdsregler for at sikre miljoet, og offentlige krav er
opfyldt.

Videnressourcer
Koncernen er videntung indenfor de teknologier og brancheomrader, der er ngdvendige for at opfylde
virksomhedens forretningsgrundlag.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen gennemfarer lagbende udviklingsprojekter, hvilket primaert retter sig mod optimering af
vaegte og lgsninger, som imadekommer kundernes fokusomrader.

Forventninger til fremtiden
Ordretilgangen i 2016 kombineret med de beskrevne indsatser understgtter de udarbejdede budgetter,
som udviser et positivt driftsresultat for 2016.

Koncernen er i en aben og taet dialog dialog med kreditinstitutter og forventer fortsat at kunne
tilvejebringe den ngdvendige finansiering til sikring af det budgetterede driftskreditbehov for det
kommende regnskabsar.
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LEDELSESBERETNING

Selskabets filialer i udlandet
Koncernselskabet Bilwinco A/S har et datterselskab i USA; men koncernen har ikke filialer i udlandet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Shamrock Holding A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

ZEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Shamrock Holding A/S samt dattervirksomheder,
hvori Shamrock Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20% og 50% af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirk-
somhedernes arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb, der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de pagaldende virksomheder, indregnes i balancen som negativ goodwill
under periodeafgraensningsposter og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige
udvikling realiseres.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Anlaeg produceret for fremmed regning til fremstilling af veje- og pakkelgsninger indregnes i takt med,
at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedregrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter, herunder avance og tab ved salg af materielle
anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillag og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3-5 ar og overstiger ikke
20 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede
lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Grunde og bygninger males til kostpris tillagt eventuelle opskrivninger med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Opskrivning til dagsvaerdi foretages kun for erhvervsudlejningsejendomme, som kan sidestilles med
investeringsejendom. Opskrivning, reduceret med udskudt skat, bindes pa en sarskilt post under
egenkapitalen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris, tillagt opskrivning, med fradrag af den skannede restvaerdi efter
afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 50 ar 71-88 %
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......c.eeeiiiiueiiiiiiiiiieiieineereieerenneeeennees 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 3-8ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouvierieiiiiiiiiii e ei e eieeeenaaenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets @vrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under
koncernregnskabet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien. Udbytte fra dattervirksomheden, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
moderselskabets arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedernes
underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Veaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter begrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdi-
papirer males til barskurs. Ikke barsnoterede vaerdipapirer males til en salgsvaerdi baseret pa beregnet
kapitalvaerdi.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld, og
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Under periodeafgrasnsningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der ikke er selvstaendige enheder, men er
integrerede enheder, omregnes monetaere poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster
omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfslgende op- eller
nedskrivning af aktivet. Resultatopgarelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster
afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetare post.

Opfylder de udenlandske datter- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige enheder,
omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egen-
kapitalen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 har selskabet valgt ikke at udarbejde en
pengestromsopggrelse for moderselskabet. Der er udarbejdet en pengestramsopggrelse for koncernen.
Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensatning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebarende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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NOGLETAL
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:
Resultat far skat x100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad:
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skat ekskl. minoriteter x100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Nagletallene falger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
Note 2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.

BRUTTORESULTAT .....cccvvvevernnennn.. 29.313 37.378 1.529 1.209
Personaleomkostninger.................. 1 -31.582 -32.603 -924 -786
Af- og nedskrivninger..................... 2 -3.704 -3.663 -508 -495
Andre driftsomkostninger................ -49 -5 -49 -4
DRIFTSRESULTAT.....c.cevvvvenennnnnnn.. -6.022 1.107 48 -76
Resultat af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder............... 0 0 24 -1.191
Indtaegter af andre kapitalandele og
VaErdipapirer....cceveeieeeenneieeneeeennnes 33 -880 33 -850
Andre finansielle indtaegter............. 3 1.499 1.474 1.152 1.533
Andre finansielle omkostninger......... -2.749 -3.381 -1.001 -1.094
RESULTAT FOR SKAT.......ccccennennn.. -7.239 -1.680 256 -1.678
Skat af arets resultat..................... 4 636 -282 -68 0
ORDINZART RESULTAT EFTER SKAT... -6.603 -1.962 188 -1.678
ARETS RESULTAT......cevvvivnennnnnnnn. -6.603 -1.962 188 -1.678
KONCERNENS ANDEL AF ARETS
RESULTAT....coiviiiiiiiiiiiiiiieeenenenes -6.603 -1.962
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfort resultat.......cccceveeiinennen. 188 -1.678

FALT. .o 188 -1.678
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter......
GoodWill...coviiiiiiiiiiiiiiiiiiee,

Udv.projekter under udferelse og

forudbetalinger........ccoovvvvvinennnn...
Immaterielle anlagsaktiver............

Grunde og bygninger..............c........
Produktionsanlaeg og maskiner.........

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......cooveviiiiiiiiiiiiiiiieee,
Indretning af lejede lokaler.............
Materielle anlagsaktiver...............

Kapitalandele i dattervirksomheder...

Lejedepositum og andre

tilgodehavender.......cccoovvvvvnnennnn...
Finansielle anlaegsaktiver..............

ANLAGSAKTIVER.......cccvviniinninnnn.

Ravarer og hjelpematerialer...........
Varer under fremstilling.................

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........cccoevvvviiiiininnnene.
Varebeholdninger........................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.......ccovvvviviinninnnn...

Igangvaerende arbejder for fremmed

FEGNING. . .veereeeeeeeeeeneerenneeeenneenes

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder..........cooviiiiiiiiiininn,
Udskudte skatteaktiver..................
Andre tilgodehavender...................
Tilgodehavende selskabsskat...........
Periodeafgransningsposter..............
Tilgodehavender................c....o..l

Andre vaerdipapirer og kapitalandele..
Veaerdipapirer.......cccocovveviiiiinennnen.

Likvide beholdninger....................
OMSATNINGSAKTIVER...................

AKTIVER.....ccoviiiiiiiiiiiiiiinn,

19
Koncernen Moderselskabet
Note 2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.
3.881 2.138 0 0
0 0 0 0
0 3.000 0 0
5 3.881 5.138 0 0
35.455 35.717 35.455 35.717
2.663 3.603 0 0
1.808 2.234 1.441 1.687
379 357 0 0
6 40.305 41.911 36.896 37.404
0 0 0 0
1.170 1.164 0 0
7 1.170 1.164 0 0
45.356 48.213 36.896 37.404
6.256 6.515 6 6
955 1.247 0 0
4.085 2.399 2.024 2.024
11.296 10.161 2.030 2.030
9.698 8.542 262 586
8 543 4.028 0 0
0 0 1.639 1.128
2.046 2.114 2.046 2.114
68 109 0 5
125 71 66 71
1.418 876 178 152
13.898 15.740 4.191 4.056
8.020 7.694 7.989 7.662
8.020 7.694 7.989 7.662
1.048 296 615 14
34.262 33.891 14.825 13.762
79.618 82.104 51.721 51.166
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PASSIVER

EGENKAPITAL .......ccoiiiiiiiiiini,

Hensaettelser til kapitalandele i
tilknyttede Virks......ccovvveeiiininnn...

HENSATTE FORPLIGTELSER............

Geeld til realkreditinstitutter...........
Banklan ....c.ovveveiiiiniiiiiiineennes
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt......
Andengaeld....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiii
Langfristede geeldsforpligtelser.......

Kortfristet del af langfristet gaeld.....
Geeld til pengeinstitutter................
Modtagne forudbetalinger vedr.
igangvaerende arbejder..................
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser.......cccovviviiiniin...
Selskabsskat........ccccevveiiieiiiiiina..
Andengaeld....ccoovvviiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraensningsposter..............
Kortfristede geeldsforpligtelser.......

GALDSFORPLIGTELSER.................

PASSIVER.........cooiiiiii,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Note

10

10

11

12

13

20

Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.
500 500 500 500
4.431 4.431 4.431 4.431
-5.545 860 18.135 17.947
-614 5.791 23.066 22.878
0 0 0 500
0 0 0 500
13.841 13.841 13.841 13.841
19.826 20.673 3.582 3.730
1.881 2.509 0 0
679 1.225 679 1.225
36.227 38.248 18.102 18.796
1.415 1.411 148 143
23.584 19.655 7.556 5.657
6.728 1.885 0 0
3.718 3.494 190 188
0 183 0 0
7.518 10.394 2.074 2.536
1.042 1.043 585 468
44,005 38.065 10.553 8.992
80.232 76.313 28.655 27.788
79.618 82.104 51.721 51.166
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PENGESTROMSOPGO@RELSE
Koncernen
2015 2014
tkr. tkr.
Arets TESUILAL. . v uiveit e, -6.603 -1.962
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuiniiieiiiiiieee e, 3.523 3.309
Regulering af andre finansielle indtaegter.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn, -325 -461
Regulering af andre finansielle omkostninger.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiennns, -546 -347
Skat af arets resultat tilbagefBrt......ccvuvuereriniiiiiiieie e erereeceeeeeeaes, -636 282
Betalt selskabssKat...o.eeeeereirieirrieiieieieieereereeeneeeneeeneeeneeanaeannn, 467 -143
Zndring i varebeholdninger......coouiiiiiiiiiiiiiiiii i reieerenaeeaenans -1.136 2.783
Zndring i tilgodehavender.......cooouiiiiiiiiiiiiii e 1.829 2.193
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte)...........c.cccvenenett 2.190 -3.563
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER......cccoeuiiiiiiiiniiininnennennen, -1.237 2.091
Kagb af immaterielle anlaegsaktiver.....coovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiireneennn, -533 -3.000
Kb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiii e, -163 -1.021
Salg af materielle anlaegsaktiver......coeiriiiiiiiiiiii i eiireneenenaeenn, 35 14
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiii e, -6 -6
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter...........c.cocevene.t 197 1.333
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......ccviiiiiinininennennen, -470 -2.680
ARArAag PA LN, ce et iniiieieet et e e nana -1.470 -151
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....v.vuvuiririniiiiiiiiieinininiiininannes, 0 2.142
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cocviiieiiiiniiniennaennen, -1.470 1.991
ZENDRING | LIKVIDER.......cutiiitiitieitienteeiteaneeeneeeneeeneeeneeaneeeneeaneeannen, -3.177 1.402
] (o [T ol TR T T o TN - PP -19.359 -20.761
LIKVIDER 31. DECEMBER..........ciitiiitiiiiiiitieieinieeeneeenneeneennneenneanneennn, -22.536 -19.359
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ceeueiriieiiiiiiiiii it eeiteeineeeeneerenneerenanennnns 1.048 296
Gaeld til pengeinstitUtter. . .oui i i e e e e, -23.584 -19.655

LIKVIDER, NETTOGAELD ..ot -22.536 -19.359
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NOTER

Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere...

Lon 08 Gager...ccvvueeeereeennnnneeennnnns
Pensioner.......cooeveiiiiiiiiiiiiiiinn.
Omkostninger til social sikring..........
Andre personaleomkostninger..........

Vederlag til direktion og bestyrelse....

Af- og nedskrivninger

Faerdiggjorte udviklingsprojekter......
Indretning af lejede lokaler.............

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar......cceiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee,
Mindre nyanskaffelser....................

Andre finansielle indtaegter

Tilknyttede virksomheder...............
Finansielle indtaegter i gvrigt...........

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige

INAKOMSt. e eeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeennns

Regulering skat vedrerende tidligere

| (PPN
Regulering af udskudt skat..............

Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.
62 64 0 0
27.469 28.447 894 757
2.293 2.309 6 6
620 458 21 9
1.200 1.389 3 14
31.582 32.603 924 786
50 50 50 50
50 50 50 50
1.790 1.591 0 0
110 93 0 0
262 262 262 262
969 911 0 0
426 401 246 233
147 405 0 0
3.704 3.663 508 495
0 0 526 330
1.499 1.474 626 1.203
1.499 1.474 1.152 1.533
46 282 0 0
-750 0 0 0
68 0 68 0
-636 282 68 0

22

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015.....cciiiiiiiiiiiiiiiiinnneennnnns
Overfarsler til/fra andre poster........cccoevevenneen..
TilgaNg et e e
Kostpris 31. december 2015...........cccevviviinnenn,

Afskrivninger 1. januar 2015.........ccoiieiiiiiinnnn...
Arets afskrivninger .......cccvevvivieiiniiiiiiiiiinenenn
Afskrivninger 31. december 2015.........ccccvuenet

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015......

Materielle anlaegsaktiver

TilgaNg e e

Opskrivninger 1. januar 2015........cccevvieennn.
Opskrivninger 31. december 2015..............

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015.............
Afskrivninger solgte aktiver........................
Arets afskrivninger .........coceveviviiineininnnnen.
Af- og nedskrivninger 31. december 2015....
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.

Regnskabsmaessig vaerdi af opskrivninger........

............... 10.126
............... 3.000
............... 533
............... 13.659

23

Note

Koncernen
Feerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill

[=NeoNoNo]

—_
~
O
o
o oo

Koncernen

Andre anlaeg,
Grunde og Produktionsanlaeg driftsmateriel og

bygninger og maskiner inventar
30.210 5.034 7.686
0 30 0

0 0 -50
30.210 5.064 7.636
5.908 0 0
5.908 0 0
401 1.432 5.452

0 0 -50

262 969 426
663 2.401 5.828
35.455 2.663 1.808
5.789 0 0
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver (fortsat) 6
Koncernen
Indretning af
lejede lokaler
KOStPris 1. JaNUAr 20715, . .eieiieiiiitieiieieiteeereeeenaeerenaeeaenaesesnnesennnesonns 876
B 107 T o T« PP PP 132
Kostpris 31. december 2015.......coiuiiiiiiiiiiiiiiiii i i e e, 1.008
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015, ....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e een e 519
Arets afsKIVIINGEr «.u.vnieiiiei it aenen 110
Af- og nedskrivninger 31. december 2015........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 629
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen, 379
Moderselskabet
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2015, ...cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiteeiiiieeeeeaannnnnas 30.210 3.250
Kostpris 31. december 2015........cccceviiiiiiiiiiiiiiiienieennnen. 30.210 3.250
Opskrivninger 1. januar 2015......ciiiiiiiiiiiiiiiiiieeneenennnss 5.908 0
Opskrivninger 31. december 2015........cccceviiiiiiininnnnnn.. 5.908 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015.......ccceiiiiiiiiiiiiiiinnnn, 401 1.563
Arets afskriVNINGer .....oivivieiiiiiiei e 262 246
Af- og nedskrivninger 31. december 2015........................ 663 1.809
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015..................... 35.455 1.441

Regnskabsmaessig vaerdi af opskrivninger............cccooeeiinnen.. 5.789 0
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Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015......cccivvviiiiiinnnnnnnn.
TilGaNG et iiii e e
Kostpris 31. december 2015.....................
Saldo 31. december 2015...........cccceun..nn...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Opskrivninger 1. januar 2015........c..cccveuuee..
Arets opskrivninger .........cceveviviininiininnnnn.
Opskrivninger 31. december 2015.............
Saldo 31. december 2015...........cccceunnenn...

Underbalance, tilgodehavender-..................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Koncernen

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

1.164

6
1.170
1.170

1.170

Moderselskabet

Kapitalandele i
datter-
virksomheder

10.047
-765
9.282
-23.570
2.185
-21.385
-12.103
12.103

0
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Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Igangvaerende arbejder for fremmed
FEGNING. . veereeeeeeeeeenneerenneeeenneenes
Acontofakturering............coviiiiinii
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto................

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed

regning (aktiver)....ccccoeevviiiiininnnn..
Modtagne forudbetalinger fra kunder
(PASSIVEI) e eiiiiiiieeeeeeniiieeeeeanannnnns

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2015...................
Andre reguleringer........cccovviiiiiiiiinnn...
Forslag til arets resultatdisponering........

Egenkapital 31. december 2015...........

Egenkapital 1. januar 2015...................
Forslag til arets resultatdisponering........

Egenkapital 31. december 2015...........

Selskabskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 5 stk. a nom. 100.000 kr..........

Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.
4.995 11.291 0 0
-11.180 -9.148 0 0
-6.185 2.143 0 0
543 4.028 0 0
-6.728 -1.885 0 0
-6.185 2.143 0 0
Koncernen
Selskabs-  Reserve for Overfort
kapital opskrivninger overskud | alt
500 4.431 860 5.791
0 0 198 198
0 0 -6.603 -6.603
500 4.431 -5.545 -614
Moderselskabet
Selskabs-  Reserve for Overfert
kapital opskrivninger overskud | alt
500 4.431 17.947 22.878
0 0 188 188
500 4.431 18.135 23.066
2015 2014
tkr. tkr.
........................... 500 500
500 500
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Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
1/1 2015 31/12 2015 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter........... 13.841 13.841 0 6.981
Banklan.......ooevveiiiiiiiiiiiiienaes, 21.457 20.614 788 2.190
Geeld til kreditinstitutter i avrigt...... 3.136 2.509 627 0
Andengaeld....cccoviviiniiiiiiiiinnnnnn, 1.225 679 0 0
39.659 37.643 1.415 9.171
Moderselskabet
1/1 2015 31/12 2015 Afdrag Restgaeld
geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter........... 13.841 13.841 0 6.981
Banklan......cooveveiiiiniiiiiiiininanns, 3.873 3.730 148 2.190
Andengaeld....cccoviviiniiiiiiiiinnnnnn, 1.225 679 0 0
18.939 18.250 148 9.171

Koncernen:

Af den samlede bankgaeld udger 5.530 tkr. ansvarlig lanekapital, som er efterstillet

selskaberne Bilwinco A/S" gvrige kreditorer.
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Eventualposter mv.

Koncernen

Operationelle leje- og leasingkontrakter

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 2.704 tkr.

Leje- og leasingkontrakterne har en restlgbetid pa mellem 6-35 mdr. med en samlet
restforpligtelse pa 5.580 tkr.

Moderselskabet

Kautioner

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for et datterselskabs engagement med
pengeinstitut. Gaelden udger 5.020 tkr. pr. 31. december 2015.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for datterselskabs engagement med
pengeinstitut i forhold til udviklingen i nettoposition for den aktuelle gaeld til pengeinstitut og
de aktiver, datterselskabet har stillet til sikkerhed for pengeinstituttet. Udviklingen i
nettopositionen har udviklet sig indenfor rammerne i aftalen med pengeinstitut, hvormed der
ikke er traek, som skal daekkes af kautionen.

Moderselskabet har kautioneret for datterselskabs gaeld til vareleverander. Kautionen er
limiteret til 250 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering
af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 kr. pr. balancedagen.
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
Koncernen

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, er der givet pant i grunde og bygninger.
Til sikkerhed for mellemvarende med kreditinstitutter er der stillet falgende sikkerheder:

Ejerpantebreve pa i alt 18.500 tkr., der giver pant i grunde og bygninger. Aktiverne omfattet
af pantet har en regnskabsmaessig vaerdi pa 35.454 tkr. pr. 31. december 2015.

Ejerpantebreve pa i alt 13.500 tkr. der giver virksomhedspant i fordringer, lagre, driftsmidler,
drivmidler samt immaterielle rettigheder. Aktiverne omfattet af pantet har en
regnskabsmaessig vaerdi pa 22.227 tkr. pr. 31. december 2015.

Lasgreejerpantebreve pa i alt 3.000 tkr. der giver pant i driftsmiddel. Aktivet omfattet af
pantet har en regnskabsmaessig vaerdi pa 0 kr. pr. 31. december 2015.

Ejerpantebreve pa i alt 500 tkr., der giver pant i driftsmidler. Aktiverne omfattet af pantet
har en regnskabsmaessig vaerdi pa 708 tkr. pr. 31. december 2015.

Hensigtserklaering overfor moderselskabets kreditinstitut om ikke at patage sig forpligtelser
over andre kreditgivere samt ikke at pantsaette selskabets vaerdipapirbeholdning til anden
side.

Moderselskabet
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, er der givet pant i grunde og bygninger.

Til sikkerhed for mellemvarende med kreditinstitutter er der stillet falgende sikkerheder:

Ejerpantebreve pa i alt 18.500 tkr., der giver pant i grunde og bygninger. Aktiverne omfattet
af pantet har en regnskabsmaessig vaerdi pa 35.454 tkr. pr. 31. december 2015.

Ejerpantebreve pa i alt 500 tkr., der giver pant i driftsmidler. Aktiverne omfattet af pantet
har en regnskabsmaessig vaerdi pa 708 tkr. pr. 31. december 2015.

Hensigtserklaering overfor kreditinstitut om ikke at patage sig forpligtelser over andre
kreditgivere samt ikke at pantsaette selskabets vaerdipapirbeholdning til anden side.

Dele af vaerdipapirer i depot er stillet til sikkerhed for datterselskabs kreditramme pa 5 mio.
kr. i pengeinstitut. Traek pa kreditramme udger 2.820 tkr. Veerdipapirer stillet til sikkerhed
har en regnskabsmaessig vaerdi pa 4.507 tkr.



|IBDO ”

NOTER

Note

Neertstaende parter 13
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direktgr Claus Mohr Pedersen, Magnesmindevej 8, Hjarring, der er hovedaktionaer.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Bortset fra koncerninterne transaktioner, der er elimineret i koncernregnskabet, samt normalt
ledelsesvederlag, har der ikke vaeret gennemfert transaktioner med bestyrelse, direktion,
ledende medarbejdere, vaesentlige aktionaerer eller andre nartstaende parter.

Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.



	Aktiver
	Passiver

