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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Johnsen Graphic Solutions A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Grenaa, den 11.02.2021

Direktion

Steen Johnsen
adm. dir

Bestyrelse

Peter Bager Michael Ejby Bjornvig
formand

Sune Johnsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Johnsen Graphic Solutions A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Johnsen Graphic Solutions A/S for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2020
-31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 11.02.2021

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Morten Gade Steinmetz
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34145
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 81.397 94.277 110.752 108.546 101.631
Bruttoresultat 39.290 42.094 42.517 41.303 40.259
Driftsresultat 814 3.047 (1.676) (2.065) 3.162
Resultat af finansielle poster (659) (896) (1.072) (1.153) (1.033)
Arets resultat 106 1.693 (2.192) (2.531) 1.631
Balancesum 48.739 49.617 60.284 65.282 65.856
Investeringer i materielle 3.486 2.814 1.142 7.007 7.541
aktiver
Egenkapital 10.589 10.722 9.030 11.221 13.757
Pengestrgmme fra (3.767) (700) (1.091) (8.727) (7.424)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (4.353) (4.642) (5.445) (1.142) (796)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Bruttoavance (%) 48,27 44,65 38,39 38,05 39,61
Nettomargin (%) 0,13 1,80 (1,98) (2,33) 1,60
Egenkapitalforrentning (%) 0,99 17,14 (21,65) (20,27) 12,6
Soliditetsgrad (%) 21,73 21,61 14,98 17,19 20,89

Hoved- og naogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nggletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital
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Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum



Johnsen Graphic Solutions A/S | Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Johnsen Graphic Solutions leverer 360 grader retail marketing support. Virksomhedens aktiviteter omfatter:
+  Trykkeri- og printvirksomhed

+  Reklame- og webbureau

«  Lager og distributionscenter

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Omsatningen i 2020 udger 81.397 t.kr. med et overskud for skat pa 155 t.kr. Egenkapitalen udger 10.589 t.kr.,
svarende til en soliditetsgrad pa 21,73%.

Aret startede med tilbygning og en stgrre ombygning af vores faciliteter i Grenaa, men hurtigt kom aret til at
handle om COVID-19. Vi oplevede nedgang i ordreindgangen fra slutningen af 1. kvartal, en kraftig nedgang i 2.
kvartal, hvor 3. og 4. kvartal blev normaliseret i forhold til 2019. Ordrenedgangen i arets lgb, kan udelukkende
henfgres til COVID-19.

Der er foretaget en betragtelig udvidelse af vores lager- og logistiske lgsninger, som nyder stor succes hos vores
kunder.

Der er foretaget en raekke it-investeringer i hovedservere, sikkerhed og backupsystemer. Derudover er
der ogsa foretaget investeringer i vores printcenter, i form af en stgrre printlgsning.

Vi har i 4. kvartal oprustet og professionaliseret salgsgruppen, som nu udelukkende peger mod vores 3
kerneomrader.

Der er etableret et samarbejde med 4 sterre detailkeeder, som kommer til at sla igennem i 2021.

Med de massive udfordringer som COVID-19 har givet, ser ledelsen arets resultat som tilfredsstillende.
Forventet udvikling

Aret starter med COVID-19 restriktioner, men denne gang er vi bedre forberedt, hvilket er indarbejdet i vores

budgetter og handlingsplaner.

Vi forventer, at vi er tilbage i normal status medio aret. Omsaetningen vil forventeligt veere i niveauet 94 -
98.000 t. kr. med en veesentlig @get indtjening.

Forventningerne til gget omsaetning bygges pa eksisterende og kendte nye kunder, massiv markedsfering med
vores nye website, case book og brand book. Vi har en forventning til et normaliseret 2. halvar i vores
kundesegment.

Vi arbejder pa en strategisk udviklingsplan for vores reklamebureau aktiviteter.

Succesen i vores logistikl@asninger har betydet, at vi har startet aret med yderligere udvidelse pa 700
kvadratmeter. Dette betyder, at vi nu rader over 2500 kvadratmeter hgjlager.

Aret kommer til at byde pa investeringer og farste store investering er en ny 5 farvet Komori trykmaskine, som vil
blive installeret i august maned. Derudover vil der blive investeret i kemifrit CTP-anlaeg, storformat samt
feerdiggerelse af vores til- og ombygning pa Bakkehegnet 3.
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Bestyrelsen er godt indarbejdet i virksomheden og bestyrelsen vil blive udvidet yderligere i det kommende ar.
Generationsskifte i virksomheden er startet og 3. generation er indtradt i ledelsen.

2021 kan blive et skelsaettende ar for virksomheden, hvor vi kan komme til at opleve, at alt gar op i en hgjere
enhed. Et ar hvor firmaet runder en historie pa 70 ar.

Miljemaessige forhold

Virksomheden har et konstant fokus pa at mindske miljgbelastningen og er certificeret med ISO 14001 og FSC.
Derudover har vi licens til at svanemaerke alle vore tryksager. Energiforbruget deekkes med strgm fra
havvindmeller. 1 2021 vil vi fastholde vores fokus pa baeredygtig produktion med udgangspunkt i ISO 14001.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

10
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Resultatopgerelse for 2020

11

2020 2019

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 81.396.520 94.276.530
Andre driftsindtaegter 2.773.305 910.112
Vareforbrug (34.662.369) (40.601.005)
Andre eksterne omkostninger (10.217.206) (12.491.557)
Bruttoresultat 39.290.250 42.094.080
Personaleomkostninger 1 (33.303.492) (33.990.739)
Af- og nedskrivninger 2 (5.172.632) (5.056.422)
Driftsresultat 814.126 3.046.919
Andre finansielle indteegter 174.027 135.142
Andre finansielle omkostninger (833.016) (1.031.445)
Resultat for skat 155.137 2.150.616
Skat af arets resultat 3 (48.829) (458.000)
Arets resultat 4 106.308 1.692.616
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Balance pr. 31.12.2020

12

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 6 0 0
Erhvervede immaterielle aktiver 734.989 700.172
Goodwill 158.336 449.391
Udviklingsprojekter under udfgrelse 6 120.163 88.320
Immaterielle aktiver 5 1.013.488 1.237.883
Grunde og bygninger 1.359.444 1.416.731
Produktionsanlaeg og maskiner 15.243.330 17.336.751
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 103.013 270.413
Indretning af lejede lokaler 1.709.396 772.250
Materielle aktiver 7 18.415.183 19.796.145
Deposita 2.706.135 2.706.135
Andre tilgodehavender 532.918 1.029.000
Finansielle aktiver 8 3.239.053 3.735.135
Anlaegsaktiver 22.667.724 24.769.163
Ravarer og hjelpematerialer 3.886.827 2.857.334
Fremstillede varer og handelsvarer 1.430.254 1.911.299
Varebeholdninger 5.317.081 4.768.633
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.651.594 14.392.625
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9 851.133 1.209.738
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.382.785 3.652.296
Andre tilgodehavender 28.383 286.276
Periodeafgraensningsposter 10 838.935 537.773
Tilgodehavender 20.752.830 20.078.708
Likvide beholdninger 1.787 819
Omsaetningsaktiver 26.071.698 24.848.160
Aktiver 48.739.422 49.617.323
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 11 2.000.000 2.000.000
Reserve for udviklingsomkostninger 93.727 68.890
Overfert overskud eller underskud 8.495.269 8.653.526
Egenkapital 10.588.996 10.722.416
Udskudt skat 12 533.000 48.000
Hensatte forpligtelser 533.000 48.000
Bankgeeld 644.210 834.611
Leasingforpligtelser 4.692.599 6.320.553
Anden geld 13 3.121.034 1.112.730
Langfristede geeldsforpligtelser 14 8.457.843 8.267.894
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 5.319.546 4.522.645
Bankgeeld 12.054.879 15.387.451
Modtagne forudbetalinger fra kunder 295.611 465.897
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.311.895 6.127.311
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 3.066 0
Anden geld 15 7.174.586 4.075.709
Kortfristede gaeldsforpligtelser 29.159.583 30.579.013
Gealdsforpligtelser 37.617.426 38.846.907
Passiver 48.739.422 49.617.323
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Eventualforpligtelser 18
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 20
Transaktioner med naertstaende parter 21
Koncernforhold 22
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgoerelse for 2020
Reserve for Overfort
Virksomheds- udviklings- overskud eller
kapital omkostninger underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.000.000 68.890 8.653.526 10.722.416
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0 (239.728) (239.728)
Overfart til reserver 0 24.837 (24.837) 0
Arets resultat 0 0 106.308 106.308
Egenkapital ultimo 2.000.000 93.727 8.495.269 10.588.996
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2020 2019
Note kr. kr.
Driftsresultat 814.126 3.046.919
Af- og nedskrivninger 5.172.632 5.056.422
Andringer i arbejdskapital 16 2.543.385 (1.911.837)
Pengestromme vedrorende primaer drift 8.530.143 6.191.504
Modtagne finansielle indteegter 174.027 129.801
Betalte finansielle omkostninger (779.568) (987.132)
Refunderet/(betalt) skat 196.443 0
Pengestromme vedrorende drift 8.121.045 5.334.173
Keb mv. af immaterielle aktiver (556.847) (368.797)
Keob mv. af materielle aktiver (3.597.385) (978.679)
Salg af materielle aktiver 387.362 736.356
Kab af finansielle aktiver 0 (89.235)
Pengestromme vedrerende investeringer (3.766.870) (700.355)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 4.354.175 4.633.818
finansiering
Afdrag pa lan mv. (179.918) (174.643)
Afdrag pa leasingforpligtelser (2.941.536) (4.903.662)
Indgaelse af leasingforpligtelser 2.100.000 1.835.445
Afdrag banklan (3.331.753) (1.399.216)
Pengestromme vedrorende finansiering (4.353.207) (4.642.076)
Andring i likvider 968 (8.258)
Likvider primo 819 9.077
Likvider ultimo 1.787 819
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 1.787 819
Likvider ultimo 1.787 819
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Noter
1 Personaleomkostninger
2020 2019
kr. kr.
Gager og lenninger 30.414.908 31.075.164
Pensioner 2.197.836 2.237.574
Andre omkostninger til social sikring 690.748 678.001
33.303.492 33.990.739
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 67 71
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.571.416 1.487.288
1.571.416 1.487.288
Ledelsesvederlag for 2020 er vist som samlet belgb iht. ARL § 98 b, stk. 3.
2 Af- og nedskrivninger
2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 692.922 741.436
Afskrivninger pa materielle aktiver 4.367.062 5.209.834
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 112.648 (894.848)
5.172.632 5.056.422
3 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Andring af udskudt skat 48.829 458.000
48.829 458.000
4 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Overfort resultat 106.308 1.692.616
106.308 1.692.616
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5 Immaterielle aktiver

Udviklings-

Faerdiggjorte Erhvervede projekter

udviklings- immaterielle under

projekter aktiver Goodwill udforelse

kr. kr. kr. kr.

Kostpris primo 914.544 5.600.738 5.350.690 88.320

Overfersler 88.320 0 0 (88.320)

Tilgange 0 436.684 0 120.163

Kostpris ultimo 1.002.864 6.037.422 5.350.690 120.163

Af- og nedskrivninger primo (914.544) (4.900.566) (4.901.299) 0

Arets nedskrivninger (88.320) 0 0 0

Arets afskrivninger 0 (401.867) (291.055) 0

Af- og nedskrivninger ultimo (1.002.864) (5.302.433) (5.192.354) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 734.989 158.336 120.163

6 Udviklingsprojekter

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af it-systemer, som fortsat anvendes i selskabet.

Udviklingsprojekter under udferelse bestar af udvikling af it-platform til handtering af egen kundedatabase.

Den regnskabsmaessige veerdi af udviklingsprojekter udger 120 t.kr.

7 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel Indretning af

og bygninger maskiner og inventar lejede lokaler

kr. kr. kr. kr.

Kostpris primo 1.904.966 46.906.040 3.518.187 5.358.685
Tilgange 0 2.223.740 0 1.262.360
Afgange 0 (2.743.938) 0 0
Kostpris ultimo 1.904.966 46.385.842 3.518.187 6.621.045
Af- og nedskrivninger primo (488.235) (29.569.289) (3.247.774) (4.586.435)
Arets afskrivninger (57.287) (3.817.161) (167.400) (325.214)
Tilbagefersel ved afgange 0 2.243.938 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (545.522) (31.142.512) (3.415.174) (4.911.649)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.359.444 15.243.330 103.013 1.709.396
Ikke-ejede aktiver 0 13.307.810 0 0
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8 Finansielle aktiver
Andre
tilgode-
Deposita havender
kr. kr.
Kostpris primo 2.706.135 1.029.000
Afgange 0 (496.082)
Kostpris ultimo 2.706.135 532.918
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.706.135 532.918
9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2020 2019
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.050.527 1.468.510
Foretagne acontofaktureringer (252.724) (725.708)
Overfort til forpligtelser 53.330 466.936
851.133 1.209.738
10 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrerer forudbetalte omkostninger for det kommende ar.
11 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
Ordinaere aktier 2.000 1000 2.000.000
2.000 2.000.000
12 Udskudt skat
2020 2019
kr. kr.
Immaterielle aktiver (79.063) (100.000)
Materielle aktiver 860.199 1.134.000
Finansielle aktiver 88.701 69.000
Varebeholdninger 0 (7.000)
Fremfgrbare skattemaessige underskud (336.837) (1.048.000)
Udskudt skat i alt 533.000 48.000
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2020

Bevaegelser i aret kr.

Primo 48.000

Indregnet i resultatopgerelsen 48.829

Indregnet direkte pa egenkapitalen 436.171

Ultimo 533.000
13 Anden geeld

2020 2019

kr. kr.

Feriepengeforpligtelser 3.121.034 1.112.730

3.121.034 1.112.730

Anden gaeld som er klassificeret som langfristet geeldsforpligtelser vedrgrer indefrosne feriepenge til selskabets

ansatte.

14 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12
maneder maneder maneder
2020 2019 2020
kr. kr. kr.
Bankgaeld 180.000 169.517 644.210
Leasingforpligtelser 5.139.546 4.353.128 4.692.599
Anden geeld 0 0 3.121.034
5.319.546 4.522.645 8.457.843

Der er ingen langfristet gaeldsforpligtelser, som forfalder efter 5 ar.

15 Anden geeld

2020 2019
kr. kr.
Moms og afgifter 714.662 699.526
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 3.578.104 697.848
Feriepengeforpligtelser 1.456.716 2.663.469
Anden geeld i avrigt 1.425.104 14.866
7.174.586 4.075.709
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16 Andring i arbejdskapital

2020 2019

kr. kr.

Andring i varebeholdninger (548.448) 1.242.270
Andring i tilgodehavender (32.713) 4,756.814
/Andring i leverandargaeld mv. 3.124.546 (7.910.921)

2.543.385 (1.911.837)

17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2020 2019

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 12.964.334 5.292.258
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 7.452.000 4.968.000

virksomheder

Der er indgdet operationelle leasingkontrakter pa driftsmidler. Uopsigelighedsperioden pa indgaede
operationelle leasingkontrakter er maksimalt indtil 1.12.2024. Restforpligtelsen er indeholdt i ovenstaende. Den
forventede ydelse pa operationelle leasingaftaler for 2021 udger 1.455 t.kr.

Derudover er indgaet lejekontrakt vedrgrende selskabets driftssteder. Uopsigelighedsperioden pa indgdede
huslejekontrakter er maksimalt indtil 31.12.2023. Restforpligtelsen er indeholdt i ovenstaende. Den arlige
husleje for 2020 udger 2.733 t.kr.

| regnskabet er indregnet finansielle leasingaftaler vedrgrende produktionsanlaeg og maskiner. Leasingaftalerne
er aktiveret under materielle anlaegsaktiver, ligesom geelden er passiveret under lang- og kortfristede
gaeldsforpligtelser.

Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielt leasede aktiver udger 14.482 t.kr.

Restforpligtelsen af leasingaftalerne udger 9.832 t.kr.

Forventede afdrag pa finansielle leasingaftaler i 2021 udger 5.140 t.kr.

18 Eventualforpligtelser
Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Johnsen Holding A/S som administrationsselskab.

Selskabet heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber.

De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab.

19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har udstedt |gsgreejerpantebrev nom. 4.900 t.kr., der er sikret i specifikke maskiner. Den bogfarte
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veerdi pr. 31.12.2020 af disse maskiner udger O t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld, indregnet som langfristedede gaeldsforpligtelser, er udstedt ejerpantebrev nom.
1.600 t.kr. i selskabets ejendom. Den bogfarte veerdi af selskabets ejendom pr. 31.12.2020 udger 1.359 t.kr

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er pantsat skadeslgsbrev med virksomhedspant nom.
12.000 t.kr. med sikkerhed i selskabets immaterielle rettigheder, materielle anlaegsaktiver, varelager og
tilgodehavende fra salg.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte immaterielle rettigheder udger 1.013 t.kr.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte materielle anlaegsaktiver udger 3.933 t.kr.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte varebeholdninger udger 5.317 t.kr.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte tilgodehavender fra salg udger 13.652 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for Johnsen Holding A/S’ og Johnsen Ejendomsinvest ApS’ bankgaeld

til Nordea Bank. Den maksimale haeftelse i selskaberne udggr 2.170 t.kr.

Den samlede bankgzeld pr. 31.12.2020 i Johnsen Holding A/S og Johnsen Ejendomsinvest ApS udger 3.804
t.kr.

20 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
- Johnsen Holding A/S, Grenaa, ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.
- Steen Johnsen, Grenaa, ejer alle aktier i Johnsen Holding A/S og har derved bestemmende indflydelse.

21 Transaktioner med naertstaende parter
| tilleg til ovenstaende transaktioner har der i regnskabsaret vaeret transaktioner med naertstdende parter,
som er gennemfart pa normale markedsvilkar.

22 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Johnsen Holding A/S, Grenaa

21
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfares, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder modtaget lankompensation som fglge af COVID-19 udbruddet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
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endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og

gennemfarte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter mv., herunder fra tilgodehavender hos tilknyttede
selskaber, samt nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt nettokurstab vedrarende transaktioner i
fremmed valuta mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets danske modervirksomhed og dennes gvrige danske dattervirksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Goodwill
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser.

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er
tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i
hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har veeret
muligt at udskille og indregne som szerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skennes palidligt, fastsaettes den til
10 ar. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 3-10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder og erhvervede immaterielle rettigheder, som males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 3-10
ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-8 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjseelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
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anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgerelsen
Pengestreamsopgerelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af

finansielle leasingaftaler.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



