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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for JOHNSEN GRAPHIC SOLUTIONS A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 10. februar 2022

Direktion:

Steen Johnsen Sune Johnsen

Bestyrelse:

Peter Bager Michael Ejby Bjgrnvig Niels Karstensen
Formand

Rikke Malgaard Kristensen
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i JOHNSEN GRAPHIC SOLUTIONS A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for JOHNSEN GRAPHIC SOLUTIONS A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgarel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 10. februar 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Klaus Tvede-Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23304
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HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cccoeeveiiviiineennnnnn.
Bruttoresultat............ccoooevieiiiiiiiineeninnnn..
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat................cccooeee..
Arets resultat..........cccocovveveieeeciieeee.

Balance
Balancesum.........cooeviviiiiiiiiii,
Egenkapital...........cccoeeeiiiiiini .

Pengestramme

Pengestramme fra investeringsaktivitet..
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.

Nogletal
Bruttomargin.........ccoooiiiiiiiii

Soliditetsgrad............coovvvviiiiiiieeeiiiiiiinn,

Egenkapitalforrentning............ccccccccennne.

2021
tkr.

102.770
46.513
6.090
-696
5.395
4.174

68.354
14.763

-19.156
8.136
-23.709

45,3
21,6
32,9

2020
tkr.

82.057
39.247
855
-700
155
106

48.740
10.589

-3.767
-4.353
-3.486

47,8
21,7
1,0

2019
tkr.

94.277
42.094
3.047
-869
2.151
1.693

49.617
10.722

-700
-4.642
2.814

44,6
21,6
17,1

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2018
tkr.

110.752
42.517
-1.676
-1.072
-2.748
-2.192

60.284
9.030

-1.091
-5.445
1.142

38,4
15,0
21,6

2017
tkr.

108.546
41.303
-2.065
-1.153
-3.218
-2.531

65.282
11.221

-8.727
-1.142
7.007

38,1
17,2
-20,3
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Johnsen Graphic Solutions leverer 360 grader marketing support. Virksomhedens aktiviteter omfatter:
» Reklame- og webbureau

« Trykkeri- og printvirksomhed

« Lager og distributionscenter

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Omsaetningen i 2021 udger 102.770 t.kr. med et overskud far skat pa 5.395 t.kr. Egenkapitalen udggr
14.763 t.kr., svarende til en soliditetsgrad pa 21,6 %. Der har i 2021 vaeret en positiv pengestrem fra
driften pa 11.022 t.kr.

Strategien for 2021 er realiseret, og det har betydet den sterste grafiske omsaetning og indtjening
nogensinde i selskabets historie.

Med et velforberedt regelsat og handlingsplan for handtering af Covid-19, har vi igennem hele aret
handteret situationen med fokus pa tryghed pa arbejdspladsen. Derudover er det lykkedes os at
navigere fornuftigt i de stille perioder, som Covid-19 skabte i vores produktion - primaert i starten af
2021.

Den forventede kundetilgang er realiseret i aret. Vi arbejder lebende pa at fa haevet vores produktions
loft. Det har betydet, at vi periodevis i 2021 har vaeret oppe at kere 7 dagns drift.

Vi har over aret faerdiggjort renoveringen af vore lokaler pa Bakkehegnet, og i produktionen er der
installeret den nyeste teknologi indenfor storformat og tryk. Vores lokation og produktion star nu som
et af de mest moderne grafiske huse i Danmark.

Tidligt pa aret gennemforte vi en starre udvidelse af kapaciteten vedrgrende lager- og
distributionsservice, som efter fa maneder var fuldt booket. Vi har lgbende over aret arbejdet med
yderligere udvidelser. Endvidere har vi arbejdet pa at optimere processerne omkring vores lager- og
distributionsservice. Servicen benyttes nu af store dele af vores kunde portefalje.

Arets resultat betragtes som meget tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Primo aret 2022 implementerer vi vores sgsterselskab, onlinebureauet Adplus, i vores reklame- og
webbureau. Samtidig flytter den samlede afdeling til starre og nyere lokaler i Aarhus. Det betyder, at
vi budgetterer med en betragtelig fremgang i afdelingen.

Bestyrelsen er udvidet med yderligere kapaciteter. Med vores bestyrelse har vi et staerkt forankret
team i vores dagligdag.

Vores produktion i Grenaa star staerkt teknologisk, sa de investeringer der kommer primo aret, vil
vaere forggelse af kapaciteten i storformat og print. Vi foretager lgbende it-investeringer i nyt
software med henblik pa at gere hverdagen lettere samt foretage sikkerhedsmaessige forbedringer.
Samtidig arbejdes der med et taet strategisk partnerskab, for at kunne levere den efterspurgte
mangde af grafiske produkter.

Derudover vil vi samle yderligere op pa de tiltag som blevet foretaget i 2021.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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LEDELSESBERETNING

Miljeforhold

Vi har et konstant fokus pa at mindske miljebelastningen og er certificeret med 1SO 14001 og FSC. Vi
forventer primo 2022 at kunne tilfgje en ny certificering Cradle to Cradle Certified Product standard,
og navngives i markedsfering under ”GreenPrint by Johnsen”. Derudover har vi licens til at
svanemarke alle vore tryksager. Energiforbruget daekkes med strgm fra havvindmgller. | 2022 vil vi
fastholde vores fokus og igennem vores nye certificering Cradle to Cradle komme med nye
landvindinger indenfor baeredygtig produktion.

Forventninger til fremtiden

| 2022 forventer vi, at omsatningen vil ligge mellem 111. - 115.000 t. kr. med en @get indtjening i
forhold til 2021. Forventningerne bygger pa kendt kundetilgang ultimo 2021 samt de nye ”digitale
kraefter” pa vores webbureau. Derudover vil vi trykke pa speederen i forhold til markedsfering af
”GreenPrint by Johnsen”.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSZETNING. ... .coiiitiiiiiiiiiieiieeiteeieineeneeaneeanaens
VareforbrUg, ...ooeiiiiii i it i e e
Andre driftsindtaegter.....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Eksterne omkostninger......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

BRUTTORESULTAT.....cviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeaees

Personaleomkostninger......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeen,
Af- 08 NedsKIVNINGer...coviiiti i e eeieeeennaees

DRIFTSRESULTAT ...ovviiiiiiiiiiiiiiin e

Andre finansielle indtagter......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieees
Andre finansielle omkostninger........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.

RESULTAT FOR SKAT . .cuiiiiiiiiiiiiie i eiieeeteteeeennneeeennns
SKat af Arets resULEAt....o.eeee et eiteentieeiieereeeneeaneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..couiiiniiiiiieiineiieieeieei e e e eaieeaneenns

Note

2021
kr.

102.770.043
-46.981.929
3.291.787
-12.566.795
46.513.106

-35.201.497
-5.221.253

6.090.356

172.575
-868.164

5.394.767

-1.221.159

4.173.608

10

2020
kr.

82.057.465
-35.323.314

2.773.305
-10.260.072
39.247.384

-33.219.649
-5.172.632

855.103

146.426
-846.392

155.137

-48.829

106.308
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter.......oovviiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns.

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill....c.vveviiiiininniiiiinnn,

Indretning af lejede lokaler........ovvviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieens
Materielle anlaagsaktiver..........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

Lejedepositum og andre tilgodehavender............cccccoiveeee...
Finansielle anlaegsaktiver..........c.cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn,

ANLAGSAKTIVER.................

Ravarer og hjaelpematerialer

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer...........ccc.cccouveee...

Varebeholdninger...............

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvennnee
Igangvaerende arbejder for fremmed regning...............oo...
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender.................

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER..........oooiiini,

Note 2021
kr.

0

431.381

58.334

0

6 489.715

1.287.000
22.350.007
58.261

8.864.279

7  32.559.547

2.914.795
8 2.914.795

35.964.057

4.556.406
1.249.888
5.806.294

18.432.265

9 992.000
5.844.693

397.823

10 911.718
26.578.499

5.125

32.389.918

68.353.975

11

2020
kr.

0

734.989
158.336
120.163
1.013.488

1.359.444
15.243.330
103.013
1.709.396
18.415.183

2.706.135
2.706.135

22.134.806

3.886.827
1.430.254
5.317.081

13.651.594
851.133
5.382.785
561.653
838.935
21.286.100

1.787

26.604.968

48.739.774
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital ..oooueeeieiiiiiiiiiiiiii i e
Reserve for udviklingsomkostninger........cccevvevieieiiennnnnennn.
Overfart resultat.....ccoveiiiiieiiiiiiiii ittt e eieeeeaas

] 3 Y o I Y
Hensaettelse til udskudt skat.....cooeviiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
HENSATTE FORPLIGTELSER. .....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenees

Geeld til pengeinstitutter....c.ovviiiiiiiiiiiiiii e,
Leasingforpligtelser...ooeuriiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieeereeeenes
Feriepengeindefrysning.......c.coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeenn.
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccoooviiiiiiiiiiiiinna.

Geeld til pengeinstitutter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeens
Leasingforpligtelser...oovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Modtagne forudbetalinger fra kunder.........ccceviiiieiiinninnnnes
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccovvvinnennn..
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse......cccovvvvviiiiinnnnnnn..
SelsKabssKat. .. .veeetieei i
ViV ala (5] - 2= <1 (o R PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiinnn...
GZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiiieiiieneennenneennaens

PASSIVER ..ottt

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Koncernregnskab

Note

11

12

13

14

15

16

17

2021
kr.

2.000.000
0
12.762.604

14.762.604

1.118.759

1.118.759

453.828
12.992.709
3.147.740
16.594.277

12.350.963
3.958.583
676.353
8.355.304

0

635.400
9.901.732
35.878.335

52.472.612

68.353.975

12

2020
kr.

2.000.000
93.727
8.495.269

10.588.996

533.000

533.000

644.210
4.692.599
3.121.034

8.457.843

12.234.879
5.139.546
295.611
4.311.904
3.066

0

7.174.929
29.159.935

37.617.778

48.739.774
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. januar 2021........

Reserve for
Selskabs- udviklingsom| Overfort
kapital ostninger resultat

......................... 2.000.000 93.727 8.495.269

Forslag til resultatdisponering, jf. note 5............... 4.173.608

Overforsler
Tilladt udligning....................

Egenkapital 31. december 2021

......................... -93.727 93.727

......................... 2.000.000 0 12.762.604

13

| alt

10.588.996

4.173.608

0

14.762.604
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS TESULLAL .« e ettt et e

Arets afskrivninger tilDagefBrt. ... ...ocuvuiviiiininiiieiieieieeeeeienenes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ooeeiiiiiiieiiiiiiineieninnnneennn.
Regulering af andre finansielle omkostninger.......cccoovveviiiiiiiiniiin,
Skat af arets resultat tilbagef@rt.......ccveveiiiiiriiiiiieieeieeeenenens
Betalt selskabsskat. . o.uuvreeeireeiriieiiiiiiiiii et rerereeeereneaeanees
Zndring i varebeholdninger......ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeineneeenns
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn..
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....cccvviitiiiiiiiiiiieiieeeennenne,
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.....coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeanns
Kagb af materielle anlaegsaktiver......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeaaas
Salg af materielle og immaterielle anlagsaktiver........covvvviiviinnnnennn..
Kab af finansielle anlaegsaktiver......ovviuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeenas

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........ccovvviiiiiininnen,

ATArAG PA LAN. e ettt ittt e aen
Andre andringer i langfristet gald.....cccooviviiiiiiiiiiiiiiiiiii e

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.......ccevviviiieieennnenne.
ZENDRING | LIKVIDER. ......tiitiitiitiiteinteeteeerntenneeenesaneenneaneeansss
] e =T g B - 1 [T - | PP

LIKVIDER 31. DECEMBER ..ottt

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeereenaeeeeannnas

LIKVIDER, INDESTAENDE.........cuuiuniuneineineinernernerneeneeneeneeneeneenaenns

2021
kr.

4.173.608
5.221.253
-2.196.117
60.281
1.221.159

0

-489.213
-5.292.399
8.323.842
11.022.414
-119.115
-23.708.925
4.881.190
-208.660
-19.155.510

-163.676
8.300.110

8.136.434

3.338

1.787

5.125

5.125

5.125

14

2020
kr.

106.308
5.059.984
112.648
53.448
48.829
196.443
-548.448
-32.713
3.124.546
8.121.045
-556.847
-3.597.385
387.362

0
-3.766.870

-179.918
-4.173.289

-4.353.207

968

819

1.787

1.787

1.787
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NOTER
2021
kr.
Saerlige poster
LanKomPensation. ....oveeiereiiriiiiiieiiieeereeineeeeeennnneeenes 1.095.670
RealisationsSavanCer.....c.uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeiieeeenns 2.196.117
3.291.787
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 69
LN 08 GAGEN e iiutttiieiiieteeeeeieteereeaneeeseesnneseeesennnseennns 32.658.005
PENSIONET .. ettt e 2.348.456
Andre omkostninger til social SiKring........cceevvviiiineeiiennnnn.. -146.470
Andre personaleomkostNiNger.....cuevveiiiieiiiitinieenneenanenns 341.506
35.201.497
Vederlag til direktion og bestyrelse.........ccccvevivviiiiininnenn. 1.931.038
1.931.038

2020
kr.

2.773.305
0

2.773.305

67
29.797.566
2.197.836
843.596
380.651
33.219.649
1.571.416

1.571.416

Oplysninger om ledelsesvederlag er oplyst som et samlet belgb iht. arsregnskabsloven § 98 b,

stk. 3.

Andre finansielle indtasgter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder...................... 159.408
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 13.167
172.575

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 635.400
Regulering af udskudt skat.......coevveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineenns. 585.759
1.221.159

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat.c...eeeeeriiiiiii e e e 4.173.608

4.173.608

100.000
46.426

146.426

48.829

48.829

106.308

106.308

15

Note
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NOTER

Immaterielle anlagsaktiver

Afskrivninger 1. januar 20271.....coeiiinretiiiiineereeenneeeeeennnnnes
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..............
Arets afsKriVRINGEr ... .uivieiiei e
Afskrivninger 31. december 2021.........ccevvveiiiiiiiininnnnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.....................

Afskrivninger 1. januar 20271.....coiiiieiiiiiiiiiieeiiiiiieeeenennnnes
Arets afsKriVRINGEr ... .uivieiiei e
Afskrivninger 31. december 2021.........ccevvviiiiiiiiiininnnnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.....................

Faerdiggjorte
udviklingsprojek
er

1.002.864
0

0
1.002.864

1.002.864
0

0
1.002.864

0

Goodwill

5.350.690
0
5.350.690

5.192.354
100.002
5.292.356

58.334

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

6.037.422
119.115
-1.311.344
4.845.193

5.302.431
-1.311.344
422.725
4.413.812

431.381
Udviklings-
projekter under
udferelse og
forudbetalinger

120.163
-120.163
0

0
0
0

0

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af it-systemer, som fortsat anvendes i

selskabet.

Udviklingsprojekter under udferelse bestar af udvikling af it-platform til handtering af egen

kundedatabase.

Den regnskabsmaessige vaerdi af udviklingsprojekter udger 0 t.kr.

16
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Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.....ccceveeeiiiiiinnereennnnnes
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..............
Arets afsKriVRINGEr ... .uivieiiei e
Af- og nedskrivninger 31. december 2021............c............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.....................

Finansielle leasingaktiver.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeene,

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.....cccovveeiiiiiinnerennnnnnes
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..............
Arets afsKriVRINGer ......iveieiiie e
Af- og nedskrivninger 31. december 2021........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.....................

Finansielle anlaegsaktiver

Grunde og
bygninger

1.904.966
0

0
1.904.966

545.522
0

72.444
617.966

1.287.000

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

3.518.186
0

-692.973
2.825.213

3.415.174
-692.973
44.751
2.766.952

58.261

Produktions-
anlaeg og
maskiner

46.385.842
16.033.007
-17.634.081
44.784.768

31.142.512
-12.768.046
4.060.295
22.434.761

22.350.007

19.994.596

Indretning af
lejede lokaler

6.621.045
7.675.918
-4.456.658
9.840.305

4.911.648
-4.456.658
521.036
976.026

8.864.279

Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

2.706.135
208.660
2.914.795

2.914.795

17
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NOTER
2021 2020
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfgrt arbejde.......ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens. 1.750.764 1.050.527
Acontofaktureringer/acontobetalinger..........cccoovveiiiiiine, -758.764 -252.724
Overfart til forpligtelser.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeen. 0 53.330
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto........... 992.000 851.133
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)........... 992.000 851.133
992.000 851.133
Periodeafgransningsposter
10]00] (o1 0} (310 S PP PP 911.718 838.935
911.718 838.935

Periodeafgraensningsposter vedrarer forudbetalte omkostninger for det kommende ar.

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Ordinaere aktier, 2.000 stk. a nom. 1.000 Kr.....coovviviinnnnnnnn. 2.000.000 2.000.000

2.000.000 2.000.000

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa immaterielle og materielle anlagsaktiver, igangvaerende arbejder samt
fremfarbare skattemaessig underskud.

2021 2020
kr. kr.

Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anlaegsaktiver......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieanes -42.434 -79.063
Materielle anlaegsaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e, 1.057.844 860.199
Igangvaerende arbejder......oveuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 103.349 88.701
Fremfarbare skattemaessige underskud..........cceevvviiinnnnnn.. 0 -336.837
1.118.759 533.000
Udskudt skat 1. Januar.......cceeieeeiiiiriiieiiieriieeiieeeeneeenns 533.000 48.000
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............ccveuevnnnn.n. 585.759 48.829
Arets udskudte skat i egenkapitalen............cccvevveniueinennnnns 0 436.171

Udskudt skat 31. december.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiann 1.118.759 533.000

18
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Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2021 Afdrag Restgaeld  31/12 2020

geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt

Geeld til pengeinstitutter............ccoveeeee.. 638.828 185.000 0 824.210
Leasingforpligtelser.........ccoeviiiiiiiinnenn. 16.951.292 3.958.583 4.151.356 9.832.145
Feriepengeindefrysning.............cccoeieeee. 3.147.740 0 3.121.034 3.121.034

20.737.860 4.143.583 7.272.39013.777.389

Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet en leje- og operationelle leasingaftaler med en samlet leje- og
leasingforpligtelse pa 2.765 tkr.

Finansielle leasingaftaler indgar i regnskabet under produktionsanlaeg og maskiner og den
tilharende gaeld under leasingforpligtelser.

Huslejeforpligtelse
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 8.657 tkr. i
opsigelsesperioden.

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for JOHNSEN
HOLDING A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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NOTER

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld pa 12.224 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 12.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
veerdi pa balancedagen udger:

€T ToTa 17 1 P 58.334
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......ceeeieeeeiiiiieeerereieeereersneeeeeessnnseesennnes 22.350.007
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 58.261
Indretning af lejede LloKaler.......vviiiiiiiiiiiiiiii e eiie e eeineeeeaennnes 8.864.279
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnen. 18.432.265
VarebeholdNiNger .. .. .ve it e et e eeirereeeeennneeseannnneess 5.806.294

Til sikkerhed for bankgaeld, er der udstedt ejerpantebrev nom. t.kr. 1.600 i selskabets grunde
og bygninger. Den regnskabsmaessige vaerdi af selskabets ejendom udger pr. 31.12.21 t.kr.
1.287.

Selskabet har udstedt l@sgreejerpantebreve pa nom t.kr. 4.900 med sikkerhed i specifikke
maskiner. Den regnskabsmaessige vaerdi udger pr. 31.12.21 t.kr. 0.

Sikkerhedsstillelse overfor tilknyttede virksomheder
Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor Johnsen Holding A/S' og Johnsen Ejendomsinvest
ApS' bankgaeld.

Den samlede bankgaeld pr. 31.12.21 i Johnsen Holding A/S og Johnsen Ejendomsinvest ApS
udggar t.kr. 2.745.

Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Moderselskab Johnsen Holding A/S, Bakkehegnet 3, 8500 Grenaa, ejer alle aktier i selskabet
og har dermed bestemmende indflydelse.

Adm. direkter Steen Johnsen, Magelbjerg 36, 8500 Grenaa, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfert pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Johnsen Holding A/S, Bakkehegnet 3, 8500 Grenaa,
19 66 88 35.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for JOHNSEN GRAPHIC SOLUTIONS A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det
er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder lgnkompensation som folge af COVID-19 udbruddet. Desuden indgar fortjeneste ved
salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og konflikterstatninger. Erstatninger
indregnes, nar indtaegten skannes at vare realisabel.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter g@vrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belabet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3-10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. De erhvervede rettigheder afskrives over den resterende
periode, dog maksimalt 3-10 ar.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for
indregning pa balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 3-10 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlasgsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid
a1 1= 1= PP 50 ar
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......eevueeiiriiinneereenieeereesieeeeeesnnnneeenns 5-8 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-8 ar
Indretning af lejede loKaler......covviiriiiiiiiiiii i e eeieeeeeaes 3-5ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestromme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lan og evrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrerende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitut.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgagrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



