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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for JOHNSEN GRAPHIC SOLUTIONS A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 8. februar 2024

Direktion:

Steen Johnsen Sune Johnsen

Bestyrelse:

Peter Bager Niels Karstensen Bent Hubertz Christensen

Formand
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i JOHNSEN GRAPHIC SOLUTIONS A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for JOHNSEN GRAPHIC SOLUTIONS A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgarel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 8. februar 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Klaus Tvede-Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23304



|IBDO

HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cccoeeveiiviiineennnnnn.
Bruttoresultat............ccoooevieiiiiiiiineeninnnn..
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA)..
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat..............ccceeeuennn.
Arets resultat.........c.cccooovevvieveiiiiien

Balance
Balancesum.........coooviieiiiiiiiiii,
Egenkapital........c.ocovvvveeiiiiiiniiieeeecee,

Pengestremme

Pengestremme fra investeringsaktivitet..
Pengestramme fra finansieringsaktivitet.
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.

Nogletal
Bruttomargin..........ccoeeeeeiiiiieiiiiiieeeeeeeen.

Soliditetsgrad...........ccovveviiiiiiineiiiee,

Egenkapitalforrentning............................

2023
tkr.

98.784
45.409
7.907
3.325
-1.485
1.840
1.412

61.610
11.579

-767
-1.797
-685

2022 2021
tkr. tkr.
110.357 102.770
49.139 46.513
10.197 11.312
5.848 6.090
-1.191 -696
4.657 5.395
3.805 4.174
61.468 68.354
12.768 14.763
-554 -19.156
-7.682 8.136
-4.475 -23.709
445 45,3
20,8 21,6
27,6 32,9

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2020
tkr.

82.057
39.247
6.028
855
-700
155
106

48.740
10.589

-3.767
-4.353
-3.486

47,8
21,7
1,0

2019
tkr.

94.277
42.094
8.103
3.047
-869
2.151
1.693

49.617
10.722

-700
-4.642
2.814

44,6
21,6
17,1
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Vaesentligste aktiviteter
Johnsen Graphic Solutions er et af Danmarks fgrende grafiske huse.

Vi daekker hele omradet fra tryk til print, og har desuden reklame- og web bureau, lager og
distribution.

Johnsens styrke er at kunne tilbyde et totalkoncept for vores kunder. Vores kunder taller nogle af de
storste brands, kader og virksomheder i Danmark. Hertil kommer en eksport, som bl.a. omfatter
samhandel med starre europaeiske detailkaeder og varemaerker.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Omsaetningen i 2023 udger 98.784 t.kr. med et resultat fer afskrivninger (EBITDA) pa 7.907 t.kr. Arets
resultat for skat udger et overskud pa 1.840 t.kr. Egenkapitalen udger 11.579 t.kr., svarende til en
soliditetsgrad pa 18,8 %. Der har i 2023 vaeret en positiv pengestrem fra driften pa 2.563 t.kr. Vi har i
2023 haft 70 ansatte. Set i forhold til markedets og branchens udvikling i 2023, vurderer vi resultatet
som vaerende tilfredsstillende for aret.

Trods et fortsat loyalt og mangearigt samarbejde med vores kunder, lykkedes det ikke at indfri alle
mal for 2023. Det skyldes hovedsageligt den markante tilbagegang i markedet. Vi har dog formaet at
holde fast i planlagte investeringer og tiltag, og har en fortsat konkurrencedygtig position i markedet.

Vores logistik center har oplevet en positiv udvikling med en sterre tilgang af nye kunder. Det har
kraevet en udvidelse af kapaciteten, hvorfor vi primo aret sgede kapaciteten med yderligere 800
kvadratmeter, sa vi nu rader over 3.100 kvadratmeter hgjlager. Det betyder, at vi nu rader over plads
til 2.000 europaller og 1.500 hyldemeter til vores kunder. Lagerkapaciteten er stort set udsolgt.

Vi lancerede i 2023 en ny identitet for vores reklame-og webbureau ”Bureauet A/S”, og
aktivitetsniveauet har vaeret positivt og stigende, og bureauet har dels en vigtig rolle som bureau for
Johnsen’s kunder, dels udvikler bureauet lebende sin egen kundeportefalje.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat er lavere end forventet. Dette skyldes primaert en realiseret lavere omsatning end
sidste ar og end forventet. Arsagen hertil er, at en raekke kunder inden for detailhandlen har reduceret
deres antal fysiske butikker og den generelle afmatning i forbrugerhandlen (inflation, stigende renter
mv).

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som andrer vurderingen af
arsrapporten.

CSR

Vi ser det som en naturlig del af vores virksomhed at vise hensyn til vores omgivelser gennem social
ansvarlighed - bade internt og eksternt. Vi har valgt at folge Den grafiske branches CSR- kodeks, der er
udarbejdet i samarbejdet med HK/privat, og har sit udgangspunkt i FN Global Compacts 10 principper.
De menneskelige vaerdier varner vi om.

Miljeforhold
Johnsen hjaelper med at gagre indtryk, ikke aftryk. Dette har vaeret vores hjertesag siden 1995.

Johnsen Graphic Solutions A/S, vil vaere kendt som en virksomhed som malrettet gar sa langt som
muligt for at vaere sa baeredygtig som muligt, og vores malsaetning er: Abenhed, gennemsigtighed og
aerlighed.

Med et konstant og vedvarende fokus pa ESG og miljocertificeringer, bestraeber vi os pa at mindske
vores miljgbelastning mest muligt. Vi arbejder med en ambitigs baeredygtighedsstrategi, som ikke blot
vil bidrage positivt til vores forretning, men ogsa vores omgivelser.

Som en af de fa virksomheder i den grafiske branche, tilbydes Cradle to Cradle certificerede tryksager
under maerket ”GreenPrint by Johnsen”. Vi vil primo 2024 blive Cradle to Cradle re-certificeret,
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Miljeforhold (fortsat)
hvilket vil bidrage positivt til det forsatte arbejde med vores miljgmaessige initiativer.

Pa det miljgmaessige omrade arbejder vi desuden med vores 1SO 14001-certificering, hvilket styrker
arbejdet med at identificere, fastholde og forbedre vores miljemaessige praestationer, og som en del
af vores ambitigse miljapolitik, arbejdes der hele tiden med nye konkrete mal.

Johnsens energiforbrug kommer udelukkende fra 100% grgn strem fra elnettet. Derudover etableres
der i farste kvartal et solcelleanlaeg pa taget af virksomheden, som kommer til at levere op til 30% af
vores samlede forbrug.

Derudover er der igangsat et sterre biodiversitetsprojekt, som i farste kvartal 2024 vil betyde en
a@ndring af de grenne arealer pa virksomheden i Grenaa. Derudover vil der blive etableret en stor
biodiversitetshave pa taget af virksomheden, som gaester vil fa adgang til.

Papir en stor del af virksomhedens hverdag og en del af den miljgmaessige udfordring. | dag er 90% af
det samlede forbrug FSC-maerket. Malet er at andelen af FSC papir i lgbet at 2024 skal vaere 100 %.

Flere og flere kunder gnsker at kunne klimakompensere deres tryksager. Det tilbydes gennem
anvendelse af virksomhedens ClimateCalc certificering samt klimakompensation efter The Gold
Standard.

Hensynet til omgivelserne gennem social ansvarlighed har altid vaeret vigtigt for virksomheden. Udover
tilslutning til den grafiske branches CSR-kodeks, er virksomheden i 2023 blevet tilsluttet FN Global
Compact.

For at sikre fuldt fokus pa omradet, har vi ansat en ESG medarbejder, som vil blive
omdrejningspunktet indenfor det baeredygtige omrade.

Forventninger til fremtiden

En af de vigtige malsaetninger for 2024 er at blive kendt og anerkendt som et af Danmarks mest
baeredygtige trykkerier. Vi gnsker at vaere den fortrukne partner for detailkaeder og brands som saetter
den baeredygtige agenda i hgjsadet. Igennem sidste del af 2023 har der vaeret arbejdet intenst med
en ny baeredygtighedsstrategi, og arbejdet med en ny salgsstrategi er ligeledes i gang. Et samlende
element er virksomhedens corporate design, som ligeledes er under udvikling. Alle dele forventes at
blive praesenteret i 2. kvartal 2024.

Produktionsapparatet er gearet til og har kapacitet til yderligere vaekst. Der er derudover investeret
yderligere i den effektive grafiske virksomhed CS Grafisk A/S, hvor ejerandelen efter balancedagen er
50 %. De to virksomheder supplerer hinanden i markedet, og samarbejdet forventes derfor at give en
betydelig synergi. | lgbet af aret vil der blive lavet undersggelser med henblik pa en yderligere
investering i digital- og storformat print, hvilket forventes at blive praesenteret ultimo aret.

Vi foretager lgbende it-investeringer i nyt software med henblik pa at sikre mere effektive
forretningsgange og pa at foretage sikkerhedsmaessige forbedringer. Medio aret vil der blive
gennemfart en starre it-opdatering.

| 2024 forventer vi at omsatningen vil ligge i niveauet 103.000 - 109.000 t. kr. med et resultat for skat
i niveauet 3.000 - 5.000 t.kr.

p % e
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSZETNING. ... .coiiitiiiiiiiiiieiieeiteeieineeneeaneeanaens
VareforbrUg, ...ooeiiiiii i it i e e
Andre driftsindtaegter.....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Eksterne omkostninger......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
BRUTTORESULTAT....eiiitiiitiiitiiitiieeiteeiteneenneeneenneeanaens
Personaleomkostninger......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeen,
Af- 08 NedsKIVNINGer...coviiiti i e eeieeeennaees
Andre driftsomkostninger......c.ccoiviiiiiiiiiiiiiii i

DRIFTSRESULTAT ...ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s

Andre finansielle indtaegter.....cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Andre finansielle omkostninger.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiinninnnnes

RESULTAT FOR SKAT . ..iiiiiiitiiiieiiiietiieeeensieeennneeennnes
SKat af Arets resUltat. .. veeeveireiire it ereeeeeaneerneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..ceuiiiniiiiiieeii ettt ettt e e

Note

2023
kr.

98.783.642
-41.429.952
0
-11.944.530
45.409.160
-37.502.512
-4.551.827
-30.000
3.324.821

229.740
-1.714.744

1.839.817

-428.093

1.411.724

10

2022
kr.

110.357.118
-47.699.210
413.000
-13.931.542
49.139.366
-38.942.649
-4.208.460
-140.000
5.848.257

131.869
-1.322.813

4.657.313

-852.322

3.804.991



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter.......oovviiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver.........ccovvvevviinnnnnn..
Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger.........
Immaterielle anlagsaktiver...........ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.

Produktionsanlaeg og maskiner........c.ocevveeiiiiiiineeeenennnneennns
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccooeevviiiiinnn,

Ravarer og hjaelpematerialer......ocvvveveviieieriiiiniiineeneenns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer...........cccccoouveee...
Varebeholdninger..........c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........ccceveenneee
Igangvaerende arbejder for fremmed regning.............ccoo...
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Tilgodehavende hos associerede virksomheder.....................
Andre tilgodehavender.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieees
Periodeafgraansningsposter......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenn.
Tilgodehavender..........cciviiiiiiiiiiiiiiiii i,

Likvide beholdninger..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeieeens

OMSAETNINGSAKTIVER. ....ccooiiiiiiiiiiiiiii

AKTIVER

Note

10

2023
kr.

156.788
385.487
107.740
650.015

19.664.601
318.092
7.966.717
27.949.410

2.383.297
2.383.297

30.982.722

5.129.354
1.294.686
6.424.040

16.454.076
1.075.463
4.340.271

274.683
1.228.085
830.706
24.203.284

0

30.627.324

61.610.046

11

2022
kr.

238.592
265.139
0
503.731

22.458.753
202.476
8.818.303
31.479.532

2.783.895
2.783.895

34.767.158

5.513.706
1.245.562
6.759.268

15.050.813
1.325.596
2.736.546

0

75.491
750.772
19.939.218

1.968

26.700.454

61.467.612
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

AKtIEKAPItAl vttt i i e e
Reserve for udviklingsomkostninger........cccevvevieieiiennnnnennn.
Overfart resultat.....ccoveiiiiieiiiiiiiii ittt e eieeeeaas

] 3 Y o I Y
Hensaettelser til udskudt skat.......coovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,
HENSATTE FORPLIGTELSER. .....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenees

Leasingforpligtelser...ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Feriepengeindefrysning.......c.coeeveiiiiiiiiieiiiiiiieeeenennnneennns
Langfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiiinn..

Geeld til pengeinstitutter....c.ovviiiiiiiiiiiiiii e,
Leasingforpligtelser...ooeuriiiiiiiiiiiiiiiiiii i iereineeeenes
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........cccovviiiiiiiiiiinnne,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccvvevnnnnenn..
Geeld til associerede virksomheder.........ccovvveiviiiiiinnnnnenn.
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse......cccovvvvviiiiinnnnnnn..
SelsKabssKat. .. .veeetieei i
ViV ala (5] - 2= <1 (o R PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiinnn...

GALDSFORPLIGTELSER......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniineaes

PASSIVER ..ottt

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Koncernregnskab

Note

11

12

13

14

15

16

17

2023
kr.

2.000.000
122.295
9.457.023

11.579.318

1.133.081

1.133.081

9.041.826
3.197.680
12.239.506

18.879.546
2.750.461
637.554
5.813.619
229.975
21.957
405.079
7.919.950
36.658.141

48.897.647

61.610.046

12

2022
kr.

2.000.000
186.102
10.581.492

12.767.594

1.110.067

1.110.067

11.785.380
3.229.638
15.015.018

14.918.089
3.133.602
897.242
5.473.135

0

0

861.014
7.291.851
32.574.933

47.589.951

61.467.612
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EGENKAPITALOPGORELSE

Aktiekapital
Egenkapital 1. januar 2023.................. 2.000.000
Forslag til resultatdisponering, jf. note
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.......coovvveviiiiinnnn....

Overfarsler
Ned- og afskrivninger............cccevvennne

Skat af egenkapitalbevaegelser...........

Egenkapital 31. december 2023.......... 2.000.000

Reserve for
udviklingsom
ostninger

186.102

-81.804

17.997

122.295

13

Foreslaet

Overfert  udbytte for
resultat regnskabsaret | alt
10.581.492 0 12.767.594
-1.188.276  2.600.000 1.411.724
-2.600.000 -2.600.000
63.807 -17.997
17.997
9.457.023 0 11.579.318
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS TESULLAL .« e ettt et e

Arets afskrivninger tilDagefBrt. ... ...ocuvuiviiiininiiieiieieieeeeeienenes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ooeeiiiiiiieiiiiiiineieninnnneennn.
Skat af arets resultat tilbagef@rt......o.vvvveiriiiiriiiiiiiiie i eenees
Betalt selskabsskat. . ...cviuiiiiiiiiiiiiiiiii e
Zndring i varebeholdninger......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it e,
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccceveiiireiiiiiiiiiiniiinnnennn..
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiians

Kb af immaterielle anlaegsaktiver......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeanas
Kgb af materielle anlaegsaktiver......oveveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeanns
Salg af materielle anlaagsaktiver.....c.covviiiiiiiiiiiiiii i,
Salg af finansielle anlaagsaktiver.....c.cvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieneenns

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........cevivviierenennnennn.
Afdrag pa leasingforpligtelSer ....vvvriieiriiieeeieieeeeeeieeeieeeenenenenes
ATArAG PA LAN. e ettt ittt e aen
Andre andringer i langfristet gald.....cccooviviiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Zndring i driftskredit.....oooiiiiiiiiiii e
Betalt udbytte i regnskabsaret.........oevevriieneinineiniiieeeieneeneneenenennen.
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.......ccevviviiieieennnenne.
ZENDRING I LIKVIDER. ......tiitiitiitinteinteenteeerntenneeeneeenenneeaneeaness

[ (o =T g B - L [T - | PP

LIKVIDER 31. DECEMBER .......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......cvviiiiiiiiiiiiiiii i ieeeiieereenneeeerannnas

LIKVIDER. ...ttt

2023
kr.

1.411.724

4.551.827
0

428.093
-861.014
335.228
-4.264.066
960.827

2.562.619
-483.472
-684.516

0

400.598
-767.390
-3.126.694
0

-31.958
3.961.455
-2.600.000
-1.797.197
-1.968
1.968

0

14

2022
kr.

3.804.991

4.239.915
-444.455
852.322
-635.400
-952.974
6.639.282
-5.271.160

8.232.521
-349.326
-2.430.137
2.095.017
130.900
-553.546
-4.077.329
-453.828
81.899
2.567.126
-5.800.000
-7.682.132
-3.157
5.125

1.968

1.968

1.968
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NOTER
2023
kr.
Saerlige poster
Lenkompensation angivet under andre driftsomkostninger...... -30.000
Realisationsavancer angivet under andre driftsindtaegter........ 0
-30.000
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 70
LN 08 GAGEN e iiutttiieiiieteeeeeieteereeaneeeseesnneseeesennnseennns 33.191.786
PENSIONET .. ettt e 2.969.625
Andre omkostninger til social SiKring........cceevvviiiineeiiennnnn.. 789.286
Andre personaleomkostNiNger.....cuevveiiiieiiiitinieenneenanenns 551.815
37.502.512
Vederlag til direktion........coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeeaeens 2.848.674
Vederlag til bestyrelse . ..oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 250.000
3.098.674
Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder...................... 200.984
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 28.756
229.740
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 405.079
Regulering af udskudt skat.......cceeveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiineenns. 23.014
428.093
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 2.600.000
Overfart resultat.....ooeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -1.188.276
1.411.724

2022
kr.

-140.000
413.000

273.000

77
35.162.006
2.639.482
791.492
349.669
38.942.649

3.009.721
309.000

3.318.721

82.288
49.581

131.869

861.014
-8.692

852.322

5.800.000
-1.995.009

3.804.991

15

Note



|IBDO

NOTER

Immaterielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2023.....ccceevieieiriinnnnennnnns
TilgaNG. . et e e

Afskrivninger 1. januar 2023........ccceevviiiinnnn.

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

Arets afskrivninger.........cooevveviniiiiniiniennnnn.
Afskrivninger 31. december 2023................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..

Feerdiggjorte
udviklingsprojek
er

1.248.273
0
-1.002.864
245.409

1.009.681
-1.002.864

81.804
88.621

156.788

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

4.949.110
375.732
-887.731
4.437.111

4.683.970
-887.731

255.385
4.051.624

385.487

Udviklings-
projekter under
udferelse og
forudbetalinger

0
107.740
0
107.740

0
0

0
0

107.740

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af it-systemer, som fortsat anvendes i

selskabet.

Den regnskabsmaessige vaerdi af udviklingsprojekter udgar 157 t.kr.

Udviklingsprojekter under udfarelse bestar af udvikling af it-platform til handtering af egen

kundedatabase og interne systemer.

Materielle anlasgsaktiver

Kostpris 1. januar 2023......ccccevieiiiriinnnnennnnns
TilgaNG. e e e i e e,

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023..............

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

Arets afskrivninger.........cooevveviniiiiniiniennnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2023.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..

Finansielle leasingaktiver..........cccovvvivvenina.

Produktions-

Andre anlaeg,

anlaeg og driftsmateriel og

maskiner

46.732.302
27.572
-3.755.468
43.004.406

24.273.549
-3.755.468

2.821.724
23.339.805

19.664.601

15.745.455

inventar

2.840.412
180.000
-706.010
2.314.402

2.637.936
-706.010

64.384
1.996.310

318.092

Indretning af
lejede lokaler

10.957.924
476.943
-239.631
11.195.236

2.139.620
-239.631

1.328.530
3.228.519

7.966.717

16

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum og

andre
tilgodehavender
KOSEPIis 1. JANUAT 2023, .. e iiiiiiittiiiiiteeteeiieeeeeeireeeeeenrseeeesensnseeeeennn: 2.783.895
N £ - o - PP -400.598
Kostpris 31. december 2023.........coiiiiiiiiiiiiii e e e, 2.383.297
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiniiennnnnnn, 2.383.297
2023 2022
kr. kr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfart arbejde......cccevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiae, 1.670.662 1.782.233
Acontofaktureringer/acontobetalinger..........ccccocevviiiine.. -595.199 -456.637
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto........... 1.075.463 1.325.596

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)........... 1.075.463 1.325.596

1.075.463 1.325.596
Periodeafgrasnsningsposter
101101 (o1 {0} (2L S PP 830.706 750.772
830.706 750.772
Periodeafgransningsposter vedrarer forudbetalte omkostninger for det kommende ar.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Ordinaere aktier, 2.000 stk. a nom. 1.000 Kr......ccoevviiinnnnnnnn. 2.000.000 2.000.000
2.000.000 2.000.000
Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

vardier pa immaterielle anlagsaktiver, igangvaerende arbejder for fremmedregning samt
materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

17

Note

10

11

12
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NOTER

2023 2022
kr. kr.

Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle anlagsaktiver.....cccvvveiiriiiiiiiiiiiiiiiineeeeennns -24.024 17.610
Materielle anlaegsaktiver.......vviiiiiiiiiiiiiiiii i 1.061.808 991.215
Igangvaerende arbejder.....covviiiiiiiiiiiiiiiirrr e 95.297 101.242

1.133.081 1.110.067

Udskudt skat 1. januar......ccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeen, 1.110.067 1.118.759
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............ccceeuveneennnns 23.014 -8.692
Udskudt skat 31. december............cocceiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.. 1.133.081 1.110.067

Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2023 Afdrag Restgaeld 31/12 2022

geld i alt naste ar efter 5 ar geldialt

Leasingforpligtelser........ccovvvvviiininnnnnnn. 11.792.287 2.750.461 0 14.918.982
Feriepengeindefrysning.............ccceeiuneen. 3.197.680 0 3.197.680 3.229.638

14.989.967 2.750.461 3.197.680 18.148.620

Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet leje- og operationelle leasingaftaler med en lgbetid pa op til 36
maneder med en samlet leje- og leasingforpligtelse pa 1.021 t.kr.

Finansielle leasingaftaler indgar i regnskabet under produktionsanlaeg og maskiner og den
tilharende gaeld under leasingforpligtelser.

Huslejeforpligtelse

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser med en restlgbetid pa 20-36 maneder, en arlig
forpligtelse pa 3.840 t.kr. med en restforpligtelse, der pa balancetidspunktet udger 8.739
t.kr. i opsigelsesperioden.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Johnsen +
Holding A/S for perioden 01.01.2023-29.12.2023.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Johnsen
Holding ApS for perioden 29.12.2023-31.12.2023.

18

Note

13

14
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NOTER

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld pa 18.880 t.kr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 15.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
veerdi pa balancedagen udger:

Produktionsanlaag 0g Maskiner.......cveiieietiiiiitetiiiiiiteiiiieeeeeaiieeeeeennnes 19.664.601
Andre anlaeg, driftsmateriel 0g inventar.....c.c.ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeinneees 318.092
Indretning af lejede loKaler......uiiiiiiii i e e aes 7.966.717
VarebeholdNiNger. ... .ee it e et eir e eeiieeeesaennneeseannnneees 6.424.040
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnen. 16.454.076

Sikkerhedsstillelse overfor tilknyttede virksomheder
Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor Johnsen + Holding A/S" og Johnsen Ejendomsinvest
ApS' bankgaeld.

Den samlede bankgaeld pr. 31.12.2023 i Johnsen + Holding A/S og Johnsen Ejendomsinvest
ApS udger 566 t.kr.

Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Ultimativt moderselskab, Johnsen Holding ApS, Magelbjerg 36, 8500 Grenaa, ejer 52 % af
aktierne i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse.

Moderselskab, Johnsen + Holding A/S, Bakkehegnet 3, 8500 Grenaa, ejer 100 % af aktierne i
selskabet og har dermed bestemmende indflydelse.

Adm. direkter Steen Johnsen, Magelbjerg 36, 8500 Grenaa, der er hovedaktionaer og ejer
reelt 52 % af aktierne.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Johnsen + Holding A/S, Bakkehegnet 3, 8500
Grenaa, 19 66 88 35.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Johnsen Holding ApS, Magelbjerg 36, 8500 Grenaa,
44 53 46 06.

19

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for JOHNSEN GRAPHIC SOLUTIONS A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det
er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder lgnkompensation som folge af COVID-19 udbruddet. Desuden indgar fortjeneste ved
salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og konflikterstatninger. Erstatninger
indregnes, nar indtaegten skannes at vare realisabel.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belabet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. De erhvervede rettigheder afskrives over den resterende
periode, dog maksimalt 3-10 ar.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for
indregning pa balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3-10 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.....ceveueeiiriiineeeirerinneeeeesreeereeennnneeenns 5-10 ar 0-42 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-10 ar 0-42 %
Indretning af lejede loKaler......covviiiiiiiiiiiiii i e e e eeeaes 3-5ar 0-62 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestromme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lan og evrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrerende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitut.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter asndringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



