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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 for Johnsen Graphic Solutions A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Grenaa, den 13.04.2017

Direktion

Steen Johnsen Frank Hansen Thomas Olsen
administrerende direktgr

Bestyrelse

Tina Johnsen Sune Johnsen Sofie Johnsen
formand

Line Johnsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Johnsen Graphic Solutions A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Johnsen Graphic Solutions A/S for regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016,
der omfatter resultatopggrelse, balance, pengestremsopggrelse, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 13.04.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Klaus Tvede-Jensen Morten Gade Steinmetz
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 101.631 87.997 90.380 80.137 69.578
Bruttoresultat 40.259 35.122 36.243 33.240 27.625
Driftsresultat 3.162 1.631 4.609 4.015 1.006
Resultat af finansielle
soster (1.033) (829) (987) (588) (859)
Arets resultat 1.631 606 2.569 2.670 78
Samlede aktiver 66.789 62.441 57.375 41.342 36.806
Investeringer i materielle
anleegsaktiver 7.541 7.808 21.152 7.724 2.906
Egenkapital 13.757 12.126 12.120 10.151 6.895
Nggletal
Bruttomargin (%) 39,6 39,9 40,1 41,5 39,7
Nettomargin (%) 1,6 0,7 2,8 3,3 0,1
Egenkapitalens forrentning
(%) 12,6 5,0 23,1 31,3 1,1
Soliditetsgrad (%) 20,6 19,4 21,1 24,6 18,7

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Bruttoresultat x 100

Bruttomargin (%) Nettoomsaetning Virksomhedens driftsmaessige gearing.
Arets resultat x 100

Nettomargin (%) Nettoomsaetning Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.
Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,

Egenkapitalens forrentning (%) Gns. egenkapital

som ejerne har investeret i virksomheden.

Egenkapital x 100
Soliditetsgrad (%) Samlede aktiver Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Johnsen Graphic Solution leverer 360 grader retail marketing support. Virksomheden arbejder inden for 3 pri-
maere Igsningsomrader:

e  Trykkeri- og printvirksomhed
e Firmagave- og reklameartikler
e Reklame- og webbureau

Den overordnede 2020 forretnings strategi, bygger p8 en to-strenget vaekststrategi. Organisk vaekst og veekst via
opkgb.

2016 har vaeret et &r, hvor ledelsen i Johnsen Graphic Solution har foretaget nogle strategisk vigtige beslutnin-
ger, som har styrket kompetenceniveauet og ydelsespaletten. Specielt er reklame- og webbureauet blevet styr-
ket, og samtidig er afdelingen flyttet til Aarhus. Der er ligeledes foretaget vaesentlige investeringer i teknisk ud-
styr, som giver gget konkurrencefordele inden for husets kerneprodukter.

1.1 Trykkeri- og printvirksomhed

I trykkeri- og printvirksomheden blev der i 2016 investeret i det mest avancerede produktionsudstyr pa marke-
det. Der er foretaget investering i IT systemer til styring af den omfattende og forskelligartet produktion, som
bliver implementeret i hele huset og vores gvrige afdelinger ultimo 1 kvartal 2017.

Johnsen Graphic Solution fremstar i dag med hgjteknologisk trykkeriudstyr, avanceret og omfattende bogbinderi,
papirflags produktion, omfattende printcenter med stor kapacitet p& A3 digital print og storformat digital print,
bannerproduktion, pakkeri- og distributionscenter, lagerhotel, grafisk tegnestue samt et omfattende digital uni-
vers med web-to-print portal, print on demand portal og lagerweb portal.

It-portallgsningerne udvikler sig hurtigt. Vores egne nyudviklede systemlgsninger fungerer som stzerke loyalitets-
vaerktgjer overfor kunderne.

1.2 Firmagave- og reklameartikler

P& omrédet med firmajulegaver har Johnsen Graphic Solutions oplevet en stabil fremgang. Med et gget antal af
leverede og indpakkede gaver udvikler denne del af virksomheden sig hurtigt. Der blev i 2016 investeret yderli-
gere i en ny web-platform for Gaveweb.dk. Det omfatter B2B salg af firmagaver i form af maerkevarer og vin til
medarbejderjulegaver, kundegaver og receptionsgaver. Herudover foretages salg af et stort sortiment inden for
reklameartikler og merchandise.

1.3 Reklame- og webbureau

Med stor fokus pa strategisk radgivning og steerke grafiske lgsninger, bade on- og offline, er Johnsen Graphic So-
lutions’ reklame- og webbureau i gang med at vinde fodfaeste i markedet for retail. Der er i 2016 kommet flere
retail-kunder og kaeder til, og pa online omrddet er der lanceret flere store webshop Igsninger. Der ydes 0gsa
kunde- og markedsanalyser, konceptudvikling, CMS implementering, projektledelse og websupport.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Omsaetningen i 2016 udger 101.630 t.kr. En markant stigning i forhold til 8r 2015.

Arets resultat blev et overskud for skat og finansielle poster pa 3.161 t.kr. Egenkapitalen udggr 13.757 t.kr. sva-
rende til en soliditetsgrad pa 20,6%.

Arets resultat, udviklingen i omsaetningen samt den finansielle udvikling anses som tilfredsstillende i lyset af de
initiativer og tiltag, der er gennemfart i Igbet af 3ret, og som laegger et staerkt fundament, for en fortsat positiv
udvikling de kommende ar.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Johnsen Graphic Solutions A/S forventer i 2017 en positiv udvikling i sdvel omsaetning som resultat fgr skat. Den
2-strengede vaekststrategi fastholdes, og der arbejdes med bade en intensivering af den organiske vaekst og vaekst
via opkgb. Det forventes sdledes, at 2017 byder pd nye initiativer i markedet og en yderligere professionalisering
af virksomheden inden for it, kompetenceniveau og ledelse.

Miljomaessige forhold

I 2016 har vi fastholdt vores fokus pd at mindske miljgbelastningen. Johnsen Graphic Solutions har vedligeholdt
sin ISO 14001 certificering, FSC-certificering og EMAS godkendelse. Svanemaerket kan ogsa tilbydes vore kunder.
Al strgm til hele virksomheden kommer fra vedvarende energikilder (havvind). Virksomheden har veeret forgangs
eksempel p& miljpomrédet, og var en af de farste danske virksomheder, der blev EMAS godkendt. Det blev i 2015
anerkendt med en nominering som National Pioneer af EMAS og European Commission. En haedersbevisning som
kroner mange ars arbejde pa miljgomradet.

I 2017 vil der vaere fokus pd beeredygtighed for vores produktion, som vil tage udgangspunkt i retningslinjer fra
Cradle to Cradle certificeringen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016
2016 2015
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 101.630.719 87.997.486
Vareforbrug (49.781.760) (41.778.921)
Andre eksterne omkostninger (11.590.384) (11.096.204)
Bruttoresultat 40.258.575 35.122.361
Personaleomkostninger (30.231.029) (26.892.177)
Af- og nedskrivninger 2 (6.866.042) (6.599.479)
Driftsresultat 3.161.504 1.630.705
Andre finansielle indtaegter 36.010 97.978
Andre finansielle omkostninger 3 (1.068.683) (927.442)
Resultat fgr skat 2.128.831 801.241
Skat af drets resultat 4 (497.902) (194.800)
Arets resultat 5 1.630.929 606.441
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. kr.

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 1.058.052 1.932.816
Goodwill 1.487.617 2.065.583
Udviklingsprojekter under udfgrelse 873.970 0
Immaterielle anlaegsaktiver 6 3.419.639 3.998.399
Grunde og bygninger 1.623.920 1.720.184
Produktionsanlaeg og maskiner 20.886.547 20.470.884
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.483.557 2.262.014
Indretning af lejede lokaler 2.059.037 2.152.993
Materielle anlaegsaktiver 7 27.053.061 26.606.075
Andre tilgodehavender 3.171.000 2.970.000
Finansielle anlaegsaktiver 3.171.000 2.970.000
Anlagsaktiver 33.643.700 33.574.474
Ravarer og hjaelpematerialer 2.175.280 2.083.244
Varer under fremstilling 1.448.173 2.362.077
Fremstillede varer og handelsvarer 4.827.361 3.396.069
Varebeholdninger 8.450.814 7.841.390
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.964.364 18.997.725
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.291.668 5.000
Andre tilgodehavender 241.511 26.252
Periodeafgransningsposter 8 1.196.400 1.256.536
Tilgodehavender 24.693.943 20.285.513
Likvide beholdninger 928 739.936
Omsatningsaktiver 33.145.685 28.866.839

Aktiver 66.789.385 62.441.313
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2016 2015

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9 2.000.000 2.000.000
Reserve for udviklingsomkostninger 681.697 0
Overfgrt overskud eller underskud 11.075.515 10.126.283
Egenkapital 13.757.212 12.126.283
Udskudt skat 835.250 757.000
Hensatte forpligtelser 835.250 757.000
Bankgeeld 1.366.005 1.532.200
Finansielle leasingforpligtelser 14.102.004 14.984.845
Anden geeld 264.929 938.462
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 15.732.938 17.455.507
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 10 5.599.635 4.672.695
Bankgeeld 13.812.488 14.056.415
Modtagne forudbetalinger fra kunder 180.026 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.602.280 7.876.524
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 553.532
Skyldig selskabsskat 419.652 107.800
Anden gald 4.849.904 4.835.557
Kortfristede gaeldsforpligtelser 36.463.985 32.102.523
Gaeldsforpligtelser 52.196.923 49.558.030
Passiver 66.789.385 62.441.313
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Koncernforhold 15
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Reserve for

Overfort

Virksomheds- udviklings- overskud eller
kapital omkostninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
i 2.000.000 0 10.126.283 12.126.283
primo
Arets resultat 0 681.697 949.232 1.630.929
Egenkapital
2.000.000 681.697 11.075.515 13.757.212

ultimo
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Pengestromsopggrelse for 2016
2016 2015
Note kr. kr.
Driftsresultat 3.161.504 1.630.705
Af- og nedskrivninger 7.556.004 6.599.479
fEndringer i arbejdskapital 11 (1.852.257) (2.301.198)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 8.865.251 5.928.986
Modtagne finansielle indtaegter 36.010 97.978
Betalte finansielle omkostninger (1.068.683) (927.442)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (107.800) (1.313.300)
Pengestrgmme vedrgrende drift 7.724.778 3.786.222
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (908.196) (3.020.990)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (7.541.043) (7.807.738)
Salg af materielle anlaagsaktiver 1.025.009 2.716.563
Pengestromme vedrgrende investeringer (7.424.230) (8.112.165)
Optagelse af 1&n 0 700.000
Afdrag pa I&n mv. (616.314) (197.362)
Indgdelse af leasingforpligtelser 5.504.047 4.344.759
Afdrag pa leasingforpligtelser (5.683.362) (5.613.778)
Udbetalt udbytte 0 (600.000)
Pengestromme vedrgrende finansiering (795.629) (1.366.381)
FAENdring i likvider (495.081) (5.692.324)
Likvider primo (13.316.479) (7.624.155)

Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

(13.811.560)

(13.316.479)

928
(13.812.488)

739.936
(14.056.415)

(13.811.560)

(13.316.479)




Johnsen Graphic Solutions A/S 14
Noter
2016 2015
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 27.182.802 24.242.395
Pensioner 2.216.083 1.984.478
Andre omkostninger til social sikring 832.144 665.304
30.231.029 26.892.177
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 74 63
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
kr. kr.
Direktion 3.301.578 3.176.612
Bestyrelse 205.900 110.000
3.507.478 3.286.612
2016 2015
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 1.486.956 1.025.497
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 6.069.048 5.941.298
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (689.962) (367.316)
6.866.042 6.599.479
2016 2015
kr. kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 609.810 594.948
@vrige finansielle omkostninger 458.873 332.494
1.068.683 927.442
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Noter
2016 2015
kr. kr.
4. Skat af arets resultat
Aktuel skat 419.652 107.800
Andring af udskudt skat 78.250 87.000
497.902 194.800
2016 2015
kr. kr.
5. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 1.630.929 606.441
1.630.929 606.441
Erhver-
vede Udviklings-
immaterielle projekter
anlaegs- under
aktiver Goodwill udfgrelse
kr. kr. kr.
6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 4.859.524 3.750.690 0
Tilgange 34.226 0 873.970
Afgange (157.399) 0 0
Kostpris ultimo 4.736.351 3.750.690 873.970
Af- og nedskrivninger primo (2.926.708) (1.685.107) 0
Arets afskrivninger (908.990) (577.966) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 157.399 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (3.678.299) (2.263.073) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.058.052 1.487.617 873.970

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Udviklingsprojekter under udfgrsel omfatter udvikling af hjemmeside, online gaveweb og online mobilplan
mv. Udviklingsprojekterne sammensaetter sig i al vaesentlighed af omkostninger i form af direkte Ignninger
samt indkgbte materialer, som registreres igennem selskabets interne projektmodul.

Den regnskabsmaessige veerdi udggr pr. 31. december 2016 i alt 874 t.kr. De nye systemer forventes at
medfgrer betydelige konkurrencemeessige fordele og dermed en veesentlig stigning i aktivitetsniveau og re-
sultat for selskabet fra 2017.
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Noter

Ledelsen har i 2016 gennemfgrt nedskrivningstest af den regnskabsmaessige vaerdi af udviklingsprojekter
under udfgrsel. Det vurderes, at genindvindingsveerdien i form af nyttevaerdien overstiger den regnskabs-
maessige vaerdi.

Andre anlag,

Produktions- drifts-
Grunde og anlaeg og materiel og Indretning af
bygninger maskiner inventar lejede lokaler
kr. kr. kr. kr.
7. Materielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.763.870 43.952.688 4.894.567 3.937.104
Tilgange 0 5.827.007 1.102.879 611.157
Afgange 0 (4.421.296) (145.000) 0
Kostpris ultimo 1.763.870 45.358.399 5.852.446 4.548.261
Af- og nedskrivninger primo (43.686) (23.481.804) (2.632.553) (1.784.111)
Arets afskrivninger (96.264) (4.473.936) (793.735) (705.113)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 3.483.888 57.399 0
Af- og nedskrivninger
ultimo (139.950) (24.471.852) (3.368.889) (2.489.224)
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 1.623.920 20.886.547 2.483.557 2.059.037
Ikke ejede aktiver - 18.688.585 1.377.094 -
8. Periodeafgraensningsposter .
Periodeafgraensningsposter vedrgre forudbetalte omkostninger for det kommende ar.
Palydende Nominel
veaerdi veerdi
Antal kr. kr.
9. Virksomhedskapital
Ordinzerer aktier 2.000 1000 2.000.000
2.000 2.000.000
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Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2016 2015 2016 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
10. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Bankgaeld 136.214 67.800 1.366.005 800.000
Finansielle
leasingforpligtelser 4.968.421 4.264.895 14.102.004 84.980
Anden geeld 495.000 340.000 264.929 0
5.599.635 4.672.695 15.732.938 884.980
2016 2015
kr. kr.
11. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (609.424) (1.197.493)
/ndring i tilgodehavender (4.609.430) (2.288.471)
/ndring i leverandgrgeeld mv. 3.366.597 1.184.766
(1.852.257) (2.301.198)
2016 2015
kr. kr.
12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
11.097.840 8.111.500

frem til udlgb

Der er indgdet operationelle leasingkontrakter pa driftsmidler. Restforpligtelsen er indeholdt i ovenstaende.

Den forventede ydelse pd operationelle leasingaftaler for 2016 udggr 745 t.kr.

Derudover er indgdet lejekontrakt vedrgrende selskabets driftssted. Uopsigelighedsperioden p& indgdede
huslejekontrakter udggr maksimalt indtil 31.12.2019. Restforpligtelsen er indeholdt i ovenstdende. Den arlige
husleje for 2016 udggr 3.145 t.kr.

13. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Johnsen Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Noter

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er pantsat skadeslgsbrev med virksomhedspant nom.

8.000 t.kr. med sikkerhed i selskabets immaterielle rettigheder, materielle anlaegsaktiver, varelager og til-

godehavender fra salg.

Selskabets har udstedt Igsgreejerpantebrev nom. 4.900 t.kr., der sikret i materielle anlaegsaktiver.

Til sikkerhed for bankgeaeld er udstedt ejerpantebrev nom. 1.600 t.kr. i selskabets ejendom.

15. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Johnsen Holding A/S, Norddjurs
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C-
mellem.

FEndringer i anvendt regnskabspraksis
Selskabet har med virkning fra 01.01.2016 implementer lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfgrer, at
selskabet fra og med 2016 har implementeret "Reserve for udviklingsomkostninger” p& egenkapitalen.

Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger bindes som fglge af ovenstaende fremover pa
en saerlig reserve under egenkapitalen benaevnt “Reserve for udviklingsomkostninger”. Belgbet bindes pa
en szerlig reserve, der ikke kan benyttes til udbytte eller til deekning af underskud. Hvis de indregnede
udviklingsomkostninger saelges eller pa anden made udgar af virksomhedens drift, reduceres eller oplaeses
reserven. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver. Hvis de indregnede udviklings-
omkostninger nedskrives, skal en del af reserven for udviklingsomkostninger tilbagefgres. Den del, der
tilbagefgres, svarer til nedskrivningen af udviklingsomkostningerne. Hvis en nedskrivning af udviklingsom-
kostningerne efterfglgende tilbagefgres, retableres reserven for udviklingsomkostninger. Reserven for ud-
viklingsomkostninger reduceres ogsd med foretagne afskrivninger. Herved vil reserven ikke overstige det
belgb, som er indregnet i balancen for udviklingsomkostninger.

Andringen har ikke nogen belgbsmaessige effekt for resultatopggrelsen eller balancen for 2016 eller sam-
menligningstallene.

Bortset fra ovenstdende samt nye og aendrede praesentations- og oplysningskrav af lov nr. 738 af 1. juni

2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-

der, gzeldsforpligtelser og andre monetzaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,

omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
o . . . . “ .

og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle

poster.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og méles til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter samt nettokursgevinster vedrgrende geeld og transakti-
oner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, samt nettokurstab vedrgrende gzeld og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.



Johnsen Graphic Solutions A/S 21

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med dets danske modervirksomhed og dennes gvrige danske dattervirksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar, men kan i visse
tilfaelde udggre op til 20 8r for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang-
sigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageel-
dende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulig-
hed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det p&-
gaeldende produkt eller den pdgaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger der direkte og indirekte kan henfgres til udviklings-
projekterne.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighe-
derne afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udggr 20 ar, dog maksimalt rest-
Igbetiden for de pdgaeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udggr kostprisen den laveste vaerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydel-
ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-8 ar
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Forventede brugstid og restvaerdi revurderes arligt.

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjselpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse af
og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den no-
minelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaagsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1&n, indgdelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebserende gzeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



