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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2018 for Plougmann Vingtoft A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets og kon-

cernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 14. marts 2019

Direktion

Finn Strem Madsen
Bestyrelse

Nina Christiane Movin Kim Wagner Finn Strom Madsen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Plougmann Vingtoft A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Plougmann Vingtoft A/S for regnskabséaret 1.
januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopggerelse for koncer-
nen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
nédet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 14. marts 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jens Olsson

statsautoriseret revisor
mne19908
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Selskabsoplysninger

Selskabet Plougmann Vingtoft A/S
Strandvejen 70
2900 Hellerup

Telefon: 33639300
E-mail: pv@pv.eu
Hjemmeside: www.pv.dk

CVR-nr.: 18 60 97 03
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Gentofte

Bestyrelse Nina Christiane Movin, formand
Kim Wagner
Finn Strgm Madsen

Direktion Finn Strom Madsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Koncernoversigt

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder
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Plougmann Vingtoft A/S,
Kebenhavn,

Danmark

Nom. DKK 7.100.000

100%

100%

Plougmann Vingtoft,
Oslo Filial, Norge

Plougmann & Vingtoft GmbH,
Miinchen, Tyskland
Nom. EUR 26.000




Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2018 2017 2016 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 111.912 106.925 112.286 114.334 120.686
Resultat fer finansielle poster 7.145 4.227 5.874 6.100 5.881
Resultat af finansielle poster -162 -151 -199 -427 -667
Arets resultat 5.490 3.321 4.286 4.198 3.717
Balance
Balancesum 43.115 40.355 41.662 40.968 41.907
Egenkapital 20.713 18.279 18.106 16.689 12.484
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 1.802 1.718 3.837 4.090 0
- investeringsaktivitet 357 3.712 -4.364 5 0

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -480 -397 -276 -187 0
- finansieringsaktivitet -3.000 -3.000 -3.864 -2.900 0
Arets forskydning i likvider -841 2.430 -4.390 1.195 0
Antal medarbejdere 65 68 68 71 75
Nogletal i %
Bruttomargin 49,0% 49,0% 48,8% 47,9% 49,3%
Overskudsgrad 6,4% 4,0% 5,2% 5,3% 4,9%
Afkastningsgrad 16,6% 10,5% 14,1% 14,9% 14,0%
Soliditetsgrad 48,0% 45,3% 43,5% 40,7% 29,8%
Forrentning af egenkapital 28,2% 18,3% 24.6% 28,8% 34,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Plougmann Vingtoft A/S for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentligste aktiviteter

Plougmann Vingtofts aktiviteter omfatter alle aspekter inden for IPR omradet, dvs. patenter, varemaerker,
designs, strategisk radgivning og IP administration. I januar 2018 blev der etableret partnerskab med
Plougmann Vingtoft Advokatanpartsselskab (PV Legal), som beted at Plougmann Vingtoft nu ogsa kan
tilbyde vores kunder advokatbistand og reprasentere kunder i konflikt- og retssager, der omhandler IP-
rettigheder primeert inden for varemarke- og designomradet.

Plougmann Vingtoft A/S er et 100% ejet datterselskab af P&V Holding A/S, som er ejet af en kreds af
ledende medarbejdere i selskabet og af Arator A/S som hovedaktionaer.

Plougmann Vingtoft A/S ejer selskabet Plougmann Vingtoft GmbH 100%, som er selskabets tyske
datterselskab.

Virksomheden har kontorer i Hellerup ved Kebenhavn, Aarhus, Miinchen, Oslo og Madrid. Selskabets
hovedsade blev i december 2018 flyttet fra Amager til Hellerup.

Plougmann Vingtoft har i 2018 haft gennemsnitlig 65 medarbejdere. I november 2018 blev Finn Strem
Madsen konstitueret som administrerende direkter og han er per 1. januar 2019 tiltradt som
administrerende direktar.

Der er ikke indtruffet usaedvanlige forhold i 2018 som har pavirket selskabets drift eller aktiviteter.
Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2018 udviser et overskud pa 5.490 t.kr., og koncernens balance pr. 31.
december 2018 udviser en egenkapital pa 20.713 t.kr.

Plougmann Vingtofts omsetning blev i 2018 pa 111.912 t.kr. mod 106.925 t.kr. i 2017.

Veksten i omsatningen pa 4,7% kan tilskrives samarbejdet med PV Legal, men ogsa fremgang pa flere af
koncernens forretningsomrader. Den geografiske fordeling af omsatningen fordeler sig med ca 50% i
Danmark, 25% i EU samt Norge og 25% i resten af verden.

Arets resultat for skat blev 6.983 t.kr. mod 4.076 t.kr. i 2017. Arets resultat efter skat blev et overskud pa
5.490 t.kr. mod 3.321 t.kr. i 2017. Flytning af selskabets hovedsade er giet som planlagt og
omkostningerne hertil er indeholdt i selskabets drift. Den samlede indregnede flytteomkostning udger
1.116 t.kr. Udviklingen i resultatet anses som tilfredsstillende og bedre end forventet pga. hgjere
omsatning og bedre produktmix.

_
pwc 8



Ledelsesberetning
Selskabets egenkapital pr. 31. december 2018 er opgjort til 20.713 t.kr. Soliditeten i koncernen udger 48%
pr. 31. december 2018.

Selskabets likvide beredskab har udviklet sig positivt i labet af 2018, og det indstilles til selskabets
generalforsamling at der udbetales udbytte.

Forventet udvikling

I 2019 forventes en omsetning pa niveau med 2018. For at styrke selskabets konkurrenceevne forventes
investeringer i digitalisering at stige ift. 2018.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift

I en rddgivningsvirksomhed er afgangen af hgjtkvalificerede medarbejdere en driftsrisiko, som selskabet
sgger at minimere ved konstant at udvikle medarbejdertilfredsheden og sikre konkurrencedygtige arbejds-
og ansttelsesvilkar. Der investeres veesentligt i at udvikle medarbejdernes kompetencer for at sikre hgj
kundeservice samt en lgbende forretningsudvikling.

Filialer

Udviklingen i det norske filial er som forventet.

Finansielle risici

Samhandlen med udlandet udger ca. 50% af omsztningen. En stor del af samhandlen foregér i euro,
hvilket begranser valutarisikoen.

Selskabets arbejdskapital, likviditetsberedskab og valutapositioner overviges konstant, og udviklingen har
i 2018 vaeret tilfredsstillende.

Selskabet har en grundig kreditvurderingspolitik af bade eksisterende og nye kunder. Hvis det skennes

ngdvendigt, kraeves der forudbetaling, for storre opgaver igangsettes. Tab pa debitorer i 2018 har varet
meget begrenset.
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Ledelsesberetning

IT- og informationssikkerhed (GDPR)

Plougmann Vingtofts brand og forretning er i hgj grad baseret pa kundetillid og fortrolighed. Dette
afspejles i selskabets lgbende IT investeringer med fokus pa sikkerhed bade internt og eksternt. Desuden
investeres der labende for at sikre hgj oppetid pa systemer og optimere driftsomkostninger.

Selskabet har indfert retningslinjer, procedurer, instrukser, politikker mm. i henhold til
persondataforordningen. Det er siledes en naturlig forlaengelse af Plougmann Vingtoft’s sikring af kunders
og medarbejderes personoplysninger.

Miljo
Der er ikke miljoforhold i denne type virksomhed, som er vaesentlige for hverken drift eller aktiviteter.

Videnressourcer

Plougmann Vingtoft lever som en konsulentvirksomhed primaert af at seelge radgivning til vores kunder,
som udspringer af den videnkapital, som vores IP-konsulenter og IP-koordinatorer besidder, og
medarbejdernes kompetencer, kvalifikationer og erfaring er derfor afggrende for virksomhedens udvikling
0g succes.

Redeggrelse for samfundsansvar

Selskabets ledelse laegger vaegt pa at der udgves god selskabsledelse, at virksomheden fokuserer pa
langsigtet vaerdiskabelse samt etablerer et positivt samspil mellem ledelse, investorer og interessenter.

Global Compact

Plougmann Vingtoft har i en arrakke varet tilsluttet Global Compact, som er et partnerskab mellem FN og
det internationale erhvervsliv om at fremme virksomhedernes samfundsmaessige engagement i en global
sammenhang. Global Compact bygger pa 10 principper inden for omrader som menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, milje og kampen mod korruption.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2018

Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
DKK DKK DKK DKK

Nettoomsaetning 111.911.848 106.924.551 111.911.848 106.924.551
Andre driftsindtaegter 0 784177 0 784177
Vareforbrug -43.035.164 -42.448.013 -43.404.175 -43.742.699
Andre eksterne omkostninger -14.033.757 -12.872.498 -13.865.213 -12.684.098
Bruttoresultat 54.842.927 52.388.217 54.642.460 51.281.931
Personaleomkostninger -47.357.640 -47.534.479 -46.623.950 -46.290.264
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver -340.722 -626.300 -334.911 -620.157
Resultat for finansielle poster 7.144.565 4.227.438 7.683.599 4.371.510
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 -609.419 -223.557
Finansielle indteegter 132.900 228.163 200.201 302.643
Finansielle omkostninger -294.440 -379.139 -291.356 -374.134
Resultat for skat 6.983.025 4.076.462 6.983.025 4.076.462
Skat af arets resultat -1.492.826 -755.106 -1.492.826 -755.106
Arets resultat 5.490.199 3.321.356 5.490.199 3.321.356

pwe
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Balance 31. december 2018

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
DKK DKK DKK DKK
Erhvervede varemaerker, software og
systemer 108.816 52.421 108.816 52.421
Goodwill 0 0 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 8 108.816 52.421 108.816 52.421
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 1.024.690 1.037.632 1.019.705 1.022.274
Indretning af lejede lokaler 230.030 36.580 230.030 36.580
Materielle anlagsaktiver 9 1.254.720 1.074.212 1.249.735 1.058.854
Kapitalandele i dattervirksomheder 10 0 0 0 0
Tilgodehavender i tilknyttede virksom-
heder 11 0 689.136 0 689.136
Deposita 11 1.743.614 1.988.913 1.720.854 1.966.221
Finansielle anleegsaktiver 1.743.614 2.678.049 1.720.854 2.655.357
Anlagsaktiver 3.107.150 3.804.682 3.079.405 3.766.632
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 24.192.467 21.778.541 24.192.467 21.778.541
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 3.457.319 3.210.229 3.457.319 3.210.229
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 830.488 1.000.000 830.488 1.000.000
Andre tilgodehavender 1.756.356 280.432 1.756.356 280.432
Udskudt skatteaktiv 12 661.733 928.345 661.733 928.345
Periodeafgreensningsposter 13 2.405.858 2.200.322 2.405.858 2.200.322
Tilgodehavender 33.304.221 29.397.869 33.304.221 29.397.869
Likvide beholdninger 6.703.997 7.152.778 6.648.221 7.116.259
Omsatningsaktiver 40.008.218 36.550.647 39.952.442 36.514.128
Aktiver 43.115.368 40.355.329 43.031.847 40.280.760
58
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Balance 31. december 2018

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 7.100.000 7.100.000 7.100.000 7.100.000
Overfort resultat 8.213.416 8.179.241 8.213.416 8.179.241
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.400.000 3.000.000 5.400.000 3.000.000
Egenkapital 14 20.713.416 18.279.241 20.713.416 18.279.241
Henseettelser vedrgrende
kapitalandele i tilkknyttede
virksomheder 0 0 1.995 21.179
Andre henseettelser 16 0 250.000 0 250.000
Hensatte forpligtelser 0 250.000 1.995 271.179
Kreditinstitutter 392.015 0 392.015 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.712.734 2.775.218 2.712.734 2.775.218
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 5.361.560 8.394.756 5.360.643 8.393.510
Selskabsskat 1.226.214 488.862 1.226.214 488.862
Anden geeld 12.709.429 10.167.252 12.624.830 10.072.750
Kortfristede gaeldsforpligtelser 22.401.952 21.826.088 22.316.436 21.730.340
Galdsforpligtelser 22.401.952 21.826.088 22.316.436 21.730.340
Passiver 43.115.368 40.355.329 43.031.847 40.280.760
Resultatdisponering 15
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 19
Neertstaende parter 20
Anvendt regnskabspraksis 21
58
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Foreslaet udbyt-
Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
2018
Egenkapital 1. januar 7.100.000 8.179.241 3.000.000 18.279.241
Valutakursregulering 0 -56.024 0 -56.024
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Arets resultat 0 90.199 5.400.000 5.490.199
Egenkapital 31. december 7.100.000 8.213.416 5.400.000 20.713.416
Koncern
2017
Egenkapital 1. januar 7.100.000 8.005.604 3.000.000 18.105.604
Valutakursregulering 0 -147.719 0 -147.719
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Arets resultat 0 321.356 3.000.000 3.321.356
Egenkapital 31. december 7.100.000 8.179.241 3.000.000 18.279.241
Moderselskab
2018
Egenkapital 1. januar 7.100.000 8.179.241 3.000.000 18.279.241
Valutakursregulering 0 -56.024 0 -56.024
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Arets resultat 0 90.199 5.400.000 5.490.199
Egenkapital 31. december 7.100.000 8.213.416 5.400.000 20.713.416
Moderselskab
2017
Egenkapital 1. januar 7.100.000 8.005.604 3.000.000 18.105.604
Valutakursregulering 0 -147.719 0 -147.719
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Arets resultat 0 321.356 3.000.000 3.321.356
Egenkapital 31. december 7.100.000 8.179.241 3.000.000 18.279.241
58
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december 2018

Koncern
Note 2018 2017
DKK DKK

Arets resultat 5.490.199 3.321.356
Reguleringer 17 1.939.063 1.384.663
AEndring i driftskapital 18 -4.973.528 -1.704.911
Pengestremme fra drift for finansielle poster 2.455.734 3.001.108
Renteindbetalinger og lignende 132.901 228.163
Renteudbetalinger og lignende -297.380 -381.139
Pengestremme fra ordinaer drift 2.291.255 2.848.132
Betalt selskabsskat -488.862 -1.130.228
Pengestromme fra driftsaktivitet 1.802.393 1.717.904
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -97.700 0
Kgb af materielle anleegsaktiver -479.924 -396.566
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 934.435 4.108.503
Pengestremme fra investeringsaktivitet 356.811 3.711.937
Betalt udbytte -3.000.000 -3.000.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -3.000.000 -3.000.000
Andring i likvider -840.796 2.429.841
Likvider 1. januar 7.152.778 4.722.937
Likvider 31. december 6.311.982 7.152.778
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 6.703.997 7.152.778
Kassekredit -392.015 0
Likvider 31. december 6.311.982 7.152.778
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Noter til arsregnskabet

Nettoomsatning
Geografiske markeder

Nettoomsaetning, indland
Nettoomsaetning udland

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til bestyrelse
og direktion

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver

Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver

Gevinst og tab ved afhaendelse

Koncern Moderselskab

2018 2017 2018 2017

DKK DKK DKK DKK
60.024.597 61.427.236 60.024.597 61.427.236
51.887.251 45.497.315 51.887.251 45.497.315
111.911.848 106.924.551 111.911.848 106.924.551
41.631.527 42.065.556 40.986.816 40.970.569
2.227.536 2.165.117 2.227.536 2.165.117
741.763 935.773 653.744 787.620
2.756.814 2.368.033 2.755.854 2.366.958
47.357.640 47.534.479 46.623.950 46.290.264
1.538.564 1.620.746 1.538.564 1.620.746
65 68 64 67
41.305 121.017 41.305 121.017
301.542 509.783 295.731 503.640
-2.125 -4.500 -2.125 -4.500
340.722 626.300 334.911 620.157
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pwe

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af underskud i dattervirksomheder

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Vautakursgevinster

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Kursreguleringer omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere

ar

Moderselskab

2018 2017

DKK DKK
-609.419 -223.557
-609.419 -223.557

Koncern Moderselskab

2018 2017 2018 2017

DKK DKK DKK DKK
29.775 129.745 97.076 204.225
40.118 6.034 40.118 6.034
63.007 92.384 63.007 92.384
132.900 228.163 200.201 302.643
294.286 261.030 291.202 256.266
0 241 0 0
154 117.868 154 117.868
294.440 379.139 291.356 374134
1.226.214 488.862 1.226.214 488.862
266.612 252.853 266.612 252.853
0 13.391 0 13.391
1.492.826 755.106 1.492.826 755.106
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8

pwe

Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Erhvervede

varemaerker,

software og

systemer Goodwill
DKK DKK

759.803 22.000.000
97.700 0
-510.013 0
347.490 22.000.000
707.382 22.000.000
41.305 0
-510.013 0
238.674 22.000.000
108.816 0

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler

DKK DKK
3.973.500 1.056.988
223 0
289.472 197.139
-667.560 -1.020.100
3.595.635 234.027
2.935.868 1.020.408
177 0
297.853 3.689
-662.953 -1.020.100
2.570.945 3.997
1.024.690 230.030
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11

Moderselskab

2018 2017
DKK DKK
10 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 215.196 215.500
Valutakursregulering -647 -304
Kostpris 31. december 214.549 215.196
Veerdireguleringer 1. januar -215.196 -215.500
Valutakursregulering -5.562 -2.295
Arets resultat -609.419 -223.557
Arets nedskrivninger, netto 615.628 226.156
Veerdireguleringer 31. december -214.549 -215.196
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Plougmann & Vingtoft
GmbH Tyskland 26.000 EUR 100% -2.465.824 -609.419
@vrige finansielle
anlzaegsaktiver
Koncern Moderselskab
Tilgodehaven- Tilgodehaven-
der i tilknyttede der i tilknyttede
virksomheder Deposita virksomheder Deposita
DKK DKK DKK DKK
Kostpris 1. januar 689.136 1.988.913 689.136 1.966.221
Valutakursregulering 0 -123 0 -191
Tilgang i arets lgb 0 1.371.174 0 1.371.174
Afgang i arets lgb -689.136 -1.616.350 -689.136 -1.616.350
Kostpris 31. december 0 1.743.614 0 1.720.854
Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 0 1.743.614 0 1.720.854

pwe
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Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
DKK DKK DKK DKK
12 Udskudt skatteaktiv

Immaterielle anleegsaktiver -139.333 -231.906 -139.333 -231.906
Materielle anleegsaktiver -522.400 -696.439 -522.400 -696.439
Overfort til udskudt skatteaktiv 661.733 928.345 661.733 928.345
0 0 0 0

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.

Udskudt skatteaktiv
Opgijort skatteaktiv 661.733 928.345 661.733 928.345
Regnskabsmassig veerdi 661.733 928.345 661.733 928.345

13 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,
abonnementer og renter.

14 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 7.100 aktier a nominelt DKK 100. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

15 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.400.000 3.000.000 5.400.000 3.000.000
Overfgrt resultat 90.199 321.356 90.199 321.356
5.490.199 3.321.356 5.490.199 3.321.356
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Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
DKK DKK DKK DKK
16 Andre hensattelser
Andre henseettelser 0 250.000 0 250.000
0 250.000 0 250.000
Koncern
2018 2017
DKK DKK
17 Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -132.900 -228.163
Finansielle omkostninger 294.440 379.139
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 340.721 626.300
Skat af arets resultat 1.492.826 755.106
Valutakursregulering -56.024 -147.719
1.939.063 1.384.663
18 Pengestromsopgeorelse - zendring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender -4.172.962 -866.466
Andring i andre hensatte forpligtelser 87.886 -585.000
Andring i leverandgrer m.v. -888.452 -253.445
-4.973.528 -1.704.911

pwe
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Koncern Moderselskab

2018 2017 2018 2017
DKK DKK DKK DKK

19 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser

pwe

Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Transport i depositum 1.325.844 1.882.400 1.325.844 1.882.400

Leje- og leasingforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser frem til
udlgb 14.550.688 7.352.911 14.550.688 7.352.911

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet en solidarisk selvskyldnerkaution til fordel for Plougmann & Vingtoft NO.

Selskabet har afgivet en tilbagetraedelseserklzering til fordel for Plougmann Vingtoft GmbH's andre kreditorer
geeldende til december 2019.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst fra
indkomstaret 2013.
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20 Nezrtstaende parter

pwe

Grundlag
Bestemmende indflydelse
P&V Holding A/S Moderselskab
@vrige nartstaende parter
Otto Magnsted Fonden Storaktioneer i Arator A/S
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet
Navn Hjemsted
Arator A/S Gentofte

Koncernrapporten for Arator A/S kan rekvireres pa falgende adresse:

Arator A/S, Strandvejen 70, 2900 Hellerup
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Noter til arsregnskabet

21 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Plougmann Vingtoft A/S for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2018 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Plougmann Vingtoft A/S samt virksomheder, hvori modersel-
skabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,

vil tilga koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder det forbrug af timer og @vrige sagsomkostninger, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskab. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Varemaerker, software og systemer males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsverdien, hvor denne er lavere. Varemerker afskrives over 10 ar, mens software og systemer
afskrives over 3 ar.
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet

har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita og tilgodehavende fra tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pa grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden for det enkelte projekt er
normalt beregnet som forholdet mellem de anvendte ressourceforbrug og det totale budgetterede
ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i
stedet benyttet forholdet mellem afsluttende delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
projekt.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

_
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
-
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