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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for HUJ A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgsmme for
regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Auning, den 14.06.2017

ent Fug séng Johnsen ™ asper’Skjsde Hgegh Stjernvik
Bestyrelse
Thomas Villum Folmann ﬁD/ahl Andersen Kenneth Sgndergaard
Kristensen

formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i HUJ A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for HUJ A/S for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter resul-
tatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrsmme for regnskabs8ret
01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nasrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller feijl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaaldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, n8r sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pd grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
vderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

3 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 8rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsazstte driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af é’xrsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 14.06.2017

Deloitte
StatsautoriserWisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556 g

—

//
P
Aacob or@k

7b$autoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 2.323 9.878 9.579 9.277 7.955
Driftsresultat (6.498) 3.147 3.399 2.011 (3.819)
Resultat af finansielle
3.661 (897) (1.056) (385) (860)
poster
Arets resultat (2.216) 1.737 1.530 2.050 (4.679)
Samlede aktiver 41.497 53.355 45.524 45.087 47.588
Investeringer i materielle
179 713 2.879 200 109
anlaegsaktiver
Egenkapital 9.284 12.939 11.202 10.089 8.039
Gennemsnitligt antal
70 56 50 40 51
medarbejdere (stk.)
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) (19,9) 14,4 14,4 22,6 (58,3)
Soliditetsgrad (%) 22,4 24,3 24,6 22,4 16,9

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel

Rrets resultat x 100
Egenkapitalens forrentning (%) Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Soliditetsgrad (%) Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksormhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
HUJ A/S er en kvalitetsbevidst entreprengrvirksomhed med 35 &rs erfaring i byggebranchen.

Vi lgser opgaver indenfor beton-, murer- og tgmrerarbejder i fagentrepriser, samt hovedentrepriser. Opga-
vernes omfang kan variere fra sma reparationsopgaver til store om- 0g nybygninger.

Selskabet har betydelig hdndvaerksmaessig kompetence og udfgrer blandt andet 0gsd; Svemmehaller/bassi-
ner og Kulturelle bygninger bl.a. kirker, slotte, herregarde, museer og biblioteker. En af vores saerlige kom-
petencer er restaurering og ombygning, men ogsa nybygning, hvor der vaernes om de handvaerksmaessige
traditioner.

Ogs& moderne boligbyggeri, enfamiliehuse, energirenovering og erhvervsbygninger er en del af palletten.
Opgaverne spaender fra nybyggeri til reparation og vedligehold i sdvel mindre opgaver for private som store

offentlige opgaver.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold
Selskabet har i realiseret et underskud p8 2.216 t.kr. mod et overskud sidste &r p8 1.737 t.kr.

Egenkapitalen udggr pr. 31.12.2016 9.284 t.kr.

Selskabet har i perioden 2012-2016 vaeret part i en betydelig voldgiftssag vedrgrende en stor entreprise i
Hovedstadsomradet. Voldgiftssagen er afgjort i farste del af 2017, og denne har haft vaesentlig effekt pd
indtjeningen i 2016, idet afggrelsen ikke blev som forventet.

Ovenstdende har negativ effekt p8 driftsresultatet for 2016 med 13.818 t.kr., mens afggrelsen har positiv
effekt pa finansielle poster med 3.913 t.kr. S&fremt 8rets realiserede underskud fgr skat pa 2.837 t.kr.
reguleres for ovenstdende, er resultatet fgr skat et overskud pd 7.068 t.kr., hvilket ledelsen anser for
tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtr&dt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016

2016 2015

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 1 2,323.445 9.878.461
Distributionsomkostninger (967.434) (735.399)
Administrationsomkostninger 1 (7.853.934) (5.996.103)

Driftsresultat (6.497.923) 3.146.959

Andre finansielle indtzegter 2 4.262.023 294.194
Andre finansielle omkostninger 3 (601.471) (1.191.542)

Resultat fgr skat (2.837.371) 2.249.611
Skat af drets resultat 4 621.000 (513.000)
Arets resultat 5 (2.216.371) 1.736.611
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. kr.

Grunde og bygninger 2.770.000 2.850.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.342.367 1.673.557
Materielle anlaegsaktiver 6 4.112.367 4.523.557
Andre vardipapirer og kapitalandele 5.250 5.250
Finansielle anlaegsaktiver 7 5.250 5.250
Anlaegsaktiver 4.117.617 4.528.807
Révarer og hjaelpematerialer 200.000 400.000
Varebeholdninger 200.000 400.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 28.574.378 35.244.399
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 946.969 3.360.063
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.063.018 1.289.475
Udskudt skat 2.681.000 2.060.000
Andre tilgodehavender 1.276.851 3.908.825
Periodeafgraensningsposter 9 99.598 38.533
Tilgodehavender 34.641.814 45.901.295
Likvide beholdninger 2.537.364 2.524.739
Omsaetningsaktiver 37.379.178 48.826.034

Aktiver 41.496.795 53.354.841
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 11.177.647 11.177.647
Overfegrt overskud eller underskud (1.894.018) 322.353
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 1.438.912
Egenkapital 9.283.629 12.938.912
Andre hensatte forpligtelser 10 1.500.000 1.500.000
Hensatte forpligtelser 1.500.000 1.500.000
Bankgaeld 11.986.840 15.390.365
Igangveerende arbejder for fremmed regning 8 3.718.969 5.384.121
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.244.627 9.886.129
Anden geeld 8.762.730 8.255.314
Kortfristede geeldsforpligtelser 30.713.166 38.915.929
Galdsforpligtelser 30.713.166 38.915.929
Passiver 41.496.795 53.354.841
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Eventualforpligtelser 13

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 14
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Egenkapital

primo

Udbetalt ordinzert
udbytte

Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Forslag til
Overfogrt udbytte for
Virksomheds- overskud eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
11.177.647 322.353 1.438.912 12.938.912
0 0 (1.438.912) (1.438.912)
0 (2.216.371) 0 (2.216.371)
11.177.647 (1.894.018) 0 9.283.629
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Pengestremsopggrelse for 2016

2016 2015

Note kr. kr.

Driftsresultat (6.497.923) 3.146.959
Af- og nedskrivninger 590.131 671.341
Andre hensatte forpligtelser 0 (200.000)
Andringer i arbejdskapital 11 7.281.242 5.623.732
Pengestremme vedrgrende primaer drift 1.373.450 9.242.032
Modtagne finansielle indtaegter 4.262.023 294.194
Betalte finansielle omkostninger (601.471) (1.191.542)
Pengestromme vedrgrende drift 5.034.002 8.344.684
Kgb mv. af materielle anleegsaktiver (178.940) (712.531)
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 32.500
Pengestrgmme vedrgrende investeringer (178.940) (680.031)
Afdrag p& 1&n mv. 0 (184.426)
Udbetalt udbytte (1.438.912) 0
Pengestromme vedrgrende finansiering (1.438.912) (184.426)
AEndring i likvider 3.416.150 7.480.227

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til banker
Likvider ultimo

(12.865.626)

(20.345.853)

(9.449.476)

(12.865.626)

2.537.364
(11.986.840)

2.524.739
(15.390.365)

(9.449.476)

(12.865.626)
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Noter

1. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samiet for ledelseskategorier

2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle indtaegter

3. Andre finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat
Andring af udskudt skat

2016 2015

kr. kr.
38.024.792 25.859.547
2.855.821 2.009.476
1.698.174 1.242.315
42.578.787 29.111.338
70 50
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015

kr. kr.
1.746.371 1.583.921
1.746.371 1.583.921
2016 2015

kr. kr.
95.445 97.830
4.166.578 196.364
4.262.023 294.194
2016 2015

kr. kr.
601.471 1.191.542
601.471 1.191.542
2016 2015

kr. kr.
(621.000) 513.000
(621.000) 513.000




HUJ A/S

14

Noter

5. Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret

Overfart resultat

6. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vardi ultimo

7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2016
kr.

2015
kr.

0

(2.216.371)

1.438.912
297.699

(2.216.371)

1.736.611

Grunde og
bygninger
kr.

Andre
anleeg,
drifts-
materiel og
inventar

kr.

3.628.650
0
0

4.628.942
178.940
(71.500)

3.628.650

4.736.382

(778.650)
(80.000)
0

(2.955.385)
(510.130)
71.500

(858.650)

(3.394.015)

2.770.000

1.342.367

Andre
veerdi-
papirer og
kapital-
andele

kr.

3.789
3.789

1.461
1.461

5.250
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Noter

2016 2015
kr. kr.
8. Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 140.814.303 51.292.594
Foretagne acontofaktureringer (143.586.303) (53.316.652)
Overfart til geeldsforpligtelser 3.718.969 5.384.121
946.969 3.360.063

9. Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer forudbetalte omkostninger vedrgrende naeste regnskabsar.

10. Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser vedrgrer hensatte garantiforpligtelser vedrgrende feerdiggjorte byggerier.

2016 2015
kr. kr.
11. ndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 200.000 0
Andring i tilgodehavender 11.880.480 (8.113.230)
Andring i leverandgrgaeld mv. (4.799.238) 13.736.962
7.281.242 5.623.732
2016 2015
kr. kr.
12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
1.713.559 335.375

frem til udlagb

13. Eventualforpligtelser
Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med SDIVD A/S som administrationsselskab. Selskabet haefter

derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsdret 2013 for indkomstskatter
mv. for de sambeskattede selskaber samt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,

royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Selskabet er part i enkelte Igbende rets- og voldgiftssager.

Til deekning af eventuelle tab p& disse tvister er der ud fra vurdering af procesrisiko afsat belgb under hen-
seettelser i regnskabet pr. 31.12.2016.

Det er ledelsens opfattelse, at disse rets- og voldgiftssager ikke yderligere vil pavirke selskabets finansielle
stilling.
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Noter

Der pahviler selskabet sadvanlig garanti pa leverede anlaeg samt pd udfgrte byggearbejder udover de under
henszettelser anfgrte belgb.

Der er gennem kreditinstitutter stillet arbejdsgarantier for 13.748 t.kr. (2015: 19.702 t.kr.) samt betalings-
garantier overfor leverandgrer for 750 t.kr. (2015: 750 t.kr.).

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret ejerpantebrev nom. 3.300 t.kr. i maskiner og biler.

Der er herudover afgivet virksomhedspant til pengeinstitut for nom. 20.000 t.kr. skadeslgsbrev. Virksom-
hedspantet omfatter driftsmateriel og inventar, immaterielle rettigheder, varebeholdninger samt tilgodeha-

vender fra salg af varer og tjenesteydelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

/S\rsrapporten er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog med enkelte reklassifikationer.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragad virksomheden,
og forpligtelsens vaerdi kan méles pdlideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belpb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter.

Nettoomsaetning

I det omfang projekter opfylder definitionen af entreprisekontrakter, jf. IAS 11, indregnes igangvaerende
arbejder for fremmed regning i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomszetningen svarer til
salgsveerdien af drets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).

I det omfang projekter ikke opfylder definitionen af entreprisekontrakter, jf. IAS 11, indregnes omsaetning
ved endelig levering.

Produktionsomkostninger

Produktionsvirksomhed: Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opnd
regnskabsdrets nettoomsaetning. 1 produktionsomkostninger indgdr direkte og indirekte omkostninger til
rdvarer og hjselpematerialer, Izn og gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pd materielle an-
laegsaktiver, der indgdr i produktionsprocessen. Endvidere indgdr saedvanlige nedskrivninger af lagerbe-
holdninger i posten.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige hensaettelser til tab p8 igangveerende arbejder for frem-
med regning.
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Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder Ign og gager til seelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt
af- og nedskrivninger pd materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-
der [gn og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver, der benyttes i administrationen af
virksomheden.

Andre finansielle indteaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til 8rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion ved-
rgrende skattemeessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pé grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pé falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r
Indretning af lejede |lokaler 1-3 &r
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Forventede brugstider og restvaerdier revurderes &rligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der méles til dagsvaerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne

er lavere.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbeider for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) males til salgsveerdien af det pa ba-
lancedagen udfgrte arbejde. Salgsvaerdien méles pa baggrund af faerdigggrelsesgraden og de samlede for-
ventede indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde.

Faerdiggerelsesgraden for det enkelte projekt beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressour-
ceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget ikke
kan anvendes som grundlag, benyttes forholdet mellem afsluttende delaktiviteter og de samlede delaktivi-
teter for det enkelte projekt.

Hvis salgsvaerdien af en entreprisekontrakt ikke kan opgares pélideligt, méles salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrasnsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-

gende regnskabsdr. Periodeafgraensningsposter maéles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pd generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordineere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt
post i ledelsens forsiag til resultatdisponering.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og méles som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Ved salg af varer med returret til daekning af avancen p& de varer, der forventes returneret, og eventuelle
omkostninger forbundet med returnering.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtsegter p8 et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, henseettes til daekning af det samlede tab, der pdregnes ved det pdgzeldende
arbejde.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopggdrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved &rets begyndelse og slutning.
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Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i drifiskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaagsaktiver samt k@b, udvikling, forbedring og salg mv. af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter asndringer i stgrrelse eller sammensastning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



