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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.05.2017 - 30.04.2018 for HUJ A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.04.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabs8ret 01.05.2017 - 30.04.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Auning, den 18.06.2018

Direktion )
u ns Kdsper Skjgde Hgégh Stjernvik

Bestyrelse
Thomas Villum Folmann %hl Andersen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i HUJ A/S

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for HUJ A/S for regnskabsaret 01.05.2017 - 30.04.2018, der omfatter resul-
tatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30.04.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret
01.05.2017 - 30.04.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eghet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &8rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde 3rsregnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p8 de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
&rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

° Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for8rsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p8 grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p8 det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en
[=] o . . .
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
o - [=] [=] . . = .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
8rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 18.06.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

r. mne30176
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Ledelsesberetning
2017/18 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 15.819 5.701 2.323 9.878 9.579
Driftsresultat 7.684 2.841 (6.498) 3.147 3.399
Resultat af finansielle
(903) (74) 3.661 (897) (1.056)
poster
Rrets resultat 4.879 2.153 (2.216) 1.737 1.530
Samlede aktiver 35.344 33.916 41.791 53.316 45.524
Investeringer i materielle
971 19 179 713 2.879

anlaegsaktiver
Egenkapital 16.115 11.437 9.284 12.939 11.202

Gennemsnitligt antal

medarbejdere (stk.) = o = o8 =0
Nggletal

Egenkapitalens forrentning

(%) 35,4 20,8 (19,9) 14,4 14,4
Soliditetsgrad (%) 45,6 33,7 22,2 24,3 24,6

Regnskabséret 2017 omfatter en regnskabsperiode p8 4 méneder for perioden 01.01.2017 til 30.04.2017,
og er derfor ikke sammenlignelig med gvrige regnskabsar.

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Naggletal 2015".

Nagletal Beregningsformel Nogletal udtrykker
Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,
Egenkapitalens forrentning (%) ital
Gns. egenkapita som ejerne har investeret i virksomheden.
Egenkapital x 100
Soliditetsgrad (%) Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver



HUJ A/S 7

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
HUJ A/S er en kvalitetsbevidst entreprengrvirksomhed med 40 &rs erfaring i byggebranchen.

Vi lgser opgaver indenfor beton-, murer- og temrerarbejder i fagentrepriser, samt hovedentrepriser. Opga-
vernes omfang kan variere fra sm& reparationsopgaver til store om- og nybygninger.

Selskabet har betydelig hdndvaerksmaessig kompetence og udfgrer blandt andet ogs8; Svemmehaller/bassi-
ner og Kulturelle bygninger bl.a. kirker, slotte, herregdrde, museer og biblioteker. En af vores szerlige kom-
petencer er restaurering og ombygning, men ogsd nybygning, hvor der vaernes om de hdndvaerksmaessige
traditioner.

Ogsa moderne boligbyggeri, enfamiliehuse, energirenovering og erhvervsbygninger er en del af palletten.
Opgaverne spaender fra nybyggeri til reparation og vedligehold i sdvel mindre opgaver for private som store

offentlige opgaver.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold
Selskabets resultat udviser et overskud pa 4.879 t.kr., som af ledelsens anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af 8rsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017/18

2017/18 2017

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 1 15.818.732 5.700.749
Distributionsomkostninger (995.434) (479.846)
Administrationsomkostninger 1 (7.139.347) (2.379.839)

Driftsresultat 7.683.951 2.841.064

Andre finansielle indtaegter 515.844 77.551
Andre finansielle omkostninger 3 (1.418.501) (151.535)

Resultat for skat 6.781.294 2.767.080
Skat af drets resultat 4 (1.902.700) (614.000)
Arets resultat 5 4.878.594 2.153.080
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Balance pr. 30.04.2018

2017/18 2017

Note kr. kr.

Grunde og bygninger 2.663.333 2.743.333
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.456.423 1.204.267
Indretning af lejede lokaler 177.119 0
Materielle anlaegsaktiver 6 4.296.875 3.947.600
Andre veerdipapirer og kapitalandele 4.980 5.250
Finansielle anlaegsaktiver 7 4.980 5.250
Anlaegsaktiver 4.301.855 3.952.850
Ravarer og hjeelpematerialer 200.000 200.000
Varebeholdninger 200.000 200.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.015.602 17.518.260
Igangveerende arbejder for fremmed regning 8 131.118 1.898.941
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.768.417 1.394.392
Udskudt skat 9 452.700 2.067.000
Andre tilgodehavender 83.387 1.421.526
Periodeafgrasnsningsposter 10 643.649 518.360
Tilgodehavender 19.094.873 24.818.479
Likvide beholdninger 11.747.364 4.945.078
Omsaetningsaktiver 31.042.237 29.963.557
Aktiver 35.344.092 33.916.407




HUJ A/S 10
Balance pr. 30.04.2018
2017/18 2017

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5.000.000 11.177.647
Overfgrt overskud eller underskud 5.000.000 59.062
Forslag til udbytte for regnskabsdret 6.115.303 200.000
Egenkapital 16.115.303 11.436.709
Andre hensatte forpligtelser 11 1.500.000 1.500.000
Hensatte forpligtelser 1.500.000 1.500.000
Skyldige sambeskatningsbidrag 288.400 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 288.400
Bankgeeld 0 2.650.000
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 5.869.978 5.598.998
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.914.022 6.463.817
Geaeld til tilknyttede virksomheder 0 302.409
Anden geeld 12 6.656.389 5.964.474
Kortfristede gaeldsforpligtelser 17.440.389 20.979.698
Gaeldsforpligtelser 17.728.789 20.979.698
Passiver 35.344.092 33.916.407
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Transaktioner med naertstdende parter 17
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Egenkapitalopggrelse for 2017/18
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud dret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 11.177.647 59.062 200.000 11.436.709
Kapitalnedsaettelse (6.177.647) 6.177.647 0 0
Udbetalt ordinaert
0 0 (200.000) (200.000)
udbytte
Arets resultat 0 (1.236.709) 6.115.303 4.878.594
Egenkapital ultimo 5.000.000 5.000.000 6.115.303 16.115.303
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Pengestrgmsopggrelse for 2017/18

2017/18 2017

Note kr. kr.
Driftsresultat 7.683.951 2.841.064
Af- og nedskrivninger 602.936 183.268
FfEndringer i arbejdskapital 13 570.267 8.812.707
Pengestromme vedrgrende primaer drift 8.857.154 11.837.039
Modtagne finansielle indteegter 515.844 77.023
Betalte finansielle omkostninger (1.418.501) (151.007)
Pengestreamme vedrgrende drift 7.954.497 11.763.055
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 18.500 0
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (970.711) (18.501)
Pengestromme vedrgrende investeringer (952.211) (18.501)
Udbetalt udbytte (200.000)
Pengestromme vedrgrende finansiering (200.000)
FEndring i likvider 6.802.286 11.744.554
Likvider primo 4.945.078 (9.449.476)
Likvider ultimo 11.747.364 2.295.078
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 11.747.364 4.945.078
Kortfristet gaeld til banker 0 (2.650.000)
Likvider ultimo 11.747.364 2.295.078
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Noter

1. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemshnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2. Andre finansielle indtsegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle indtaagter

3. Andre finansielle omkostninger
Dagsveerdireguleringer
@vrige finansielle omkostninger

4, Skat af arets resultat
Aktuel skat
/Endring af udskudt skat

2017/18 2017
kr. kr.
31.610.481 9.023.546
2.301.926 740.257
1.471.647 488.989
35.384.054 10.252.792
58 59
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017/18 2017
kr. kr.
2.579.848 602.843
2.579.848 602.843
2017/18 2017
kr. kr.
190.594 64.474
325.250 13.077
515.844 77.551
2017/18 2017
kr. kr.

270 0
1.418.231 151.535
1.418.501 151.535
2017/18 2017
kr. kr.
288.400 0
1.614.300 614.000
1.902.700 614.000
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Noter
2017/18 2017
kr. kr.
5. Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 6.115.303 200.000
Overfgrt resultat (1.236.709) 1.953.080
4.878.594 2,153.080

6. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Dagsveerdireguleringer

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Andre anlag,

drifts-

Indretning af

Grunde og materiel og lejede

bygninger inventar lokaler

kr. kr. kr.

3.628.650 4.754.883 0

0 793.592 177.119

0 (18.500) 0

3.628.650 5.529.975 177.119

(885.317) (3.550.616) 0

(80.000) (522.936) 0
(965.317) (4.073.552)

2.663.333 1.456.423 177.119

Andre

vaerdi-

papirer og

kapital-

andele

kr.

3.789

3.789

1.461

270

1.191

4.980
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Noter

2017/18 2017
kr. kr.
8. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 119.555.477 140.234.432
Foretagne acontofaktureringer (125.294.337) (143.934.489)
Overfprt til geeldsforpligtelser 5.869.978 5.598.998
131.118 1.898.941
2017/18
kr.
9. Udskudt skat
Bevaegelser i dret
Primo 2.067.000
Indregnet i resultatopggrelsen (1.614.300)
Ultimo 452.700

Udskudt skat i rsrapporten bestar af skat af forskelsvaerdien mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veaerdier af grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar og hensatte forpligtelser.

10. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrgrer forudbetalte omkostninger vedrgrende neeste ar.

11. Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser vedrgrer hensatte garantiforpligtelser vedrgrende feerdiggjorte byggerier.

2017/18 2017
kr. kr.
12. Anden geld
Moms og afgifter 985.857 952.657
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 3.059.567 3.235.857
Anden geeld i gvrigt 2.610.965 1.775.960
6.656.389 5.964.474
2017/18 2017
kr. kr.
13. Andring i arbejdskapital
Andring i tilgodehavender 4.109.576 9.503.841
Andring i leverandgrgaeld mv. (3.539.309) (691.134)
570.267 8.812.707
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Noter

2017/18 2017
kr. kr.

14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udigb i alt 1.355.055 1.724.219

15. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med SDIVD A/S som administrationsselskab. Selskabet heefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selska-
ber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p8 renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremga&r af administrationsselskabets arsregnskab.

Selskabet er part i enkelte lgbende rets- og voldgiftssager.

Til deekning af eventuelle tab pa disse tvister er der ud fra vurdering af procesrisiko afsat belgb under hen-
saettelser i regnskabet pr. 30.04.2018

Det er ledelsens opfattelse, at disse rets- og voldgiftssager ikke yderligere vil pdvirke selskabets finansielle
stilling.

Der pahviler selskabet saedvanlig garanti pd leverede anlaeg samt pa udferte byggearbejder udover de under
hensaettelser anfgrte belgb.

Der er gennem kreditinstitutter stillet arbejdsgarantier for 12.408 t.kr. (sidste ar: 15.308 t.kr.), samt beta-
lingsgarantier overfor leverandgrer for 750 t.kr. (sidste ar: 750 t.kr.).
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Noter

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret ejerpantebrev for nom. 3.300 t.kr. i maskiner og biler, samt ejer-
pantebrev i fast ejendom pd 2.700 t.kr.

Der er herudover afgivet virksomhedspant til pengeinstitut for nom. 20.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter
driftsmateriel og inventar, immaterielle rettigheder, varebeholdninger samt tilgodehavender fra salg af varer
og tjenesteydelser.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte grunde og bygninger pr. 30.04.2018 udggr 2.663 t.kr.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte varerdebitorer pr. 30.04.2018 udggr 16.016 t.kr.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte lagerbeholdninger pr. 30.04.2018 udggr 200 t.kr.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte driftsinventar og driftsmateriel pr. 30.04.2018 udggr 1.456 t.kr.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle rettigheder pr. 30.04.2018 udggr O t.kr.

17. Transaktioner med nzertstidende parter
Transaktioner med naertstdende parter i regnskabsaret er gennemfgrt pd normale markedsvilkar.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Manglende sammenlignelighed
Neervaerende 8rsrapport omfatter en regnskabsperiode pd 12 maneder fra 01.04.2017 til 30.04.2018, mens
sammenligningstallene omfatter 4 maneder for perioden 01.01.2017 til 30.04.2017.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males plideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. M3ling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden 8rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller ~tab omfatter nettoomsaetning og produktionsomkostninger.

Nettoomsaetning

I det omfang projekter opfylder definitionen af entreprisekontrakter, jf. IAS 11, indregnes igangvaerende
arbejder for fremmed regning i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsesetningen svarer til
salgsvaerdien af 8rets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).

I det omfang projekter ikke opfylder definitionen af entreprisekontrakter jf. IAS 11, indregnes omsaetning
ved endelig levering.

Produktionsomkostninger
Produktionsvirksomhed: Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opnd
regnskabsdrets nettoomsaetning. I produktionsomkostninger indgdr direkte og indirekte omkostninger tit
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ravarer og hjaelpematerialer, lgn og gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa materielle an-
lzegsaktiver, der indgdr i produktionsprocessen. Endvidere indgdr ssedvanlige nedskrivninger af lagerbe-
holdninger i posten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder Ign og gager til seelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt
af- og nedskrivninger pd materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-
der lgn og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver, der benyttes i administrationen af
virksomheden.

Andre finansielle indtagter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzeld mv.

Skat

Rrets skat, der bestdr af rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion ved-
rerende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Bygninger 25 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 1-3 &r

Forventede brugstider og restveerdier revurderes rligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede veerdipapirer, der méles til dagsveerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfsrte ar-
bejde.

Salgsvaerdien méles pd baggrund af fserdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pa det
enkelte igangveerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget p8 generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en seerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere ud-
bytter vedtaget i regnskabsdret indregnes direkte p8 egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og méles som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et &r fra balancedagen méles til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der pdregnes ved det pdgzeldende
arbejde.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



HUJ A/S 22

Anvendt regnskabspraksis

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af 8rets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestregmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved 8rets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, zendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 18n, indgdelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebeerende geeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



